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Breve recorrido desde que se planto

la semilla de la relacion tutora
Su crecimiento y construccion hasta la actualidad
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Desde ese tiempo hasta ahora los principios de la tutoria han sido los mismos

Secundaria Instituto Patria de Chalco

La historia de la relacion tutora hunde sus raices en
la huella del Dr. Gabriel Camara. alo largo de su an-
dar por diversos caminos. Una parte de esa expe-
riencia educativa se recupera aqui, de manera apre-
tada. Inicia a principios de la década de los noventa
del siglo pasado en el municipio de Valle de Chalco.,
cunadel Programa Solidaridad impulsado por el en-

Marco Curricular de CONAFE 2022

tonces presidente Carlos Salinas de Gortariy lugar
emblemdtico por la segunda visita del Papa Juan
Pablo ITen 1990. A partir de este tiltimo evento, Valle
de Chalco se urbanizé en tiempo récord y se convir-
ti6 en el municipio 122 del Estado de México.
Gabriel Cdmara llegé a la secundaria particular
Instituto Patria de Chalco, de orientacion jesuita,
ubicada dentro del Centro Comunitario Juan Diego
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IAP —cuya infraestructura de primer mundo con-
trastaba con la pobreza y marginacion del lugar—
para iniciar un proyecto educativo innovador:

[...] que en lugar de implementar una serie de medi-
das disciplinarias represivas, busca dar un sentido
nuevo a la relacion maestro-alumno aprovechando
el poco interés real que mostraban los muchachos
por el quehacer escolar y la limitada capacidad do-
cente de una planta de profesores en su mayoria

“improvisados” (Jones, 1996, p. 2).

Impulsar el aprendizaje por cuenta propia fue la
alternativa para proponer el binomio interés por un
lado. y capacidad por el otro, orientado a buscar un
estilo de trabajo viable parala secundaria.

La secundaria. cuyo nombre hace referencia a
una tradicional escuela jesuita en México, contaba
con 300 alumnosy 14 docentes que trabajaban en un
horario de 8 de la manana a 5 de la tarde. La escuela
comenzo a diferenciarse de las otras de la zona. no
solamente por la infraestructura, sino por la dina-
mica de trabajo cotidiano y las relaciones entre do-
centesy estudiantes, ya que los alumnos gozaban de
libertad para elegir sus materias, organizar los te-
mas de acuerdo a su interés y establecer el espacio 'y
tiempo de estudio a condicion de ver todo el pro-
grama en el ano. La escuela contaba con dos salones
y dos docentes por cada campo formativo: los estu-
diantes cambiaban de salon segin su gusto e interés.
Mientras la mitad de ellos estudiaba unas materias,
los demas estudiaban otras y al final de semestre
cambiaban para cubrir los campos formativos re-
queridos.

Cada estudiante llevaba el control de las mate-
rias y horarios de estudio, y era comiin ver durante
toda la jornada escolar la negociacion de los tiem-
pos y espacios, el establecimiento de acuerdos y el
didlogo sobre las calificaciones entre docentes y
alumnos a partir de argumentar y mostrar las evi-
dencias del estudio.

Los docentes atendian de manera individual a
todos los alumnos. ya fuera en el salon de clase. en el

patio o en otros espacios, donde habfan instalado
pizarrones para ser usados en cualquier momento.
Los docentes estaban en constante movimiento.
Alos pocos meses de trabajo en la escuela se noto
un cambio significativo: los alumnos que en los pri-
meros dfas de esta “escuela rara” habian escapado,
ahora se encontraban trabajando solos, en parejas,
estudiando en gruposy conviviendo en los diferen-
tes espacios de la escuela. La habian hecho suya. La
sociedad de alumnos, organizados por proyectos,
se responsabilizo de las tareas de mantenimiento y
limpieza, incluyendo las ceremonias civicas y even-
tos artisticos que marca el calendario escolar.

Enlamananalos alumnos estudiaban las mate-
rias académicasy por la tarde, después de comer, se
integraban a un proyecto comunitario al que se ha-
bian inscrito por interés a partir de las propuestas
de los docentes: huertos familiares; tecnologia de
banos secos y estufas ecoldgicas; abasto y alimen-
tacion saludable; cunicultura; comunicacion a par-
tir de "radio Xico” (grabadoras y micréfonos que re-
presentaban una radiodifusora); recuperacion de
mitos. leyendas e historia de la comunidad: acade-
mia de inglés; mantenimiento y promocién depor-
tiva, entre otros. Al participar en estas actividades
encaminadas al trabajo comunitario, el responsable
del proyecto pasaba a ser tutor de los 25 estudiantes
que en promedio asistian a cada proyecto. Ser tutor
implicaba, ademas de desarrollar las actividades
propias del proyecto, apoyar a los tutorados en las
tareas de organizar el tiempo de estudio, ayudar a
gestionar acuerdos con otros docentes para mejorar
el avance académico, aconsejar y en ocasiones in-
tervenir en situaciones probleméticas; estar pen-
diente de las evaluaciones y negociar en todo mo-
mento tiempos, espacios y apoyos para realizar
distintas tareas.

Por las mananas los docentes se dedicaban a las
actividades académicas con énfasis en la atencion
individual a los estudiantes para promover el apren-
dizaje por cuenta propia. y por las tardes desarro-
llaban los proyectos comunitarios colectivamente.
Estas dos funciones se fusionarfan y evolucionarfan



14  Decisio ENERO - ABRIL 2022

hasta transformarse en la tutorfa que hoy conoce-
mos, después de tres décadas de implementacion.

Los docentes de cada campo formativo constru-
yeron una metodologia de estudio encaminada a
fomentar el aprendizaje autonomo: la mayor parte
de ésta se representaba en 12 pasos que se mostra-
ban a partir de la cardtula de un reloj. El colegiado
de docentes acord6 promover estrategias comunes
para desarrollar el aprendizaje por cuenta propia.
por ejemplo, a partir de recuperar los conocimientos
previos, interpretar imagenes e identificar las ideas
principales en los parrafos, para desde ahf elaborar
mapas geograficos, mentales, lineas del tiempo o in-
dicaciones para hacer experimentos u otras activi-
dades. Seguiala elaboracion de un escrito que daba
cuenta de la manera en que se estudio, ahora lla-
mado "registro de proceso de aprendizaje” (RPA). que
abarcaba una sistematizacion del desarrollo del
tema y la demostracion publica. En ese tiempo, los
apoyos entre los alumnos se daban de manera natu-
ral en un ambiente de amistad y confianza. aunque
los docentes no los percibian como red de tutoria o
comunidad de aprendizaje, como se conceptualiza-
ron después. En alguno de los ciclos escolares, sin
embargo. se elegfa a un grupo de egresados que se
desempenaban como ayudantes del docente y reci-
bian una gratificacion.

Los materiales que se usaban eran principal-
mente los libros de texto, alos que se anadian textos
de autores originales que cada docente proponia
para estudiar determinados temas. L.os alumnos
trabajaban solos hasta que llegaba el docente a revi-
sar, dialogar y dar indicaciones para seguir avan-
zando. Al final, se reflexionaba sobre el tema estu-
diado y acerca dela manera en que se habfa logrado
aprender, pero la parte enciclopédica seguia te-
niendo un papel principal y era comtin que los estu-
diantes repitieran lo que decfa el libro.

Esta experiencia finalizo al cerrarse la secunda-
ria, e independientemente de las razones que lleva-
ron a ello, lo que hay que preguntarse es ;qué fue lo
que motivo el cambio de actitud en los estudiantes
para que pasaran de ser violentos e indisciplinados

a ser activos y emprendedores, y que empezaran a
decidir lo que querfan estudiar?

La receta fue el cambio en las relaciones educa-
tivas entre docentes y estudiantes, quienes ahora,
en un ambiente de confianzay didlogo, compartian
los propdsitos de aprendery convivir. Establecer un
didlogo respetuosoy dejar que los estudiantes deci-
dieran qué estudiar, confiar en ellos para que orga-
nizaran su horario y pudieran decidir libremente el
tiempo y lugar para estudiar ayudé a eliminar lain-
disciplina y la violencia en la escuela. LLos alumnos
mds avanzados empezaron a crear sus propias es-
trategias para aprender a aprender, aspecto que les
dio seguridad para tomar decisionesy crecer en res-
ponsabilidad.

Nos hemos extendido en esta experiencia por-
que, como se verda mds adelante, muchas de estas
propuestas tomarfan forma y se afinarfan en la
Posprimaria del Consejo Nacional de Fomento Edu-
cativo (CONAFE).

La Posprimaria rural (1996-2003)"

La Posprimaria fue una modalidad educativa creada
en el CONAFE, organismo del gobierno mexicano
creado en 1971 para brindar servicios de educacion
inicial y bdsica a ninos y adolescentes que habitan en
localidades marginadas y/o con rezago social. Se
pretendia contar con una opcion flexible de conti-
nuidad con la secundaria a los jovenes de comunida-
desrurales alejadas de los centros urbanos. Inicié en
ocho entidades®y luego se fue extendiendo a todo el
pais. Aunque era un programa nacional, rompfa con
la manera rigida de los demas y también con la es-
tructura de la educacion basica, basada en el cono-
cimiento abstracto, que es poco significativo para los
estudiantes de las comunidades rurales.

T La Posprimaria rural recogi¢ experiencias muy interesantes del propio CONAFE; del Centro de
Estudios Justo Sierra, Sinaloa; y del Centro de Estudios sobre el Desarrollo Rural en la Sierra
Norte de Puebla. Ver CONAFE (1999).

2 Aguascalientes, Chiapas, Chihuahua, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Oaxaca y Vera-
cruz.
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La Posprimaria centraba la atencién en retomar
los intereses de los jovenes de las comunidades y
proporcionarles nuevas fuentes de informacién para
ampliar sus conocimientos y para desarrollar las
destrezas bdsicas para la vida: la mas importante: la
capacidad de aprender por cuenta propia. Repre-
senta una etapa de construccion pedagdgica impor-
tante que logro sistematizar y promover una meto-
dologia de aprendizaje por cuenta propia (MAPCP)
para todos los campos formativos. Posteriormente,
y para evitar que se estandarizara y quedara redu-
cida a una serie de pasos a seguir de manera mecé-
nica, se reconstruyé mediante el didlogo y la re-
flexion en cada tema de estudio que se vefa en tu-
torfa, proceso que ayudé a que cada aprendiz fuera
consciente de su proceso de estudio y reconociera
las estrategias que le habian ayudado a aprender.

Otro avance importante fue trabajar en la poli-
valencia para que los asesores centrales del CONAFE
incursionaran en el estudio de temas en los que no
eran especialistas: de esta manera se colocaban en
la misma situacion de los instructores, quienes en
las aulas asumian la ensenanza de todas las mate-
rias. Este ejercicio ayudd a desarrollar la empatia de
los asesores al ponerse “en los zapatos de los instruc-
tores”. También contribuyé a dominar un catédlogo
de temas de diferentes campos formativos y a cen-
trar la atencion en el desarrollo de las habilidades
basicas para aprender a aprender: leer con sentido,
escribir fiel al pensamiento, desarrollar la expresion
oral y dominar las operaciones basicas en matema-
ticas. Serfa en esta etapa donde se afind el RPA y se
construyeron el registro de tutorfa (RT) y el guion de
tutorfa (GT); este tltimo fue intergrado al RPA en al-
gunos lugares.*

Las distintas formaciones nacionales en tutorfa
que se llevaron a cabo durante varias semanas en

San Cayetano, Estado de México, dirigidas a los

3 Son herramientas que se usan durante la tutoria: el rRea lo escribe el estudiante y relata su pro-
ceso de estudio, qué aprendid y como lo hizo. EI rT lo elabora el tutor anotando los puntos mas
importantes sobre la tutorfa que ofrecio. Da cuenta de los avances y dificultades del tutorado y
de lo que le falta avanzar; al final, tutor y tutorado dialogan considerando estos instrumentos.
El 6T lo elabora el estudiante cuando pasara a ser tutor, y en este escrito sefiala lo que consi-
dera mas importante tener en cuenta para guiar a su tutorado.

equipos estatales, rindieron frutos: se desvanecio la
ideaingenua de que el tutor podia tutorar cualquier
temadel interés de un estudiante y se reconocio que
el tutor solamente puede ofrecer los temas que co-
noce bien, ya que los ha estudiado en tutorfaylos ha
demostrado publicamente. El equipo de la Pospri-
maria seguiria puliendo la MAPCP, el papel del tutor
y del estudiante, asi como el RPA, RT y el GT. Tiempo
después, en la formacion a equipos estatales en 2003,
se pudo observar por primera vez la dindmica de
trabajo de las comunidades de aprendizaje: y casi
de manera inmediata, en el CONAFE la Posprimaria
fue sustituida por la secundaria comunitaria. En
muchos instructores comunitarios de ese tiempo,
ahora lideres de la educacién comunitaria (LEC),
quedd el interés por promover el estudio desde ese
enfoque: en la actualidad son maestros frente a
grupo, siguen practicando la tutorfa y son promoto-
res de las comunidades de aprendizaje.

El Modelo de Aprendizaje Basado
en la Colaboracion y el Dialogo (ABCD)

En 2015 el CONAFE se propuso actualizar su modelo
educativo comunitario para hacerlo mas pertinente
y se planted varios retos: encontrar una estrategia
efectiva para resolver la carencia de lectura, escri-
turay razonamiento matematico para contribuir al
mejoramiento del aprendizaje; resolver la atencion
a la diversidad; implementar una propuesta de for-
macion, asesorfa y acompanamiento que asegure la
calidad educativa;y construir una estrategia que re-
suelva la carencia de oportunidades de aprendizaje
de las familias.

De 2015 a 2018 estuvo en CONAFE un equipo for-
mado que habia promovido la relacion tutora desde
la base en diferentes estados de la Reptiblica, como
parte del Programa Emergente para la Mejora del
Logro Educativo (PEMLE), que después se transfor-
mo en la Estrategia Integral para el Mejoramiento
del Logro Educativo (EIMLE) de la SEP (2009-2011)."

4 Fueron dos programas de la Subsecretarfa de Educacion Bésica de la sep; en la actualidad hay
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Figura 1. El ciclo de la tutoria
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Este equipo empezd a construir el modelo ABCD,
cuyo propésito es desarrollar la competencia de
aprender a aprender y aprender a convivir durante
todala vida, teniendo como base la pedagogia de la
relacion tutora, cuya eficacia se habfa probado en la
Posprimaria.

Los componentes principales del modelo ABCD
son: la organizacion del servicio a partir de elaborar
criterios de focalizacion y organizacién microrre-
gional: la elaboracion de un nuevo curriculo de edu-
cacion comunitaria; la profesionalizacion dual con
énfasis en la formacion en relacion tutora para
aprender aaprender y la formacion profesional a tra-
vés de instituciones de educacion superior; el acer-
camiento al desarrollo comunitario: la construccion
de comunidades de aprendizaje basadas en la cola-
boracion y el didlogo: y. por tiltimo, el monitoreo y la
evaluacion.

El ABCD recupera las buenas experiencias de la

Posprimariay de la EIMLE e insiste en plantear una

algunos grupos en los estados que mantienen el nombre y practican la tutorfa.

Eleccion
de untema
del catdlogo

del tutor

Didlogo tutor

Registro de
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nueva forma de relacion educativa centrada en las
interacciones que se establecen entre el estudiante
y el maestro a partir del contenido de estudio. lo que
Richard Elmore (2009) llama el nticleo de la préctica
educativa (NPE). Esto se refiere a que, si se fomentan
relaciones de confianza, respeto y didlogo entre el
tutory el estudiante, se obtendran mejores resulta-
dos en el aprendizaje, siempre y cuando se vivan los
principios de la tutorfa:

* Creer en la capacidad que todos tienen para
aprender

* Respetar el ritmoy estilo de aprendizaje de cada
estudiante

* Respetar los procedimientos de razonamiento
y construccion de conocimiento del aprendiz

e Sostener el didlogo tutor hasta que se logre la
comprension

* Compartir tinicamente lo que se ha comprendi-
do con suficienciay en relacion tutora

* Posibilitar la eleccion de temas y rutas de apren-

dizaje
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Fotografia: Anayeli Hernandez Benitez

El modelo ABCD tiene como metodologia el dia-
logo tutor que sigue el ciclo de la tutoria® para apren-
der aaprender, la cual se ha enriquecido y ha dejado
de ser una serie de pasos a seguir para convertirse,
junto con los principios pedagogicos, en la gufa de la
tutorfa. Los tutores mas experimentados propician
que su tutorados vivan los principios pedagogicos y
usen de manera flexible los momentos del ciclo de la
tutorfa; hay incluso quienes se han apropiado de es-
tas herramientas y recurren a ellas como parte de
un estilo de vida.

Esapartir de la multiplicacion de este tipo de re-
lacion basada en el didlogo. la confianza y el respeto
al interés de quienes estudian en las tutorfas que se

forman las redes y comunidades de aprendizaje.

5 Elciclo de la tutorfa tiene como antecedente la metodologia de los 12 pasos representados en
un reloj y la mapcp construida en la Posprimaria.

Con base en lalégica de esta relacion de didlogo
horizontal se fueron construyendo los componentes
del modelo ABCD, porque el NPE, es decir, las relacio-
nes entre tutor, tutorado y contenido proporcionan
todos los elementos para intervenir en los procesos
educativos para profundizar y mejorar los aprendi-
zajes. EINPE se convirtio en el referente para generar
cambios al exterior del nticleo, en la gestion escolar
yen la politica educativa. Todo se alinea de manera
coherente alrededor del NPE para que la transforma-
cion se genere de lo micro a lo macro. desde la base;
dicho de otra formay, retomando a Gabriel Cimara
(CONAFE, 2022): al demostrar que en la unidad ba-
sica del sistema la relacion tutora logra tanto cali-
dad como equidad educativa, se puede promover
la adopcion de esa estrategia a gran escala.

Entre los aspectos que se modificaron en con-
gruencia con el modelo ABDC destacan: la elimina-
cion de los grados como organizadores de la ense-
nanza; la condensacion del curriculo nacional de
3 mil contenidos en 54 temas articuladores: y la or-
ganizacion de los temas en campos formativos y no
en asignaturas, ademas de construir unidades de
aprendizaje autonomo (UAA), que lejos de ser imita-
ciones de libros de texto. son herramientas de tra-
bajo con desafios por resolver que apoyan al trabajo
en relacion tutora.

Una innovacion acorde al principio de la tutoria
fue organizar la comunidad de aprendizaje nacional
como la estrategia para desarrollar las distintas eta-
pas de formacion de los equipos técnicos estatales
y figuras educativas. Todos se formaron en relacion
tutora viviendo los principios y construyendo comu-
nidades de aprendizaje en distintos niveles: estatal,
regional, microrregional y en las comunidades lo-
cales.

Laevaluacion tradicional del sistema educativo,
que se realiza de arriba hacia abajo, con instrumen-
tos impersonales como las pruebas estandar de ca-
racter masivo y que genera términos como “extrae-
dad”, retraso escolar’, ‘repetidores’, no funciona
para la relacion tutora. A lo largo de su historia las
Redes de Tutorfa han venido construyendo su pro-
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pia forma e instrumentos de evaluacion, donde se
considera que decidir por interés y evaluar son facul-
tades innatas, universales del ser humano. En la tu-
torfa la evaluacion es un proceso interno, personal,
que se realiza en libertad. Quien elige un temalo es-
tudia, evaltiay sabe lo que avanzo: identifica los obs-
taculos que tuvo que sortear y lo que le falta por
aprender.

En el CONAFE se construye una evaluacion for-
mativa en donde tutor y estudiante dialogan sobre
los aprendizajes adquiridos y sobre la manera en
que se obtuvieron durante todos los momentos del
ciclo de la tutorfa, desde que se elige el tema hasta
que se hace la demostracion publicay se apoyaaun
companero. EIRPAy el RT son los instrumentos per-
sonales usados en la evaluacion formativa que ayu-
dan a reconocer los avances por cuenta propia. Al
final, lo que el CONAFE busca es realizar cambios en
la cultura tradicional de la evaluacion para desarro-

llar practicas que favorezcan el buen aprendizaje.

La crisis y el camino hacia una educacién
comunitaria para el bienestar

En 2018 en México se dio un parteaguas con el inicio
del gobierno de la Cuarta Transformacion del pats
y la reforma educativa (2019):° pese a este contexto
favorable para la tutorfa, en el CONAFE se trato de
eliminar el modelo ABCD y. en especial, la practica
tutora; sin embargo, en muchas de las entidades, re-
giones y comunidades donde se habia cultivado.
esta prdctica se siguid llevando a cabo “a escondi-
das”. De hecho, desde tiempo atras muchos docen-
tes (entre los que se encontraban exinstructores de
CONAFE, participantes de la EIMLE y de otras expe-
riencias relacionadas con la tutoria), asesores téc-
nico pedagdgicos y supervisores de diferentes nive-
les y modalidades habian creado un movimiento
educativo que desde la base habia empoderado a la

¢ Destacan las reformas al articulo 3° Constitucional, la Ley General de Educacion y la Ley Re-
glamentaria del articulo 30 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
materia de mejora continua de la educacion.

tutorfa en las escuelas y en algunas regiones de todo
el pais. La practica de la tutorifa la venfan realizando,
principalmente, docentes convencidos por los resul-
tados obtenidos con sus alumnos y que habian con-
tagiando a sus colegas para crear comunidades de
aprendizaje.

La reclusion en las casas y el aislamiento provo-
cado por la pandemia hizo que las redes sociales y la
tecnologia pusieran de moda el trabajo virtual.
Dentro de la pesadilla que fue y sigue siendo la pan-
demia, la comunicacion virtual ayudo a diferentes
grupos de practicantes de la tutoria, incluidos los de
paises como Argentina, Chile, y mds recientemente
Perti, a que se organizaran para ofrecer y estudiar te-
mas de interés en tutorfa a distancia. Se trataba de
un verdadero movimiento social surgido desde la
base y que escalaba jerarquias dentro del sistema
educativo promoviendo las comunidades de apren-
dizaje en relacion tutora (CART) (CONAFE, 2021).

En marzo de 2021, el ano en que el CONAFE cum-
pli6 50 anos. el Dr. Gabriel Cdmara fue nombrado
como director general, con lo cual se restablecio el
modelo ABCD (que nunca se habfa ido), ahora mas
fortalecido y con un cambio de enfoque: educacion
comunitaria para el bienestar, basada en la relacion
tutora y sus principios. Se trata de una evolucion
natural de la tutorfa. ya que se han comenzado a
construir redes de aprendizaje con los padres y ma-
dres de familiay la tutorfa empieza a vivirse en toda
la comunidad. Visto asf, el CONAFE se propuso tran-
sitar de la prestacion de servicios educativos a un
modelo que impulse la gestion comunitaria con la
educacion como el eje del desarrollo local. En este
modelo, las comunidades empoderadas promue-
ven la autogestion y eligen a las figuras educativas
de entre la gente de su comunidad, lo que favorece
la permanencia de los educadores comunitarios,
que serdan formados para atender a la poblacion
desde educacion inicial hasta secundaria; propo-
nen adaptaciones a la jornada escolar de acuerdo a
sus necesidades, ademas de temas de interés comu-
nitario para estudiarse en tutorfa; y plantean el di-
seno y la participacion en distintos proyectos co-
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munitarios encaminados a fortalecer la lengua y
culturalocales.

La nueva mirada del CONAFE se basa en la con-
fianza y el respeto que apunta hacia el fortaleci-
miento del trabajo en las comunidades. El marco
curricular nacional viene "como anillo al dedo’, dijo
Gabriel Camara en unaentrevista en el periédico La
Jornada en marzo de 2022. Se trata de ver ala educa-
cién como motor de bienestar, de empoderamiento
de las comunidades. Al momento de escribir estas
lineas hay 160 comunidades de todo el pais que ex-
perimentan con laimplementacion de la educacion
comunitaria para el bienestar.

Conclusiones

El aporte de la relacion tutora se encuentra en el
cambio en la relacion educativa que se promueve a
partir de transformar el NPE, situacion que ha sido
constante desde que se sembrd la semilla de la tuto-
ria. Los principios pedagdgicos son el faro que ha
evitado las desviaciones y ha marcado el rumbo en
todo momento del movimiento educativo de la tu-
torfa surgido desde la base.

La relacion tutora, al ser una relacién educativa
que atiende a cada estudiante de manera personal,
respetando su interés, ritmo y estilo de aprendizaje.
se presenta como la mejor opcion para atender la
diversidad de niveles y contextos educativos.

Lapractica de la tutorfa se hainsertado en la co-
munidad al trascender el aula: haroto con laidea de
que “solamente en la escuela se aprende”, al mostrar
que larelacion tutoray las redes de aprendizaje con-
tribuyen como un elemento activo al bienestar co-
munitario; hamostrado que todos en la comunidad
pueden aprender y ensenar y que el aprendizaje es
para todala familia. Y al final, lo mas interesante en
todo este apretado recorrido historico es que los
principios de la tutorfa, y la manera de practicarla,

han sido siempre los mismos desde que se sembré

la semilla de la tutorfa hasta la actualidad.
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