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cion a la vida colectiva con bienestar y felicidad, reconoce la diversidad de
culturas y lenguas que unen y dan sentido a la nacién mexicana.

La Secretaria de Educaciéon Pablica inici6 la transformacion del Sis-
tema Educativo Nacional para contribuir a la revolucién de las conciencias,
lo que implica un cambio de paradigma educativo que da lugar a la Nueva
Escuela Mexicana (NEM). La educacidn basica es el lugar donde se forman
las mexicanas y mexicanos, lo que se aprende en ella no solo es contenido
formal sino valores como: el respeto a la identidad nacional, la honestidad,
la solidaridad, la inclusién y el desarrollo del pensamiento critico frente a
las injusticias sociales, entre otros; por lo tanto, se trata de formar nifias, ni-
fios, adolescentes y jovenes como ciudadanos criticos del mundo que los ro-
dea, que recojan las tradiciones que nos dan identidad como paisy que sean
capaces de tomar decisiones que beneficien sus vidas y las de los demas.

La transformacion de la educacién plantea el reto de realizar un
proceso de evaluacidn de la trayectoria formativa que corresponda a las
caracteristicas de una practica educativa contextualizada, con autonomia
profesional y trabajo por proyectos; es decir, que considere los aspectos fun-
damentales que fueron base para su creacion: poner en el centro a los estu-

diantes, la comunidad, la autonomia profesional docente y el codisefio.
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Sin embargo, el seguimiento del modelo educativo no podia realizarse
hasta que el programa sintético, el programa analitico y la nueva familia de li-
bros de texto gratuitos estuvieran en operacion, por lo que el ciclo escolar 2023-
2024 marca formalmente el primer periodo en el que los colectivos escolares
trabajan con el nuevo Plan de Estudio y avanzan en su proceso de apropiacion.

La presente investigacion fue cualitativa; se realiz6 estudios de caso
en las escuelas de educacién preescolar, primaria y secundaria en cinco
entidades del pais: Chiapas, Michoacan, Ciudad de México, Puebla y Baja
California. Su propdsito fue documentar la experiencia de diez colectivos
escolares de educacion basica en la puesta en acto del Plan y Programas de
Estudios 2022 durante el ciclo escolar 2023-2024.

La investigacién documenta e identifica similitudes y diferencias
por nivel educativo entre los colectivos al reconocer los procesos de apro-
piacion de la nueva propuesta curricular; en diversos contextos, entornos
y situaciones que dan un panorama de como ha sido la practica educativa.

La Secretaria de Educacion Pablica reconoce la necesidad de obtener
informacién sobre la apropiacion de los estudiantes, maestras, maestros y
directivos, asi como la participacion de madres, padres de familia o tutores
de las escuelas ptblicas de educacion basica y de la comunidad, quienes po-
nen en practica el Plan de Estudio 2022 por lo cual, esta investigacion senta-
ra las bases para avanzar en un modelo nacional de evaluaciéon, que permita
conocer el nivel de apropiacioén de los estudiantes en su trayecto educativo
desde su contexto, es decir, las capacidades, habilidades y Valores adquiri-
das durante este proceso; estos datos coadyuvaran a mejorar la propuesta de
la Nueva Escuela Mexicana para que favorezca a los procesos educativos de

las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de México en la Educacion Basica.

Leticia Ramirez Amaya

Secretaria de Educacion Publica
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INntroduccion

n México, a lo largo de las Gltimas tres décadas, se han puesto en

— marcha cuatro reformas curriculares en el ambito de la Educacion

Basica, en los afios 1993, 2011, 2017 y 2022. La reforma mas recien-

te se concreta en el Plan de Estudio para la educacidn preescolar, primaria
y secundaria (SEP, 2022) (en adelante Plan de Estudio 2022) (SEP, 2022). A
diferencia de los planes curriculares anteriores que respondian a “plantea-
mientos universalizantes” (Ducoing & Rojas, 2020, p. 75), es decir, estable-
cian los contenidos y sus secuencias, asi como los procesos de ensefianza y
aprendizaje de manera estandarizada a nivel nacional, el Plan de Estudio
2022 se caracteriza por enfatizar en la contextualizacién de los contenidos
curriculares y de los procesos educativos, de acuerdo con las condiciones y
caracteristicas de las aulas de educacién basica del pais.

El Plan de Estudio 2022 se fundamenta en cuatro pilares: la inte-
gracion curricular, la autonomia profesional del magisterio, la comunidad
como nucleo integrador de la ensefianza y el aprendizaje, y el derecho a la
educacidon (SEP, 2022). Se estructura en tres niveles de concrecién: el Pro-
grama Sintético, establecido por la SEP; el Programa Analitico, trazado por
el colectivo docente en cada escuela y la planeacién didactica disefiada de
manera particular por las maestras y maestros (SEP, 2022).

El acercamiento a este plan conlleva y exige un posicionamiento di-
ferente, ya que los colectivos docentes deben pasar de la interpretacion de
un curriculum prescriptivo a la construccion de uno deliberativo, todo esto
en el marco de su autonomia profesional. Uno de los componentes del Plan
de Estudio 2022 (SEP, 2022) es el codisefio de los programas de estudio, el

cual se entiende como un proceso continuo de formacién-apropiacién en el
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que el colectivo docente delibera los contenidos, su secuencia, su integra-
cion y las metodologias de ensefianza y aprendizaje, considerando el con-
texto regional, local y situacional de cada escuela, con un enfoque flexible.

Para la actualizacion de los maestros del pais en este nuevo plan, la
Secretaria de Educacion Pablica selecciond al Consejo Técnico Escolar (CTE)
como dispositivo formativo. Por este medio, los colectivos escolares fueron
introducidos a sus fundamentos, ideas centrales y estructura a través de do-
cumentos de orientaciones, de videos y de los primeros ejercicios de elabo-
racion del Programa Analitico a lo largo del ciclo escolar 2022-2023.

El ciclo escolar 2023-2024 marc6 formalmente el primer periodo en el
que los colectivos escolares trabajaron en aula con el nuevo Plan de Estudio
2022. Casi al término de este ciclo, la Secretaria de Educacion Pablica con-
sider6 de interés conocer como el personal directivo y docente de las escue-
las pablicas de educacion basica pusieron en acto el Plan de Estudio 2022y
avanzaron en el proceso de apropiacion (SEP, 2022).

Con este fin, la SEP realiz6 estudios de caso de escuelas de educacién
preescolar, primaria y secundaria en cinco entidades federativas. El propo-
sito del estudio fue recopilar la experiencia de diez colectivos escolares de
educacion basica en sus primeras aproximaciones a la apropiacion del Plan
y Programas de Estudios 2022 durante el ciclo escolar 2023-2024, mediante
el proceso de planeacion, puesta en acto y evaluacion de proyectos escolares.
Profesores de diversas entidades federativas colaboraron en la investigacion
y redaccion de los casos. Para ello, se emplearon técnicas de investigacion
etnografica como la observacion y entrevistas a colectivos docentes. Otro
propdésito fue identificar similitudes y diferencias entre estos grupos con el
fin de comprender los procesos de apropiacion de la propuesta curricular
en diferentes contextos, entornos y situaciones. Si bien el estudio visibiliza
algunas de las practicas de los colectivos, no tiene el fin de realizar un juicio
de valor de los casos (Neliman, 2008a), pues el estudio de la apropiacion no

tiene una intencién evaluativa.
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Este libro ofrece los resultados obtenidos de los diez estudios de caso
realizados. En este capitulo introductorio se proporciona una descripcion
del enfoque tedrico adoptado, se describe el objeto de estudio, la puesta en
acto del proyecto y la metodologia empleada para la realizacion de dichos

estudios.

LA APROPIACION COMO CONSTRUCTO

Comprender el curriculo como una construccion social (Ducoing &
Rojas, 2020) permite estudiar la puesta en acto del Plan de Estudio (SEP,
2022), desde el enfoque de la apropiacidn. Es posible identificar en la litera-
tura diversas perspectivas e interpretaciones del concepto de apropiacion,
las cuales adquieren matices particulares en funcidon del marco de referen-
cia (Smolka, 2010). Su uso se ha incrementado en los Gltimos 30 afios en el
discurso politico, asi como en el estudio de las politicas ptblicasy los progra-
mas que las acompafian (Neliman, 2008a). En particular, diversos estudios
realizados en el ambito educativo han incorporado el concepto (Espinoza &
Mercado, 2009; Petrilli, 2014; Rockwell, 2005; Ceballos, 2022). Este apartado
no tiene como propdsito hacer una revision exhaustiva de los significados
del término apropiacion a lo largo de la historia, pero si la intencién de cla-
rificar el significado del constructo en esta obra.

Para Neiiman (2008a) “la apropiacién es la forma como el sujeto se
vincula con la realidad” (p. 81). Esta idea coincide con la visiéon de Dussel
(1991, como se citdé en Netiman, 2008a) quien percibi6 el proceso de apro-
piacion como producto de la subjetividad humana, desde su perspectiva “al
producir la realidad, el hombre se apropia de ella porque la incorpora a su
ser” (p. 84). Esta idea “abre las puertas para que el concepto de apropiacion
abarque el campo de las significaciones y las mediaciones” (p. 84).

Rockwell (2000) recuper6 la idea de apropiacién desarrollada por
Chartier (1991, como se citd en Rockwell, 2000), y reconoci6é dos cuestiones

que destacan del concepto apropiacion, al estudiar el uso de los diferentes
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instrumentos de las practicas culturales que se desarrollan a través de la
escritura. En primer lugar, el concepto apropiacidn reconoce la participa-
cion activa de los individuos en la toma y el uso de la escritura. En segundo,
posibilita el analisis de las transformaciones que experimentan los bienes
culturales al ser apropiados por los sujetos. Esta dualidad del concepto de
apropiacion alude a una transformacién mutua tanto del sujeto que se apro-
pia como del objeto que es apropiado. De manera que la apropiacién no es
un proceso unidireccional, sino que puede suceder en diversas direcciones
(Rockwell, 2005).

Desde la perspectiva de Chartier (1991, como se cit6 en Rockwell,
2005) la apropiacién “transforma, reformula y excede lo que recibe” (p. 30).
Transforma, pues se integra el objeto al marco de referencia, se vincula con
las experiencias y conocimientos previos de los individuos y da un nuevo
significado. Reformula, ya que, al adaptar el objeto, se le atribuye una nueva
forma, una mas compresible y 1til para el contexto. Ademas, lo excede, lo
lleva a otro nivel, en el sentido de que se amplia su valor y se conecta con
otras ideas y conceptos.

El proceso de apropiaciéon implica la “asimilacion, transformacion o
recepcién activa” (Netiman, 2008b, p. 20), a partir de un proceso de decodifi-
cacion, en el que se le atribuye al objeto un significado en funcion del contex-
to cultural y social del sujeto y posteriormente se recodifica para adaptarla
a sus necesidades y usos, en medio de situaciones de resistencia y negocia-
ci6on (Netiman, 2008a). De manera que “lo que se apropia ya no llega al nue-
vo usuario tal cual era sino después de pasar un proceso de re-codificacion,
donde el nuevo cédigo proviene del que se apropia” (Netiman, 2008b, p. 21).

Netiman (2008a, 2008b) identific6 cuatro condiciones que caracteri-
zan a la apropiacion social, las cuales resumimos en los siguientes puntos:

e Se considera una accién intencional del sujeto o colectivo que se

apropia, no puede ser transferida o enajenada a otra persona o

grupo.
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e Se basa en la reinterpretacion y resignificacion de elementos ex-
ternos, por lo que se considera ajena. No se trata de una simple
asimilacion, sino de una transformacion creativa que adapta es-
tos elementos a las necesidades y contextos especificos.

e Se da desde la relacién, pues el ser humano es relacional y for-
ma su identidad a partir de las relaciones con su grupo primario,
en este sentido es mas relevante como se relacionan las personas
que el objeto en si.

e Se produce fuera de los espacios de poder y dominacidn, por lo
que permite a la comunidad desarrollar su propia identidad y

cultura sin la imposicion de valores externos.

LA APROPIACION EN EL CAMPO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

En el discurso de las politicas plblicas, Neiiman (2008a) destaca
dos conceptos centrales: empoderamiento y sustentabilidad. Por un lado, la
apropiacion se relaciona con el empoderamiento de las comunidades, pues
se espera que se proporcione a la poblacién las herramientas para desarro-
llar soluciones a sus problemas. Otro concepto importante es la sustentabi-
lidad. Esto refiere a que la comunidad sostenga los cambios logrados. De ahi
que “si la comunidad no se apropia de la informacion y recursos, eventual-
mente el esfuerzo no sera sustentable pues dependera de fuerzas o poderes
externos” (Netiiman, 2008a, p. 88).

En este contexto, la apropiacién no surge de la mera interacciéon con
el objeto. Para que este proceso se concrete es fundamental que se produzca
un cambio en las practicas relacionadas. En palabras de Neltiman (2008a):

Para que se dé realmente la apropiaciéon social es condicion que el
contacto con lo apropiable produzca un cambio, no sobre lo apropiable sino
sobre las practicas sociales asociadas con lo apropiable y luego un paso mas
alla: los que se apropian deben poder regular el resultado del cambio en las

practicas sociales. (p. 89)
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LA APROPIACION DEL CURRICULUM EN LA ESCUELA

Espinoza y Mercado (2009) enfatizaron el rol de la mediacion social
en los procesos de apropiacion de nuevas propuestas educativas. Desde esta
perspectiva sociocultural, los autores definieron la apropiacién, como:

Un proceso social que se despliega y transcurre mediante la parti-

cipacién misma de las personas en las practicas sociales, por lo que

apropiacion de y participacion en las practicas sociales no son mo-
mentos diferenciados, sino aspectos de un mismo proceso. (Lave &

Wenger, 2003; Pea, 2001; Wenger, 2001, como se cita en Espinoza &

Mercado, 2009, p. 337)

La participacion en este contexto hace referencia al involucramiento
activo de los maestros y las maestras en el proceso, asi como a la interaccién
con los otros (Lave & Wenger, 2003). Espinoza y Mercado (2009) destacaron
que los maestros “construyen y reelaboran sentidos y saberes sobre la ense-
flanza a partir del uso de las nuevas herramientas que se les proponen” (p.
333). De ahi que consideren “la apropiacion de nuevas propuestas pedagogi-
cas como un proceso social situado en la practica de la ensefianza” (p. 338).

La apropiacién como constructo permite analizar la manera en que
se entiende una politica educativa en el ambito institucional. De acuerdo
con Petrilli (2014), ofrece la oportunidad de explorar:

los modos en que se apropia, recontextualiza o adapta y los senti-

dos que se producen en torno de los cambios que trae aparejado este

nuevo disefio curricular, supone reconocer que existe una relacion

compleja entre la politica y la cotidianeidad de las escuelas. (p. 70)

En el proceso de puesta en acto del curriculum, las maestras y maes-
tros se apropian de las politicas educativas, redefiniendo el sentido de los
programas que la componen y, en este proceso, también producen politica
(Petrilli, 2014). Esta apropiacion se da en torno a los procesos de recontex-
tualizacion y adaptacion (Ezpeleta, 2007, 2004, 2001; Montesinos & Schoo,

2013; como se cita en Petrilli, 2014), a los cuales Petrelli (2014) se refiere
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como planos o niveles de apropiacion, donde la adaptacion tiene que ver con
el ajuste que hace la escuela de la politica para que atienda de mejor manera
al contexto y se integre a éste naturalmente. Mientras que, la recontextua-
lizacion se relaciona con darle nuevos significados a la politica, con la fina-
lidad de ampliar su comprensidn para trasladarla al contexto de la escuela.
En este estudio se entiende la apropiacion del Plan de Estudio 2022
(SEP, 2022) como un proceso dinamico y complejo por el cual los docentes,
directivos y demas actores educativos reinterpretan, adaptan y transforman
el curriculo prescrito en la practica educativa. Este proceso implica la revi-
sion del curriculo oficial, en este caso los Programas Sintéticos, la concreciéon
de los Programas Analiticos de cada colectivo, la planeacién didactica de las
propuestas educativas propias de la escuela —en particular de aquellas que
se integran al trabajo por proyectos— el uso de los libros de texto gratuitosy

las practicas de evaluacién formativa del aprendizaje.

RECONTEXTUALIZACION ESCOLAR DE LA POLITICA CURRICULAR

El reconocimiento a la diversidad de contextos escolares implica la
existencia de practicas diferenciadas (Ball et al., 2012). Las lecturas, traduc-
ciones e interpretaciones que hacen los actores de los alcances y posibilida-
des del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) en el contexto de su practica, es un
proceso de recontextualizacion de las politicas (Ball et al., 2012). Por tanto, el
Plan de Estudio 2022 no fue “implementado” o mecanicamente trasladado a
la escuela, sino “puesto en acto” (enacted) en el contexto escolar como espa-
cio de recontextualizacion de la politica curricular. En este sentido:

(...) esindispensable estudiarlas desde su contexto de actuacién, ana-

lizar las practicas que se desarrollan desde los niveles organizativos

hasta la escuela, el aula, o el ambito al que van dirigidas para iden-

tificar las decisiones que los actores involucrados desarrollan para

apropiarse de ellas o rechazarlas; las formas en que lidian con las

inestabilidades generadas por los constantes cambios de reformasy
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politicas, la manera en que solucionan los inconvenientes o contra-
dicciones enfrentados y la manera en que las acomodan a los esce-
narios particulares. (Ball et al., 2012, en Ruan & Cordero, 2021, p. 370)
La recontextualizacion de las politicas educativas implica analizar
como sus objetivos se logran, o no, en contextos especificos, a partir de di-
versos factores como la infraestructura escolar, los recursos disponibles, los
horarios y la organizacion escolar, el tamafio de las clases, la coherencia con
otras regulaciones existentes, la influencia de otras demandas instituciona-
les, los aspectos culturales o los problemas sociales de los estudiantes y sus
comunidades, asi como las actitudes y la capacidad de adaptacion de los do-
centes frente a los cambios en los planes de estudio, la actividad educativay

las exigencias profesionales (Ruan & Cordero, 2021).

Los ProyEcTOs EscOLARES EN EL PLAN DE EsTupio 2022

Para analizar el proceso de apropiacion del Plan de Estudio 2022, se
consider6 como objeto de esta investigacion la puesta en acto de la metodo-
logia de trabajo por proyectos. El desarrollo de trabajo por proyectos, obser-
vado a partir de la planeacién didactica, la realizacion de las actividades en
la escuela o el aula, asi como de su evaluacién, es una manera de concretar
el proceso de recontextualizacién que las maestras y los maestros realizan
de la nueva propuesta curricular.

La metodologia didactica de trabajo por proyectos se estableci6 como
preferente en la nueva reforma curricular. Una de las caracteristicas de esta
metodologia es que favorece “la integracion de nuevas experiencias a los
aprendizajes previos, y la incorporaciéon de experiencias anteriores a nuevas
situaciones” (SEP, 2022, p. 27), asi como el trabajo colegiado en la escuelayla
vinculacién con la comunidad. Con esta metodologia se pretende atender a
“la demanda histérica de promover una formacion integral, asi como situar
los procesos formativos en los contextos en los que aprenden las y los estu-

diantes, y ensefian las profesoras y profesores” (SEP, 2022, p. 4).
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La SEP publicé y distribuy6 en las escuelas de los tres niveles de la
educacion basica libros de texto gratuitos, a través de la Comisién Nacional
de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG)' como apoyo para las maestras
y maestros de cada grado escolar. En algunos de estos libros se presentan
sugerencias para el trabajo por proyectos. En primaria y secundaria se re-
conocen tres escenarios para el desarrollo de proyectos: aula, escuela y co-
munidad. Destaca que, en las fases de nivel primaria se publicé un libro de
proyectos dirigido a cada uno de estos escenarios. En este estudio, la deno-
minacion proyecto es genérica a una practica educativa, se puede referir a
cualquiera de estos tres contextos.

En Un libro sin recetas pava la maestra y el maestro de la fase 3 de ni-
vel primaria, los proyectos se definen como “una modalidad de trabajo di-
dactico que reconoce la pertinencia de la organizaciéon comunitaria dentro
y fuera de la escuela para lograr la formacidn integral de los estudiantes”
(SEP, 2023, p. 71). Desde esta perspectiva, el desarrollo de proyectos favorece
la contextualizacion de los contenidos, ya que permite:

organizar la base del trabajo a partir de la realidad, debido a que son

entendidos como un conjunto de actividades didacticas que vincu-

lan ciertos contenidos con la comunidad, seglin los intereses y las

necesidades de los estudiantes para el logro de objetivos comunes y

en beneficio de la vida en comunidad. (SEP, 2023, p. 73)

En este libro se proponen cuatro sugerencias metodologicas para el
desarrollo de proyectos: el aprendizaje basado en proyectos comunitarios,
el aprendizaje basado en indagaciéon (bajo enfoque STEAM), el aprendizaje
basado en problemasy aprendizaje servicio. En los textos se proponen fases,
pasos o etapas y momentos que la integran. Sin embargo, como el nombre

de la publicacién lo indica, no se prescriben a manera de un recetario con

1 La familia completa de libros de texto gratuitos se puede consultar en la
pagina de CONALITEG (2023).
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pasos a seguir, ya que su propdsito es fomentar la autonomia profesional

magisterial en la puesta en acto del trabajo por proyectos.

ENFOQUE METODOLOGICO DEL ESTUDIO DE CASO

La metodologia de estudio de caso, desde la perspectiva de la inves-
tigacion cualitativa, es ampliamente utilizada en el ambito educativo. Este
enfoque implica analizar un sistema especifico, como un programa, even-
to, persona, proceso o institucion, dentro de un marco delimitado. Requiere
una investigacién minuciosa de un fenémeno del mundo real en su contex-
to natural. El caso en si mismo, asi como su estudio e interpretacion, es-
tan definidos por la situacién especifica. Por lo tanto, al elegir un estudio de
caso, también se considera el analisis de su contexto. Esta perspectiva llevo
a Stake a definir el estudio de caso como un trabajo descriptivo, especifico
e inductivo, que se basa en datos provenientes de diversas fuentes y tipos
(Merriam, 1989).

Se eligi6 el estudio de caso como técnica de investigacion para acer-
carse al primer ciclo escolar de la puesta en acto del Plan de Estudio 2022
(SEP, 2022), se prefirio este tipo de investigacion porque:

La investigacidon centrada en el descubrimiento, la percepcion y la

comprensidon desde las perspectivas de quienes estan participando

en el estudio ofrece la promesa de realizar contribuciones significa-
tivas a la base de conocimientos y a la practica de la educacion. Ade-
mas, la mayoria de los estudios de caso en educacioén son cualitativos

y generan hipotesis, en tanto que los estudios cuantitativos requie-

ren de prueba de hipdtesis. (Merriam, 1989, p. 3)

Este estudio se enmarca en la metodologia de casos mltiples o colec-
tivos (Stake, 2006), que implica examinar un conjunto de expresiones, partes
o elementos. Se compone de casos individuales que forman parte de una co-
leccidn especifica compartiendo caracteristicas o condiciones comunes, las

cuales pueden ser conceptualmente delimitadas. En un estudio multicaso
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se inicia con la definicion de los criterios o caracteristicas que determinan
el conjunto de estudio, lo que facilita la seleccion de los casos individuales.
Este enfoque permite al investigador explorar la complejidad del objeto de
estudioy captar una amplia gama de experienciasy perspectivas. La compa-
racion entre los diferentes casos facilita una comprensién mas profunda de
las primeras experiencias en la puesta en acto de la metodologia didactica
del trabajo por proyectos en el contexto del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022).

De acuerdo con Stake (2006) “podemos utilizar el caso como escena-
rio, anfitrién o punto de apoyo para reconocer muchas funcionesy relaciones
para estudiarlas” (p. 2). La unidad de analisis para estudiar la apropiacion
del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) que se defini6 en este estudio fue la

puesta en acto de la metodologia de trabajo por proyectos.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
Las preguntas de investigacion se organizaron en cuatro dimensio-
nes: (a) percepcion de la escuela acerca del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022),
(b) planeacion del proyecto (Programa Analitico, planeacion didactica: des-
cripcion, avances y retos), (c) puesta en acto (descripcion, avancesy retos) y
(d) evaluacion del aprendizaje (descripcidn, avancesy retos). Para cada una
de las dimensiones se disefié una pregunta general:
e ;Cual es la percepcidn de la escuela con respecto al Plan de Estu-
dio 2022 (SEP, 2022)?
e ;Como realizan la planeacion de trabajo por proyectos?
e ;,Como ponen en acto la metodologia didactica de trabajo por
proyectos?
e ;Como realizan la evaluacion del proyecto?
Para orientar el trabajo de campo se definieron las siguientes pre-

guntas especificas, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1
Preguntas especificas
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Dimensiones Preguntas especificas

Percepcion de la es- o ;Como y cuando se elabord el programa analitico?
cuela con respecto ¢ jCuantos proyectos se han desarrollado a lo largo del ciclo escolar?
al plan de estudios  ® ¢Qué se aprendi6 de la puesta en acto de esos proyectos?

e ;Como se distribuyeron los proyectos en el tiempo?

e ;Qué secuencia de proyectos se han hecho?

Planeaci6n del e ;Se cuenta con programa analitico?
proyecto e ;Como se hizo el diagnodstico para contextualizar los contenidos?
e ;Qué problematicas o tematicas dieron origen al proyecto?
e ;Qué campos formativos y ejes articuladores se incorporaron en el
proyecto?
e ;Se cuenta con planeacion didactica?
¢ ;Qué metodologia didactica se selecciond?
e ;Qué recursos se requieren para el desarrollo del proyecto?
e ;Se planed la participacion de los padres de familia? ;Qué tipo de
contribucion se hace desde el proyecto al problema planteado o
tematica del proyecto?
e ;Qué estrategias se han utilizado para estudiantes con distintos
niveles de conocimiento y habilidades?

Puesta en acto del o ;Se esta trabajando el proyecto de acuerdo a lo planeado?
proyecto e ;Qué decisiones se han ido tomando en el desarrollo del proyecto?
e ;Qué actividades les ha exigido el desarrollo del proyecto?
e ;COmo estan participando los padres de familia?
e ;Qué retos se han enfrentado para poner en acto el proyecto?
e ;COmo se organizo el docente o el colectivo docente?

Evaluacion del e ;Como se evalla el proyecto?

proyecto e ;Qué diferencias se han visto con respecto al plan o programa
e anterior en relacién con el aprendizaje de los nifios?
e ;COmo se entiende la autonomia profesional del docente?

PARTICIPANTES

Lasescuelas que participaron en el estudio pertenecen a cinco entidades
federativas: Baja California, Ciudad de México, Chiapas, Michoacan y Puebla.
En Baja California, Ciudad de México y Puebla se seleccionaron dos escuelas,
en Michoacan se incluyeron tres escuelas y en Chiapas solo una. Dichas escue-
las se distribuyen en tres niveles de la educacion basica (cuatro de preescolar,
cuatro de primaria, una de ellas de servicio indigena, y dos de secundaria).

Esta muestra de diez escuelas no es estadisticamente representativa
de lo que sucede en el pais. Para un estudio de casos de tipo cualitativo, el
tipo de muestreo es no probabilistico y se define como “intencional” o “deli-
berado” (Merriam, 1989). De acuerdo con Merriam (1989) “el muestreo in-

tencional se basa en el supuesto de que uno quiere descubrir, comprender y
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obtener informacidn; por lo tanto, es necesario seleccionar una muestra de
la que se pueda aprender mas” (p. 48). La seleccion de las escuelas partici-
pantes vario seglin el caso: algunas fueron recomendadas por la autoridad
educativa local, otras fueron elegidas por una autoridad de zona escolar y
otras por su participacidn en investigaciones previas. Se tomaron en cuenta
los siguientes dos criterios para seleccionar los casos:

1. Serescuelasreconocidasen suzona o contexto por explorar de manera

colectiva y comprometida en el Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022);

2. Tener la voluntad e interés de compartir su experiencia en este

proceso, por lo que, de alguna manera, fue una autoseleccion.

La participacion de las escuelas en este estudio se consensu6 direc-
tamente con los colectivos docentes. En todos los casos se solicit6 al director
que permitiera el ingreso del investigador, quien posteriormente se reunio
con las maestras y maestros para presentar el proyecto y negociar el acceso.
La aceptacion formal del proyecto y el ingreso del investigador a la escuela
se formaliz6 en una carta de consentimiento informado. Uno de los acuer-
dos establecidos en este documento fue el anonimato de la escuela y de los
participantes.

La descripcién detallada del contexto de cada escuela en los casos
permite al lector visualizar el entorno en el que se desarroll6 la investiga-
cion. En la primera visita a las escuelas, se entrevisto a los directivos para
conocer el avance de la puesta en acto del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022),
tanto en general como en los proyectos en curso. Adicionalmente, como par-
te de la obtencion de datos del contexto escolar, se solicitd a las escuelas se
compartieran datos de la estadistica 911 de fines del ciclo escolar 2022-2023
o de inicios del ciclo escolar 2023-2024 y algunos datos del diagnostico que

elabord la escuela también al inicio del ciclo.
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TECNICAS DE INVESTIGACION

En este estudio de caso se trabajaron tres técnicas de investigacion.
La primera fue el analisis de documentos. En general, se revisaron progra-
mas analiticos de escuela o del maestro, planeaciones didacticas o planea-
ciones de los proyectos. Estos textos fueron revisados y analizados en cuanto
a su estructura y contenido.

La segunda técnica utilizada fue la observacion abierta de las acti-
vidades del proyecto en aula o en el patio. Los observadores, previo consen-
timiento de las maestras y maestros, ingresaron a las aulas para observar
principalmente como se realizaba el trabajo por proyectos. El tiempo que los
observadores permanecieron en el aula fue diverso. La recomendacion fue
que se realizaran notas breves en la escuela que posteriormente se pasaran
en limpio, para integrar el archivo de registros ampliados.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas formales e informales. Las
entrevistas formales fueron acordadas con una cita previa. Las entrevistas
informales se realizaron en el transcurso de la jornada escolar, cuando fue
pertinente acercarse al profesorado o directivo para hacer preguntas relati-
vas a la actividad. Las entrevistas también fueron individuales o colectivas.
Se denomind entrevista colectiva a las que se hicieron a dos participantes
o0 mas. También se procurd entrevistar al colectivo docente en sesiones de
Consejo Técnico Escolar o en dias de descarga administrativa. Las entrevis-
tas formales e informales se transcribieron.

El cuerpo de datos del proyecto quedd conformado por documentos
de la escuela (Doc), registros de observacion en escuela (OE), observaciones
de clase (OC) y transcripciones de entrevistas (E). En todos los casos, para
sistematizar la informacion de los registros y permitir su adecuada citacion
en el apartado de resultados, se implementd un sistema de codificacion. La
estructura de los cédigos asignados respondi6 a una légica compuesta por
tres elementos: la fecha de la recoleccion de datos, la inicial o iniciales de la

técnica de investigacion empleada y un nimero correlativo. Por ejemplo, la
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entrevista realizada a la directora de una escuela el dia 5 de marzo de 2024,
se codificd como 240305-E-1. Al finalizar cada caso se listan los documentos

o registros que formaron parte del estudio y sus respectivos codigos.

PROCEDIMIENTO
El disefio y desarrollo de este proyecto involucrd la coordinacién de
diversos actores y niveles de responsabilidad:

a. El investigador o los investigadores responsables de realizar el
trabajo de campo en escuela, de preparar y analizar los datos y de la
redaccion del caso.

b. El enlace de la entidad federativa designados por la autoridad
educativa que coordiné a los investigadores en campo.

c. Lacoordinacién general del proyecto que dio seguimiento y revision al
procedimiento general de trabajo y el esquema de analisis de los datos.
Cada capitulo presenta una descripcion detallada del procedimien-

to e instrumentos utilizados en el estudio de caso correspondiente. Si bien
pueden observarse algunas variaciones en el proceso de construccion del
caso, todos ellos comparten un mismo enfoque metodologico, el estudio de
casoy, en general se desarrollaron los siguientes pasos:
1. Definicion de la pregunta y el propdsito de la investigacion
2. Disefio del estudio de caso
3. Desarrollo de un plan de recopilacion y analisis de datos
3.1 Negociacion de acceso
3.2 Visita exploratoria
3.3 Obtencion de datos del contexto escolar y documentos de la
escuela y/o docentes
3.4 Registros de observacion
3.5 Realizacion de entrevistas
3.6 Analisis de los datos recopilados a través de documentos,

observaciones y entrevistas
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4. Redaccion de un informe final de los hallazgos por caso

Los pasos uno y dos fueron definidos por la coordinacién de la inves-
tigacion y posteriormente fueron presentados y discutidos con el equipo de
investigadores que estudiaria cada caso. El desarrollo de un plan de recopi-
lacion de analisis y la redaccién del informe final por escuela fue realizado
por los responsables de cada caso. Para la redaccion de dicho texto se solicito
a los autores que, ademas de los hallazgos, describieran el contexto de la es-
cuela y el procedimiento de su estudio de caso. Cada equipo, de manera in-
dependiente, defini6 la estructura narrativa de su caso y desarroll6 su texto
de acuerdo con su criterio y estilo de redacciéon. Como podra observarse, la

construccion del caso y los énfasis en cada uno son diferentes.

ESTRUCTURA DEL LIBRO

El libro esta organizado en cuatro secciones. En la primera seccién
se presentan los cuatro casos de preescolar; en la segunda se incluyen cua-
tro casos de primaria, uno de ellos de primaria indigena. La tercera seccion
estd dedicada a los dos casos de secundaria. La Gltima seccion presenta un
capitulo mas en el que se buscé analizar similitudes y diferencias entre los
colectivos para reconocer los procesos de apropiacioén de esta propuesta cu-
rricular en diversos contextos, entornos y situaciones, asi mismo se presen-

tan las conclusiones del estudio.

Nota: Las referencias de la introduccion se pueden consultar en el Anexo 1.

Estudios de Caso de Nivel
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Somos importantes; aprendemaos
a cuidarnos. Proyecto de aula
de un preescolar en la Ciludad
de México

INTRODUCCION
""" ste es un estudio de caso de la experiencia de un preescolar en la
zona urbana en la Ciudad de México (CDMX). Su objetivo fue docu-
mentar las aproximaciones a la puesta en acto del Plan de Estudio
2022 (SEP, 2022) en el proceso de apropiacion por parte de los docentes en el
ciclo escolar 2023-2024.

Para iniciar la negociacidon de acceso se estableci6 contacto con una
directora operativa de nivel preescolar en la CDMX. La directora operativa
de Preescolar ha presentado diversas ponencias en donde destaca la impor-
tancia del nuevo modelo educativo en el nivel preescolar, por lo que de in-
mediato mostrd disponibilidad e interés en que se llevara a cabo un estudio
de caso para destacar el trabajo de maestras y maestros. La directora sugirid
un preescolar por considerarlo representativo en el trabajo por proyectos.

La primera visita al preescolar se realiz6 el dia 22 de febrero del 2024.
En primera instancia se explicaron los objetivos e implicaciones de la inves-
tigacion. La directora del jardin de nifios mostrd apertura e interés hacia el
estudio y disposicion para participar y compartir los documentos necesa-
rios para realizar la investigacion, criterios importantes en la seleccién del
estudio de caso (Stake, 1999). Se acordd que la observacion iniciaria el dia

4 de marzo del 2024, una vez que ella comunicara la posible participacién




de la escuela en la investigacidn en la siguiente reunién de Consejo Técnico
Escolar (CTE) del viernes 23 de febrero de 2024.

El colegiado estuvo de acuerdo con su participacion, la directora les
explico los pormenores sobre el estudio de caso y se entreg6 la carta de con-
sentimiento informado a la escuela. Se acordé que un integrante de la co-
munidad escolar leeria el estudio de caso, para su conocimiento, una vez se
tuviese la version final. Al finalizar se entregaron los resultados del estudio
a la directora operativa y a la directora del plantel.

Desde el primer momento la directora sugirié que la observacidon se
realizara en los grupos de 3¢ grado, pero Gnicamente en dos de los tres gru-
pos, debido a que una de las docentes era de nuevo ingreso y se encontraba
en proceso de adaptacion. El muestreo fue intencional, con los grupos de 3°A
y 3°C por el hecho de que las maestras trabajan de manera colaborativa y
tienen interés en desarrollar trabajo por proyectos.

Las técnicas de recoleccién de datos utilizadas fueron la entrevis-
ta informal, la observacion no participante y el analisis de documentos. El
tiempo de observacién en la escuela fue entre el 4 de marzoy 12 de abril de
2024. Las observaciones se realizaron en ambos grupos, en los horarios que
las maestras destinaron de manera explicita para el desarrollo del proyecto.

Se realizaron seis observaciones en el grupo de 3°A y nueve en 3°C,
las cuales fueron registradas en una bitacora de observacion. Es importante
mencionar que, durante una semana, quienes guiaron las actividades gru-
pales, incluidas las actividades del proyecto, fueron docentes en formacion.
Se recabé el Programa Analitico de Escuela (PAE), que integra el diagnostico
a nivel escuela y el concentrado de los Programas Analiticos de cada grado,
asi como las planeaciones de cada grupo. Estos documentos fueron revisa-
dos en funcién de la puesta en acto del proyecto y lo comentado por las do-
centes en las entrevistas. Se realizaron diez entrevistas individuales: dos a la
directora, una a la subdirectora y una a la maestra practicante, asi como tres

entrevistas a las dos maestras participantes de 3¢ grado.

30

Al iniciar las observaciones se encontraba en marcha el proyecto de-
nominado Somos importantes, aprendemos a cuidarnos, que habia iniciado tres
semanas antes. El proyecto fue construido de manera colaborativa por las
docentes de 3°A y 3°C para responder al problema del contexto “;Qué pode-
mos hacer para cuidarnos?”, pregunta que reflejaba problematicas similares
a las plasmadas en el Programa Analitico de cada grupo (2023-Doc-3, 2023-
Doc-4). El propoésito del proyecto fue promover acciones y actitudes que
favorecieran el autocuidado en los aspectos de alimentacion saludable, acti-
vidad fisica, prevencion de situaciones de riesgo, expresion sana de emocio-

nes, convivencia sanay pacifica.

CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO Y LA ESCUELA

El jardin de nifios de jornada ampliada da servicio en horario de las
9:00 a 14:00 horas. Se encuentra ubicado al sur de la CDMX, en la alcaldia
Tlalpan; se localiza cerca de avenidas principales, de un mercado y un cen-
tro comercial. Esta cerca de una estacion del tren ligero y es de facil acceso.

El preescolar fue fundado en el afio de 1967. Las docentes lo perciben
como una referencia entre la comunidad, en comparacidon con otros prees-
colares en la localidad. A un costado de este jardin de nifios hay una escuela
primaria que forma parte importante de la historia de este plantel. La sub-
directora menciona que la comunidad relata que el terreno en el que fue
construido el preescolar fue donado por la primaria, muestra de ello son los
salones de conserjeria de ambas escuelas, los dos construidos dentro del te-
rreno del jardin de nifios.

La subdirectora fue alumna de este preescolar y ha vivido en la zona
por 54 afios. La maestra recuerda que antes en la zona habia granjas, sem-
bradios, establos y terraceria alrededor de la escuela. Fue testigo de como se
fue poblando y urbanizando a su alrededor. Al hablar de como ha cambiado

la escuela se le dibuja una sonrisa en la cara.
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El jardin de nifios cuenta con seis aulas, una matemateca, bibliote-
ca, aula de usos miltiples, tiendita, arenero, oficina de direccidén, sanitarios
para nifias, para nifios, para visitas y para docentes, asi como tres bodegas,
una para material didactico, otra para material de aseo y la tercera para de-
sayunos escolares; cada una con su correspondiente cartel para su correcta
ubicacion. Cada salon tiene locker, pizarron blanco, biblioteca de aula, mesas
hexagonales, sillas individuales y cuenta con materiales didacticos de di-
versos tipos. En medio de los salones se encuentra el patio con un techado
que lo cubre en su totalidad, donde se llevan a cabo actividades civicas y
recreativas (SEP, 2023). En el piso estan pintados juegos como serpientes y
escaleras, gato, entre otros.

La escuela tiene una rampa de acceso en la entrada principal y dos
mas para acceder al patio, asi como adecuaciones en los sanitarios para
infantes en silla de ruedas. Los cambios en la infraestructura han dado
respuesta a las necesidades y desarrollo del preescolar, todos a favor de la
mejora. Muchos de los cambios realizados han sido para salvaguardar la in-
tegridad de nifias y nifios (240314-E-7, p. 24).

El colectivo docente esta compuesto por seis maestras frente a gru-
po, un profesor de la Unidad de Educacion Especial y Educacién Inclusiva
(UDEEI), un Apoyo Técnico Pedagbgico (ATP) de lenguajes, una docente de
educacion fisica, una docente de musica, una maestra de inglés, una subdi-
rectora, la directora y dos asistentes encargados de intendencia. La antigiie-
dad del personal oscila entre los 5y 20 afios, a excepcion de un nuevo ingreso
a 3° (240222-NI-1). Las docentes frente a grupo han sido las mas consistentes a
lo largo del tiempo. Conforman un equipo en el que se puede llegar a acuerdos
y hablar sobre los desacuerdos, siempre desde el respeto y la validaciéon de los
saberes de las demas; las docentes forman tal dinamica de trabajo y de colabo-
racion que las autoridades directivas que llegan a la escuela son quienes han

tenido que acoplarse y continuar con el trabajo que llevan (240307-E-4, p. 19).
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La directora actual asumi6 la responsabilidad hace siete afios, relata
que cuando llegd encontré un equipo de docentes muy comprometido. A su
llegada, se propuso como objetivo integrarse como una parte mas del equipo.
Las docentes siempre han estado abiertas a las ideas y sugerencias de la di-
reccion; si estas ideas son vistas como pertinentes, se llevan a cabo. Las pro-
puestas son valoradas en funciéon del beneficio de los infantes que forman
parte de la comunidad y en el hecho de que estas propuestas sigan la linea
de formacién y trato que a lo largo del tiempo se les ha dado.

Las docentes se caracterizan por su trato amable, calido y de respeto,
asi como por una relacién afectiva que se ha consolidado con infantes y fa-
milias. El preescolar es considerado un espacio inclusivo por siempre tener
sus puertas abiertas y sus espacios adecuados para infantes con cualquier
condicién: “nunca se le ha dicho que no a ningn nifio” (240313-E-6-24), de
tal manera que obtienen reconocimiento de la comunidad y en la zona esco-
lar (240307-E-4, p. 23).

La poblacion asciende a 141 estudiantes divididos en seis grupos:
uno correspondiente a primer grado, dos a segundo y tres a tercer grado.
Los infantes tienen edades entre los dos y los cinco afios. El nivel socioeco-
némico de la poblacion aledafia es medio-bajo y medio-alto (2023-Doc-2-3).
Los padres, madres y tutores son empleados, profesionistas o comerciantes,
algunas madres se dedican por completo al hogar. El nivel de estudio varia,
hay algunas familias que tienen un bajo o nulo nivel escolar, otras cuentan
con bachillerato y unas mas cuentan con nivel licenciatura (2023-Doc-2).

Existe diversidad en los tipos de familias, algunas cuentan con mama
y papa, algunas familias estan constituidas por padres divorciados o fami-
lias monoparentales, en su mayoria con un Gnico infante. En los ntcleos
familiares se presentan situaciones de violencia intrafamiliar (2023-Doc-2-
3). Los infantes tienden a mostrar poca tolerancia ante la frustracion al ser
hijos Ginicos, que han sufrido violencia intrafamiliar o han sido sobreprote-

gidos (2023-Doc-2-4).
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PRIMERAS APROXIMACIONES AL PLAN DE EsTupIo 2022

El proceso de apropiaciéon del Plan de Estudio 2022 ha atravesado di-
ferentes momentos. La directora sefiala “empezamos por el Programa Anali-
tico, este es nuestro plan general de escuela. Esta contextualizado a nuestras
necesidades y deriva del Programa Sintético” (240304-E-1, p. 2). Sefiala que
las juntas técnicas de zona fueron relevantes para su elaboracién: “Yo es-
tuve trabajando el Programa Analitico. En las juntas técnicas empezamos a
trabajarlo y de ahi lo bajaba con las docentes” (240304-E-1, p. 2).

En el CTE la directora compartia lo revisado en la junta de zonay a
su vez analizaban los elementos del Plan de Estudio 2022. La directora men-
ciona que se realizaron exposiciones de manera individual o grupal como
forma de socializar el nuevo Plan de Estudio 2022. La finalidad de los in-
tercambios era “apropiarnos de algunos conceptos, asi como de las formas
de manejar la terminologia” (240305-E-3, p. 8). Este proceso se realizd en el
marco del trabajo colegiado: “lo fuimos construyendo porque yo podia com-
prender una cosa, la otra compafiera comprendia otra cosa y entre todas
ibamos creando ese concepto, analisis y reflexion, sobre lo que realmente
nos estaban pidiendo” (240305-E-3, p. 9).

El primer plano para el desarrollo del Programa Analitico de Escue-
la (PAE) tuvo como proposito la seleccién de problematicas del entorno y el
conocimiento de las fortalezas. Las docentes realizaron un diagnostico so-
cioeducativo que contenia cinco dimensiones: poblacién y entorno, ambien-
te familiar, escuela y ambientes de aprendizaje, formacién integral y, por
Gltimo, habilidades académicas. Asimismo, se integraron las observaciones
del profesor de la UDEEI, expedientes del ciclo escolar anterior, entrevistas
iniciales con padres de familia y con alumnos, diario de trabajo, fichas des-
criptivas y la guia de salud y certificado médico (2024-Doc-8, p. 4).

A través de la lectura de la realidad que se realiz6 con el diagndstico
del grupoy el planteamiento de fortalezas y areas de oportunidad, “se busco

problematizar las necesidades detectadas, con la finalidad de darles solu-
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cién” (240304-E-1, p. 3). El segundo plano del PAE implicé la seleccion de los
contenidos organizados por campo formativo. Estos tenian que correspon-
der con la solucion a las problematicas planteadas en el primer plano:

Ya con todos estos problemas, le pido a las docentes que identifiquen

los contenidos a abordar de acuerdo con las problematicas. Enfocan-

do cada uno de los campos formativos con sus problematicas, como
las iban a resolver y qué PDA iban a trabajar. El analisis de ese plan-

teamiento primero se hace de manera individual, luego por grado y

al final de manera colectiva. (240304-E-1, p. 4)

A través del intercambio, lecturas y analisis del Programa Sintético
las docentes tradujeron y adecuaron los contenidos seglin las necesidades
que detectaron:

Cuando leiamos el “Plan Sintético” nos dimos cuenta de que habia

muchos huecos en cuanto a algunos contenidos. Por ejemplo, en un

contenido te pide que un nifio narre historias mediante diversos len-
guajes en ambientes donde los nifios participen y se apropien de la
cultura a través de diversos aspectos. El PDA, que es el aprendizaje
particular, dice: “evoca y narra un fragmento”, pero, ojo, para que un
nifio pueda narrar algin evento debe tener ciertos prerrequisitos,
que aqui no ves. Entonces hicimos un analisis de cada uno de los

PDA para saber qué condiciones se necesitan. El nifio primero tiene

que aprender a describir, enlistar elementos, en fin, para que se logre

el PDA. (240304-E-1, p. 2)

Una vez que los docentes adecuaron a su realidad lo que el Programa
Sintético plasma, el siguiente paso fue el planteamiento de las orientacio-
nes didacticas y las sugerencias de evaluacién “cada docente colocé como se
iban a evaluar cada una de las actividades. Una guia de observacion, un pro-
ducto, etc.” (240304-E-1, p. 5). Para las docentes, el desarrollo del PAE implico
un vaivén entre diversos documentos, paciencia y un ejercicio reflexivo para

identificar necesidades del grupo:
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Al inicio fue estresante porque para hacer el Plan Analitico teniamos
que ir al Plan Sintético y después al archivo donde buscas los campos
formativos, ejes articuladores y después a otro archivo. Entonces era
tener abiertos muchos documentos para compaginar. Era una cosa de
muchos documentos para llegar a uno solo. Al inicio fue complicado
porque ademas era algo desconocido. No sabiamos donde buscarlo. Los
archivos eran muy parecidos, ya no sabia si abria el correcto o no. Se
necesitd mucha paciencia y seguir en la linea de querer seguir apren-

diendo, es una carrera formativa que nunca termina. (240305-E-3, p. 8)

PROCESO DE PLANEACION DEL PROYECTO: SOMOS IMPORTANTES,
APRENDEMOS A CUIDARNOS
El proyecto Somos importantes, aprendemos a cuidarnos fue construido
de manera colaborativa entre la docente de 3°A y 3°C. Tuvo una duracion de
seis semanas. Las docentes atendieron a la problematica del contexto “;Qué
podemos hacer para cuidarnos?”. La problematica surge de una situacién
compartida por ambos grupos, plasmada en el Programa Analitico de cada
grupoy en el PAE. Ademas de ser respaldada por situaciones del aula:
Surgi6 debido a una situacién que tenemos con un compaiierito que
de forma constante se lleva las manos sucias a la boca, se chupa todo,
se come todo. Yo les habia escuchado decir: “maestra se esta chupan-
do las manos”, “maestra se esta comiendo algo”. A raiz del proyecto
pasado aprendimos sobre el por qué tenemos que respetarnos y que
todos somos diferentes. jAhora qué crees que debamos de trabajar?
Empezaron a hacer propuestas y ellos reconocieron que era impor-
tante revisar habitos de higiene, normas de seguridad, y que no nada
mas es cuidarme y estar limpio sino también otras cosas que se ne-
cesitan para estar bien. (240305-E-3, p. 14)
En el PAEY en el Programa Analitico de ambos grupos se menciona la

impuntualidad, inasistencias, poca tolerancia a la frustracion e importancia
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de promover un espacio inclusivo (2023-Doc-2-4). En el Programa Analitico
de ambos grupos existen similitudes: acceso a alimentos poco saludables,
dificultades para expresar emociones de forma asertiva, expectativas de los
padres hacia sus hijos para que aprendan a leer, escribir y desarrollen ha-
bilidades matematicas. Ambas docentes refieren tener a un estudiante con
una condicién que le dificulta la expresion del lenguaje oral y otras implica-
ciones en la conducta, por lo que consideran importante promover el respe-
to (2023-Doc-3, p. 3, 240305-E-3, p.13).

El proyecto de aula tuvo como propdsito promover accionesy actitu-
des que favorecieran el autocuidado en los aspectos de alimentacién saluda-
ble, actividad fisica, prevencion de situaciones de riesgo, expresioén sana de
emociones, asi como convivencia sanay pacifica. La planeacion del proyecto
fue elaborada de manera colaborativa por las docentes, quienes en el pasado
ya han trabajado asi. Ambas refieren que siempre ha habido apoyo mutuo,
empatia y amistad. A la hora de planear se cuestionan, investigan, proponen
y argumentan. Todo desde una postura de respeto y compafierismo (240305-
E-3, p. 7, 240307-E-4, p. 18).

Ambas nos cuestionamos sobre las ideas que se nos ocurren, sobre

cual es el objetivo y la estrategia. Si no estamos de acuerdo con al-

guna situacidén, investigamos y proponemos “yo creo que a lo mejor
esta forma de llevar la actividad no es la mejor por esto y por esto”

y seguimos investigando si va por ahi o seguimos trabajando en una

adecuacion. Ambas tenemos la apertura para escuchar estos comen-

tarios y la retroalimentacion. (240305-E-3, p. 7)

La capacidad de intercambiar y establecer acuerdos aun cuando pue-
den tener puntos de vista diferentes, ha permitido que trabajen de manera
colaborativa. “Desde el inicio hubo puntos de encuentro, también puntos de
acuerdo y desacuerdo, pero el trato respetuoso que siempre ha estado ha fa-
vorecido mucho la forma en la que colaboramos” (240307-E-4, p. 18). Este

trato lo refieren en toda la escuela y en la interaccién entre todas “aqui es
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establecer acuerdos de respeto de colaboracién, pero también el compartir
porque si yo sé algo entonces lo comparto y en general ha sido asi con todas
mis demas compafieras” (240307-E-4, p. 18).

A decir de las maestras, la planeaciéon del proyecto se fundamenta
en la metodologia de Aprendizaje basado en proyectos comunitarios, que
contempla tres fases y once momentos (SEP, 2022b). Apropiarse de los mo-
mentos fue uno de los aspectos que mas se les dificulté de la metodologia:
“Lo que nos costoé trabajo fue la parte de las fases y los momentos, son muy
parecidos. Cuando vas en el momento tres o cuatro dices, pero si eso lo tuve
que haber retomado en el momento uno” (240305-E-3-8). En la puesta en acto
se aprecian con claridad las fases del proyecto, no sucede lo mismo con los
momentos marcados en el Libro del docente, los cuales se desdibujan.

A continuacion, se enlistan las fases de la metodologia y el resumen
de las actividades de cada fase dentro de la planeacién del proyecto (2024-
Doc-5, 2024-Doc-6):

Fase 1.- Planeacion

Se plane6 compartir con las familias el propésito del proyecto y las
actividades en las que se requiere su participacion, tales como la salida al
supermercado, la sesiéon de matrogimnasia, las sesiones de activacion fisica
y la asistencia a la cafeteria, lo anterior como parte del cierre del proyecto.
Asimismo, hablar a nifios y nifias sobre lo que son las medidas de autocuida-
do y dejarles como tarea investigar sobre el tema con sus familiares.

Fase 2.- Accion

En la planeacidon se establecid incluir, ademas de las actividades
mencionadas, la visita de un especialista de salud, sesiones de resolucién de
problemas matematicos, una sesidon sobre la cafeteria en la cual aplicar pro-
blemas matematicos, dos sesiones para la elaboraciéon de platillos saluda-
bles, dos sesiones para la elaboracidon de carteles informativos y una sesién

para la exposicién de los carteles a otros grupos.
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Fase 3.- Intervencion

Se planeo llevar a cabo el cierre del proyecto en dos sesiones. En una,
el grupo de 3°C prepararia los alimentos y atenderia la cafeteria mientras
tutores e infantes de 3°A comen. En la segunda sesién ocurriria lo opuesto.
El objetivo era compartir con las familias los alimentos saludables que los
estudiantes conocen y que aprenderian a preparar.

Ademas de las fases y momentos, el documento de la planeacién con-
tiene: campos formativos, contenidos, procesos de desarrollo de aprendizaje
(PDA), ejes articuladores, orientaciones didacticas y desarrollo del proyecto
(2024-Doc-5, 2024-Doc-6). En la Tabla 1 se pueden observar los campos for-
mativos que componen el proyecto, la primera columna enuncia los conte-
nidos a abarcar por campo formativo, la segunda los procesos de desarrollo
de aprendizaje y la Gltima columna contiene la pregunta ;En qué se centra
el aprendizaje? La cual fue pensada por la directora como estrategia para
que las docentes tuvieran claridad sobre qué es necesario para alcanzar

cada PDA (240304-E, p. 1-2).
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Tabla 1
Campos formativos, contenido y PDA del proyecto Somos importantes, aprendemos a

cuidarnos

Contenido

La cultura de paz como
una forma de relacionar-
se con otras personas para
promover la inclusién y el
respeto a la diversidad.

Consumo de alimentos y
bebidas que benefician la
salud, de acuerdo con los
contextos socioculturales.

Medidas de prevencioén de
accidentes y situaciones
de riesgo de acuerdo con el
contexto, para el cuidado
de la integridad personal y
colectiva.

Los saberes numeéricos
como herramienta para re-
solver situaciones del en-
torno, en diversos contextos
socioculturales.

Producciones graficas di-
rigidas a diversos desti-
natarios para establecer
vinculos sociales y acercar-
se a la cultura escrita.

Etica, naturaleza y sociedades.

Procesos de desarrollo de
aprendizaje

Construye acuerdos para una convi-
vencia pacifica en su hogar y escuela,
al escuchar y expresar con respeto
ideasy opiniones propiasy de las de-
mas personas, que fortalezcan una
cultura de paz.

De lo humano y lo comunitario
Distingue alimentos y bebidas que
son saludables, asi como los que po-
nen en riesgo la salud, y reconoce
que existen opciones alimentarias
sanas que contribuyen a una mejor
calidad de vida para todas las perso-
nas.

Lleva a cabo acciones para prevenir
accidentes y salvaguardar su bienes-
tar y seguridad, personalesy colecti-
vas.

Saberes y pensamiento cientifico

Resuelve de manera colaborativa si-
tuaciones sencillas que involucran
nGmerosy que implican juntar, agre-
gar, separar o quitar elementos.

Lenguajes
Planifica producciones graficas tales
como: avisos, recomendaciones de
libros, recados, letreros, entre otros,
de forma individual o en pequefios
equipos.
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¢En qué se centra el
aprendizaje?
Pone en practica
acuerdos para una
convivencia armoénica

y respetuosa.

Eleccion y consumo
de alimentos saluda-
bles.

Medidas de seguridad
para evitar accidentes
y situaciones de ries-

go.

Proceso de resolucidon
de problemas y regis-
tro de resultados.

Planifica y elabora re-
cetas de cocina con
producciones graficas.

Representacién grafica de
ideasy descubrimientos, al
explorar los diversos textos
que hay en su comunidad y
otros lugares.

Explora y descubre diversos textos
de su hogar y escuela, como cuentos,
carteles, letreros o mensajes, e inter-
preta qué dicen a partir de las ima-
genes y marcas graficas e identifica

Elaboracion e inter-
pretacion de carteles
informativos.

para qué sirven.

Nota: Tomado de 2023-Doc-3y 2023-Doc-4

El apartado del desarrollo del proyecto esta conformado por cinco co-
lumnas; la primera indica la fase y momento del proyecto; en la segunda se
plasman las actividades de aprendizaje; en la tercera se determinan las se-
sionesy el tiempo; en la cuarta se enlista lo que comprendera la evaluacion
formativa; la Gltima incluye los recursos necesarios para la actividad (2024-
Doc-5, 2024-Doc-6, p. 1-3). Por ser una planeacion elaborada de manera co-
laborativa, las actividades planteadas en los dos grupos son las mismas, no
obstante, se observan algunas diferencias minimas en las especificaciones o
variaciones en las actividades.

Las docentes se refieren a la planeacion y al Programa Analitico como
un documento flexible, en funcién de las necesidades y opiniones de infantes:

Yo vi que el lenguaje de sefias a mis nifios les ha motivado muchisi-

mo y les ha favorecido, les ayudé a identificar el sonido con la sefia

y la tipografia. En un inicio no estaba en el programa, sin embargo,

aplicamos un PDA por una necesidad con una nifia con una condi-

cién, que no se expresaba. Ahora ya te dice las cosas bien, entiende el
lenguaje de sefias y yo veo que ella también se ha motivado muchisi-

mo. (240305-E-3, p. 13)

Las actividades de aprendizaje se definen con base en los deseos y
opiniones de nifias y nifios. Para la docente, evidenciar que ellos son quie-
nes toman las decisiones es importante:

Que ellos vean que no es nada mas lo que yo decido, sino que deci-

den ellos en conjunto. Vamos a ir enriqueciendo, no es lo que yo digo
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como maestra, yo los voy guiando, pero quienes toman las decisiones

son ellos. (240305-E-3, p. 13)

Las docentes expresan que a veces por la carga de actividades es com-
plejo actualizar la planeacion en el papel, sin embargo, tienen claridad de lo
que se realizard y preparan con antelacidon los materiales para la actividad:

De verdad son 9:00 o 10:00 de la noche y estamos organizando todo

con mi compafiera. El proyecto lo construimos dia con dia, hay que ir

haciendo adecuaciones. (240305-E-3, p. 10)

Los retos se han presentado desde el trabajo previo que implicé la
traduccion del Programa Sintético y la elaboracion del Programa Analitico.
El elemento que fue un reto coman para las docentes fueron los PDA.

Estan muy integrales, creo que por eso nos ha costado un poquito

mas de trabajo, para enfatizar realmente en donde queremos favore-

cer el aprendizaje. Si t los analizas los puedes favorecer en un cam-
po formativo o en el otro. Estan muy integrados, eso hace que sea un
conflicto el puntualizar bien en qué area lo tengo que trabajar. Nece-
sitas analizarlo, reflexionar realmente qué es lo que quiere. Esa parte

es la que ha costado trabajo. (240305-E-3, p. 9)

PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

La planeacion indica las actividades que se realizaran, algunas estan
acompafadas por preguntas que la guian. En la puesta en acto cada docente
imprime su propio estilo. Las docentes hicieron modificaciones a la planea-
ciény ala puesta en acto, fundamentandose en las necesidades particulares
de su grupo o bien en la distribucion de los tiempos. Esos aspectos guiaban
si se requeria alguna actividad adicional que no estuviera en la planeacion o
la interrupcién de la actividad por cuestiones de tiempo: “Tenemos que ter-
minar aqui la actividad porque ya toca cantos y juegos” (240313-0C-9, p. 54).

Se observa una correspondencia entre la planeacioén, los campos

formativos y los PDA. Independientemente de que varias actividades abar-
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caron mas de un campo formativo. En Etica, Naturalezay Sociedades se tra-
bajo el PDA, “Construye acuerdos para una convivencia pacifica en su hogar
y escuela, al escuchar y expresar con respeto ideas y opiniones propias y de
las demas personas, que fortalezcan una cultura de paz”. Se observo que en
el momento de cierre de la mayoria de las actividades la maestra pregunta-
ba a cada equipo como se sinti6 sobre respetar las reglas y si las respetaron.
Nifios y nifias compartian su opinién sobre lo que observaron y sus emocio-
nes. A través de preguntas guia, la docente invitaba a reflexionar sobre su
compromiso de trabajar de manera armoénica. Al final les invitaba a compro-
meterse para que ellos y su equipo se sintieran de mejor manera al respetar
las reglas y los acuerdos previamente construidos (240305-0C-3, p. 36).

El PDA del campo formativo De lo Humano y lo Comunitario que se
abordd fue: “Distingue alimentos y bebidas que son saludables, asi como los
que ponen en riesgo la salud, y reconoce que existen opciones alimentarias
sanas que contribuyen a una mejor calidad de vida para todas las personas”.
La docente explica los alimentos del plato del bien comer para después cues-
tionar “;Qué crees que sea mas saludable?”. Se observa que trae una bandeja
con alimentos de plastico y les pregunta “;Qué crees que sea mas saludable,
una dona o una sandia?” a lo que los nifios responden “las donas tienen mu-
cha grasa, ;podemos comer poquito dulce?” (240308-0C-7, p. 44).

Del mismo campo formativo, se trabajo el PDA referente a “llevar a cabo
acciones para prevenir accidentes y salvaguardar su bienestar y seguridad, per-
sonalesy colectivas”. Para su atencién, ademas de plantearlo dentro del proyec-
to, la docente lo detect6 como parte de una actividad frecuente y cotidiana:

Ahorita tenemos un monitor por mesa y se hace responsable de que

se sigan las normas de seguridad mientras lleva a sus amiguitos a la-

varse las manos, vienen y me dice “maestra si respetan las reglas” o

“noyyo loinvité a que la respetara”. Es un grupo muy regulado, creo

yo0. (240305-E-3, p. 10)
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En Saberes y Pensamiento Cientifico, el PDA seleccionado fue “la
resoluciéon de manera colaborativa de situaciones sencillas que involucran
nGmeros y que implican juntar, agregar, separar o quitar elementos”, se
apreciaron diferentes actividades enfocadas a alcanzar tal PDA. Entre estas
actividades esta la visita a un supermercado para comprar alimentos salu-
dables, en la que fueron acompafiados por un tutor. Nifias y nifios llevaron
monedas de S1y fueron los encargados de sumar la cantidad solicitada por
producto para tener el total al pagar. Se realizaron actividades lidicas como
De compras en la jugueteria para el reconocimiento del costo de los juguetes 'y
su registro con nimeros convencionales (2024-Doc-6).

En el momento de la difusion del proyecto se realiz6 la actividad de
la cafeteria, en la que se asignaron roles a cada estudiante. Estos correspon-
dian al de recepcionista, mesero, cocinero y cajero. Cada uno tenia su fun-
ci6n y todos hacian uso de nameros.

e En el caso de los nifios con el rol de meseros, hacian uso de los

nameros para anotar la cantidad de alimentos que les pedian.

e Quienes fungian como cocineros, agregaban elementos al entre-
gar la cantidad de alimentos que pedian las familias.

e Los nifios y nifias encargados de cobrar los productos se coloca-
ron en una mesa con una caja cobradora de juguete, y también
una hoja de registro como apoyo y lapiz. Al finalizar el consumo
de alimentos, los nifios debian pasar con su acompafante a que
su compafiero les cobrara. Quien cobraba contaba con el apoyo de
una docente que les invitaba a usar sus dedos para agregar o qui-
tar, al final colocaban el nimero referente al costo del consumo
en la hoja de registro.

En el campo de Lenguaje se trabajaron dos PDA: (1) “Explora y descu-

bre diversos textos de su hogar y escuela, como cuentos, carteles, letreros o
mensajes, e interpreta qué dicen a partir de las imagenes y marcas graficas

e identifican para qué sirven”, y (2) “Planifica producciones graficas tales
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como; avisos, recomendaciones de libros, recados, letreros, entre otros, de
forma individual o en pequefios equipos”.

Un ejemplo de las actividades que atendieron a estos PDA se observo
en el rescate que la docente hizo sobre una visita realizada dias antes a la di-
reccion del preescolar con el propdsito de observar los carteles y los elemen-
tos que contenian. Por medio de preguntas la profesora les invit6 a recordar
qué elementos tenian los carteles. Nifias y nifios contestaron que contenian
dibujos, letras y palabras (240305-0C-3, p. 35).

Otra actividad en la que se explora y se descubren textos es en la ela-
boracion de la gelatina. La docente coloc6 laminas en el pizarrén que con-
tenian los pasos para elaborar la gelatina. Estas se encontraban de manera
desordenada. La docente les invitd a observar con atencién para después
preguntar cual de los carteles era el que contenia el titulo. Una vez que un
nifio respondi6 de manera correcta y sefial6 la parte que creia que conte-
nia el titulo, la docente le invit6 a explicar la razén. El nifio argumentd que
era debido a las imagenes que aparecen y lo que se ve que realizan en ellas
(240314-0C-10, p. 58).

Respecto a la perspectiva de las docentes sobre la puesta en acto del
Plan de Estudio 2022 y las diferencias con planes anteriores, una docente
comparte que si ha observado cambios en nifias y nifios:

Sila verdad es que si he notado cambios. Se ven mas contentos, con

mas entusiasmo por saber qué otra cosa van a aprender. Tenia una si-

tuacion con una nifia que no sabemos si tiene alguna condicion, pero
le costaba trabajo estar dentro del salén, hacia berrinche, no traba-

jaba. Ahorita yo la veo sGper mega integrada, trabaja mejor. Para mi

es una ventaja tenerla dentro del salon escuchando a los maestros.

Cuando antes se la pasaba en el patio corriendo, llorando y haciendo

de todo. (240305-E-3, p. 10)

Empero, llevarlo del papel a la practica ha sido un reto. Si bien se ve una

correspondencia con los campos formativos y los PDA, existen algunos retos:
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Ha sido un poquito frustrante porque planeamos, planificamosy ala
hora de implementarlo surgen cosas que no habia considerado. No
porque desconozca las caracteristicas de mi grupo sino porque sur-
gen aspectos que no dependen ni siquiera del nifio, sino de la inte-
raccion, del estado de animo o del estado de salud. (240307-E-4, p. 17)
La puesta en acto se ve influida por las condiciones y necesidades de
cada grupo en particular:
Para implementar el trabajo de proyectos en mi grupo, debido a las
condiciones particulares de algunos de los nifios, me ha sido dificil.
Tengo que atender muchas situaciones en particular y el trabajo de
proyecto implica mucho trabajo en equipo. Ha habido situaciones de
conductas que a veces pueden interferir en el desarrollo de la acti-
vidad. Aunque pueden ser las actividades acordes a las necesidades
del grupo siempre surgen algunas cosas que me han hecho adecuar-

me. (240307-E-4, p. 16)

EVALUACION DEL PROYECTO

En el Programa Analitico y planeacion de cada grupo, se especifica
la manera en que los docentes evaltian los PDA: a través de un cuaderno de
registro de palabras nuevas, registros anecdoéticos, observacion de las pro-
ducciones graficas y nivel de escritura; por Gltimo, exposiciones orales y
conversaciones. En las entrevistas las docentes comentan que ha sido po-
sible observar en el dia a dia evidencias del logro del PDA: “Lo que ahora
yo veo es que puedo tener las evidencias de los pequefiitos conforme va-
mos trabajando. Voy teniendo evidencias en el transcurso de la actividad”
(240305-E-3, p. 11).

Las docentes perciben una diferencia entre el como se evaluaba en
otros planes y el como se hace en la actualidad: “Ya es mas observacional,

voy escuchando los comentarios y los registro para ver como avanzan esa
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parte. En el programa anterior eso no lo tenia, solo aplicaba mi examen final,
hasta que terminaban se tenia la evidencia” (240305-E-3, p. 11).
Referente al alcance de los PDA y la forma de evaluarlos, las docentes
mencionan el uso de la observacion y rabricas:
Fuimos haciendo observacion ante cada actividad, con la guia de ob-
servacion que viene dentro de la planeacion. Esta marca los puntos
para observar e ir rescatando algunos aprendizajes. Tenemos algu-
nas evaluaciones de acuerdo con las actividades. Durante el periodo
del proyecto disefiamos actividades que pueden generar evidencia del
aprendizaje de los nifios. No son examenes, pero si son evidencias que
pueden formar parte de su expediente personal. Por ejemplo, en el cie-
rre del proyecto teniamos una hoja en la que registramos la actividad
correspondiente, ademas teniamos una ribrica para observar en qué
medida o en qué etapa del proceso estaban. (240410-E-9, p. 27)
En las actividades que se realizan dia con dia se obtuvieron produc-
tos que dan evidencia de los aprendizajes:
La lista de materiales que vamos a usar hoy para la elaboracién del
cartel es mi evidencia de esos tres o cuatro nifios de como escribieron
los materiales y que esta dentro del proyecto. Ya tengo esa evidencia
y va no es una hojita por cada uno de los nifios. (240305-E-3, p. 11)
Los resultados del proyecto se integran en conjunto con las activida-
des de los talleres y clases, para formular una ficha individual que se entre-
gara a las familias y formara parte de los expedientes escolares:
Con todas las observaciones se hace la ficha descriptiva, se consi-
deran todos los elementos, lleva recomendaciones. La hacemos en
tres momentos; en el inicio, a intermedios y al final del ciclo. Son
acumulativas en funcién de los logros; se colocan las fortalezasy las
recomendaciones en funcidon de las areas de oportunidad que se de-

tectaron. (240410-E-9, p. 27)
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Los alcances del proyecto han permitido que las familias aprecien
diferencias, de tal forma que comentan con la docente que ha tenido un
impacto en la dindmica de casa: “Los papas reconocieron que a veces mi-
nimizan las capacidades de sus hijos, ‘maestra ya en casa les damos la opor-
tunidad de que ellos decidan, tomen decisiones, apoyen y colaboren’. Yo creo
que eso es muy significativo” (240410-E-10, p. 29).

Las familias le han hecho saber a la maestra que en casa han incor-
porado sus conversaciones en la escuela:

Los papas me dicen “maestra es que mi hijo ya me dijo que ya le dé

de comer saludable que ya no le dé de comer esto”. Entonces se ve el

impacto que esto esta teniendo en casita. Solicitan respeto a sus pa-
pasylesdicen “tienes derecho a estar enojado, pero no me hables asi,
respétame”. Y los padres me dicen “maestra nos los esta cambiando”.

Hay empatia entre los nifios, se respetan, ya no suceden cosas que

al inicio si, comentarios como “mi mama me dijo que ya no me sen-

taras al lado de é1”. Con todo lo que hemos estado trabajando ya no

sucede. (240305-E-3, p 10)

Como parte del cierre del proyecto, la docente de 3°C realiz6 una jun-
ta con las familias en la que se dialogd sobre el trabajo del proyecto y los
logros. Los padres y madres hicieron un reconocimiento sobre el proyecto y
el impacto que éste ha tenido en su hijos e hijas:

Maestra. - ;Como les han parecido las actividades, ahora que trabaja-

mos por proyectos? Porque yo me acuerdo de que me decian: “;Como

van a cocinar los nifios? ;Le traigo ya las papas cortadas?” Y yo decia:

“No, elloslo van a hacer”, “;Cémo lo van a hacer?” Preguntaban. Aho-

ra ;Como han vivenciado esa diferencia de trabajo en la que ellos son

participes?

Mama 1.- Me parecen muy interesantes y me gustan porque siento

que ellos empiezan a ver qué les gusta y ellos solitos van teniendo el

interés en hacer las cosas. Ellos estan viendo que lo pueden hacer so-
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litos. La verdad es que si veo muchos cambios. Ella me dice, “mama
los nimeros, mama las letras”. Tiene interés en seguir aprendiendo.
Mama 2.- Creo que prepararlos para las actividades cotidianas les
ayuda mucho. Veo en la primaria, van en tercero y la mama todavia
pregunta tareas. Aqui con mi hija yo veo que estas actividades le es-
tan ayudando a que dé soluciones a problemitas faciles, cotidianos.
Esas actividades que estan manejando aqui les estan ayudando a
crecer. En la primaria yo creo que va a estar padre que no me tenga
que estar preocupando de qué dejaron de tarea porque ella ya va a
saber cuales son sus responsabilidades.

Mama 3.- Yo veo que mi hija ha trabajado y madurado su indepen-
dencia. Se ha vuelto una nifia que puede hacer muchas cosas sola, en
lo académico hacer su tarea sola. Usted ha colaborado a que su curio-
sidad ha aumentado en todo, siempre sale con una actitud buena de
la escuela, que llega a casa y contagia, toda esa curiosidad se expan-
de. En lo grupal también observo cambios en nifios que ya conozco
desde primero, también han madurado, ahorita el salén esta limpio,
esta tranquilo. Yo me acuerdo de un primero o segundo en donde no
se podia tener una junta con tanta calma. (2024-0-JF-15, p. 67)

La opinion de la docente de 3°C respecto a la puesta en actoy el cam-

bio de programa sefiala diferentes ventajas que ha observado a lo largo de su

proceso de apropiacion:

El cambio de un programa a otro dentro de la escuela si ha sido muy
significativo. A lo mejor antes si usabamos aspectos como el juego,
los rincones y todo, pero ahorita es mas enriquecedor. Esa parte de
trabajar en proyectos te da la oportunidad de socializar con los nifios
de otra manera. Que los nifios tengan la oportunidad de trabajar con
otras maestras, que los papas vengan y conozcan realmente cémo

trabajan los pequeiiitos, qué sienten. (240305-E-3, p. 9)
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El proceso de apropiacion del Plan de Estudio 2022 ha representado
las diferentes caras de una moneda, por un lado, los alcances y logros; por el
otro, estan los retos:

Creo que si me ha sido un poquito complicado asimilar la nueva pro-

puesta, si bien estabamos acostumbrados a trabajar con proyectos,

creo que no habiamos tenido responsabilidad de cubrir ciertos crite-
rios para implementarlos. Hacemos lo que desde nuestra perspectiva
creiamos que era lo correcto, ahora hay otros lineamientos, ha sido un

reto irnos apropiando de los nuevos requerimientos. (240307-E-4, p.16)

REFLEXIONES FINALES

El proceso de apropiacion del Plan de Estudios 2022 tiene una di-
mensién individual y colectiva. Es el resultado de lecturas, traducciones, re-
lecturas, intercambio, contextualizaciones y adecuaciones para aterrizarlo
en las aulas. La construccion de un documento implicé la consulta de mu-
chos otros, ademas de un proceso de analisis y reflexion para situarlo en la
realidad (240305-E-3, p. 8). El intercambio en el colectivo docente, permeado
de compafierismo y respeto, permitié crear un entendimiento de algo que
en un inicio era totalmente desconocido. Si algo es evidente es que el trabajo
colegiado fue un elemento que favorecid y facilité el proceso de apropiacién.

Las docentes externaron diferencias positivas observadas a partir de
la puesta en acto del Plan de Estudio 2022. Su opinion, la de las familias, asi
como las respuestas de nifias y nifios de disfrute y aprendizaje lo evidencian
(240319-0C-11, p. 65). No obstante, como todo cambio y proceso de responsa-
bilizacién generado por las politicas educativas y su puesta en acto, implica
una intensificacion de la tarea educativa (Villagran, 2020).

Las docentes plantean que el Plan de Estudio 2022 ayudara bastante
y expresan cambios positivos a partir de su puesta en acto. Esta intensifi-
cacién, ademas de traer frutos, conlleva retos: el tiempo requerido para la

planeacion que reportan es mayor que en planes anteriores. Es una cons-
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truccion dia a dia, son situaciones propias de las aulas que interrumpen la
puesta en acto, hay percepcion de poca claridad o falta de enfoque en algu-
nos elementos del Plan de Estudio (240305-E-3, p. 11; 240307-E-4, p. 18).

Otro elemento que ha sido un reto es la comprension de los PDA y su
correspondencia con los campos formativos. Consideran que un solo PDA
puede abarcar diferentes campos formativos, lo que dificulta la claridad so-
bre su propoésito y genera duda respecto hacia dénde orientar el aprendizaje
(240305-E-3, p. 11; 240307-E-4, p.17).

Algunas de estas situaciones son parte de su proceso de apropiacion,
sin embargo, existen situaciones que perciben fuera de su alcance. Una de las
docentes practicantes externa deseos de un acompafiamiento mas cercano
por parte de la autoridad para que les brinde mas informacién, formacién y

orientacidn sobre los elementos del Plan de Estudio 2022 (240313-E-5, p. 22).
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Puesta en acto del proyecto: M|
comunidady yo: en una escuela
oreescolar de Baja California

INTRODUCCION
"™="nesta investigacion se realizd estudios de caso con el fin de com-
prender como un colectivo de maestras de preescolar desarroll6 un
proyecto escolar a través de su planeacion, puesta en acto y evalua-
cidon. El método de estudio de casos es definido por Stake (2007) como el es-
tudio que se hace de una actividad particular acerca de un caso singular.
Por su parte, Simons (2011) sefiala que este método permite el “estudio de lo
singular, lo particular, lo exclusivo” (p.19). El estudio de casos en el campo
educativo se centra en individuos o programas, buscando comprender sus
acciones en contextos escolares especificos (Stake, 2007).

La negociacion de ingreso al preescolar se dio, en un primer momen-
to, con la supervisora escolar, quien, a su vez, comunicé la idea a la directora
del jardin de nifios. La directora invit6 al equipo de investigacion a expli-
car el proyecto ante todo el personal de la escuela, incluidas las educado-
ras frente a grupo, la maestra de educacion fisica y de artes, las educadoras
practicantes, las especialistas del Centro de Atencidon Psicopedagbgica de
Educacion Preescolar (CAPEP), y el personal administrativo y de intenden-
cia. La reunidn se realizd el 23 de febrero de 2024. A esta reunidn asistid
también la supervisora escolar.

Se present6 el plan del estudio de casos. Se dio lectura a la carta de
consentimiento informado dirigida al personal de la escuela y se entregb una

versidon impresa. Se acordd con la comunidad educativa respetar el anoni-




mato de sus identidades, asi como la de los estudiantes y padres de familia.
Se comentd que dicho anonimato se aplicaria tanto en el trabajo de campo,
como en la publicacion de los resultados del caso. Se les pidi6 a las educado-
ras su opinién acerca del plan del estudio de casos, hicieron distintas pregun-
tas que fueron debidamente atendidas. Como resultado, el jardin de nifios
aprobd participar en el proyecto. La escuela pidi6 que también se elaborara
una carta dirigida a madres y padres de familia para informarles acerca del
proyecto. Una vez que se contd con la aprobacién de todo el personal escolar
para realizar el estudio de caso, se dio inicio con el trabajo de campo.

El trabajo de campo se llevo a cabo en el periodo comprendido del 26
de febrero al 22 de marzo de 2024. Se utilizaron dos técnicas de investiga-
cion: la entrevista (semiestructurada y no estructurada), y la observacién
de aula. Ademas, se recuperaron y analizaron documentos como: un diag-
nodstico socioeducativo de la escuela, el Programa Analitico Escolar (PAE),
el Formato 911 (Secretaria de Educacion Piablica [SEP], 2023-2024) y las pla-
neaciones didacticas del proyecto Mi comunidad y yo de todas las educadoras.

Se realizaron cuatro entrevistas formales individuales (con la direc-
tora, la supervisora, una exdirectora y una educadora). También se hicieron
dos entrevistas formales colectivas (con la totalidad de educadoras y con
las tres educadoras que tienen mayor antigiiedad en la escuela). Ademas, se
llevaron a cabo multiples entrevistas informales con las educadoras duran-
te los recreos, y la entrada o salida de labores o en el aula. Las entrevistas
formales tuvieron una duraciéon de entre 20 y 54 minutos. La finalidad de
dichas entrevistas fue obtener datos acerca de: (a) el proceso del disefio del
PAE, (b) la historia de la escuelay, (c) la situacion actual de los estudiantes,
educadoras y comunidad.

Ademas de las entrevistas, se realizd observacién no participante
en nueve ocasiones. Se observaron nueve jornadas de trabajo, una por cada
grupo y, en el caso del grupo de segundo “B”, en dos ocasiones. Dado que

toda la escuela se involucr6 en el desarrollo del proyecto Mi comunidad y yo,
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se procurd observar a todas las educadoras del colectivo escolar. Se observo
el trabajo al interior del aula y se acompafi6 a los grupos en sus recorridos
por la comunidad.

A partir de las observaciones, se obtuvieron los siguientes insumos:
(1) se observaron 35 horasy 30 minutos de actividades dentroy fuera del aula,
(2) se desarrollaron seis entrevistas formales que sumaron tres horas y siete
minutos, (3) se obtuvieron documentos como: 11 planeaciones didacticas que
incluyeron el proyecto Mi comunidad y yo, el PAE, un diagnostico socioeduca-
tivo y el Formato 911 (SEP, 2023-2024). Con la transcripcion de las horas de
observacidn y de entrevista, se obtuvieron un total de 129 cuartillas de datos.

El tipo de analisis que se utiliz6 fue inductivo, que es definido por
Mayring (2000) como un procedimiento que sigue un criterio de definicién
de codigos y categorias, derivado de los antecedentes tedricos y las pregun-
tas de investigacion. Este procedimiento consta en asignar etiquetas pro-
visionales al material textual, mismas que se van deduciendo a medida en
que se avanza en el analisis, “dentro de un bucle de retroalimentacién esas
categorias son revisadas, eventualmente reducidas a categorias centrales y
comprobados con respecto a su fiabilidad” (p. 4). Con base en este plantea-
miento, se llevo a cabo el procesamiento de los datos. Los datos obtenidos
de las entrevistas, observaciones y analisis de documentos se triangularon.
Ademas, se llevo a cabo una reunién con la directora para entregar y revisar

el informe final. La respuesta al producto final del estudio fue favorable.

CONTEXTO ESCOLAR

En este apartado se describe el recorrido historico del preescolar en
donde se llevo a cabo el estudio de caso, ubicado en el estado de Baja Cali-
fornia. Asimismo, se presenta informacién acerca del contexto y situaciéon
actual de la escuela, obtenida a través de diversas entrevistas aplicadas a
educadoras del preescolar, la supervisora escolar y una directora (240311-E-

4; 240312-E-5; 240324-E-6).
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HISTORIA DE LA ESCUELA

La historia del jardin de nifios inici6 a mediados de la década de
1920, cuando un conocido politico mexicano y su esposa, interesados en res-
paldar la educacion y otorgar becas a estudiantes del estado de Baja Califor-
nia, donaron un extenso terreno para la construccidon del preescolar, dada
su preocupacion por el bienestar de los nifios de la comunidad donde ha-
bian asentado su residencia. Esta escuela, inaugurada en 1950, cont6 con el
apoyo activo de la pareja para la edificacidon de sus primeras aulas. Inicial-
mente, la escuela comenz6 con dos grupos en un edificio construido de ado-
be. Las primeras educadoras fueron egresadas de la Escuela Nacional para
Maestras de Jardines de Nifios, de la Ciudad de México.

La poblacién estudiantil crecié rapidamente hasta llegar a seis gru-
pos. Los alumnos de la escuela eran nifios de familias locales y nifios pro-
venientes de orfanatorios cercanos. En la década de los ochenta, ante la
demanda y la falta de aulas, se establecid un grupo vespertino adicional. El
turno vespertino se cerr6 en 2003 por la baja matricula (240324-E-6).

Los bloques de aulas se edificaron en distintas etapas del desarrollo
de la escuela, y se construyo el foro con un templete y un quiosco en la parte
trasera del terreno. Se sembraron arboles y se pusieron las instalaciones de
agua para el riego. La escuela fue ampliamente reconocida, tanto por su ta-
mafio como por su matricula, asi como por el apoyo continuo que recibia de
la comunidad. Algo que también favorecia su reconocimiento fue el hecho
de que algunas de las maestras eran originarias de la misma comunidad o
de zonas cercana al preescolar.

En sus primeros afios, las familias locales, que en su mayoria se sus-
tentaban gracias a la pesca, contribuian econémicamente para diversos gas-
tos, como materiales y mantenimiento de las aulas. Las empresas pesqueras
cercanas colaboraron proporcionando pintura para la escuela. Una asocia-
cion civil local también participé en diferentes actividades, mientras que la

delegacion municipal organizaba eventos escolares.
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Dada la antigiiedad de la escuela, han pasado por ella tres o cuatro
generaciones de las familias de la comunidad. Los pobladores cercanos al
preescolar fueron a esta escuela o han llevado a sus hijos, nietos o bisnietos.
Eso ha hecho que sigan teniendo un vinculo importante con la comunidad
ya que “le tienen un carifio especial a la escuela” (240312-E-5). Esta vincula-
cién también aplica a los negocios cercanos, como la tienda de abarrotes o la
tortilleria que apoyan el trabajo de la escuela.

Durante un tiempo, la pesca brindé un empleo seguro a los padres de
familia, hasta que México enfrentd dos importantes embargos atuneros, el
primero desde 1980 hasta 1986 y el segundo desde 1990 hasta el 2000, lo que
resulto en la pérdida de la flota atunera y dejo a los pescadores sin empleo. Los
padres buscaron otras opcionesy se emplearon en los comercios de la zona.

En el periodo comprendido entre 2005 y 2020, la escuela ya contaba
con ocho grupos de estudiantes y también recibié recursos adicionales para
la creacidn de una sala de computo, cocina y comedor. El preescolar partici-

po en el Programa de Escuelas de Tiempo Completo de 2010 hasta 2020.

SITUACION ACTUAL

De acuerdo con el Formato 911 (SEP, 2023-2024) proporcionado por el
preescolar, el jardin de nifios es una escuela de sostenimiento federal, que al
inicio del ciclo escolar 2023-2024 registré una matricula de 186 estudiantes,
de los cuales 84 eran nifios y 102 nifias. Esta cantidad de estudiantes se dis-
tribuye en ocho grupos, tres de segundo grado y cinco de tercer grado.

El preescolar colinda al frente y lado con una escuela primaria y se-
cundaria pablicas. Detras y al lado izquierdo de la escuela colinda con casas
habitacién. Asimismo, el jardin de nifios cuenta con ocho aulas para atencién
de los grupos, ademas de un aula de musica, dos modulos sanitarios (dividido
para mujeres y hombres), dos areas de bodega para el almacenamiento de in-
sumos de limpieza y mantenimiento, un area para el resguardo de material de

educacion fisica, entre otros espacios. De igual forma, la escuela cuenta con
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el servicio del CAPEP, con oficina y area de atencion para estudiantes en la
escuela que se mantiene en funcionamiento de manera permanente.

Las aulas tienen distintas dimensiones, pero en general son peque-
fias. Dadas sus dimensiones, solo se autoriza un maximo de 20 alumnos por
grupo. Los techos son de lamina y de madera. Las instalaciones eléctricas tie-
nen fallas constantes. El jardin de nifios cuenta con areas verdesy, aproxima-
damente, un tercio de la escuela se encuentra ocupada por el area de juegos.

En relacion con el personal docente y administrativo, el preescolar
cuenta con: (a) diez educadoras (ocho de grupo, una de educacion fisica y
una de artes), (b) dos intendentes, (c) un secretario, (d) cinco docentes del
personal del CAPEP, de las cuales, una persona esta especializada en psi-
cologia, dos en comunicacién-aprendizaje y una en trabajo social y, (e) la
directora escolar. No hay mucha movilidad en la planta docente. Algunas
educadoras son oriundas de la comunidad. Las maestras que viven en zonas
cercanas suelen quedarse en la escuela por muchos afios.

La directora escolar brind6 datos contextuales acerca de la comu-
nidad en la que el jardin de nifios se encuentra inmerso y cuya poblacion
atiende. A continuacién, se describe a dicha comunidad, conformada por
padres de familia, cuidadores y otras personas cercanas al jardin.

En afios recientes, las familias han dejado de depender de la pesca
como principal fuente de ingresos, ya que los padres y madres de familia ahora
trabajan en las maquiladoras y el comercio. Ademas, desafortunadamente, se
ha observado un aumento en el mercado y consumo de drogas en la comuni-
dad. Actualmente, las familias residentes en el poblando provienen de diver-
sas entidades federativas. El jardin de nifios atiende a hijos de familias que se
han ido a Estados Unidos y que regresan a la comunidad, asi como a aquellos
que viven en asentamientos informales. Esta diversificacién ha generado pro-
blemas de vandalismo, aunque estos han sido controlados en afios recientes.

El jardin de nifios entr6 al programa La Escuela es Nuestra de la Se-

cretaria del Bienestar. Se conformd un Comité Escolar de Administracién

S0

Participativa (CEAP) que decide, en acuerdo con la Asamblea, el uso los re-
cursos destinados a dignificar las condiciones de los espacios educativos en
beneficio de nifias, nifios y adolescentes. Con este recurso, el preescolar va
a iniciar algunas obras de remozamiento. Cabe destacar que la tesorera fue
alumna de la escuela, ahora madre de familia.

Ademas, en el jardin de nifios se aplicd un diagndstico a los estudian-
tes de recién ingreso del ciclo 2023-2024, con la finalidad de valorar su des-
empefio académico en los campos formativos y su asistencia a clases. Como
resultado, mas de la mitad de los estudiantes se encuentran en el nivel de
desempeiio en desarrollo en los cuatro campos formativos. El campo Saberes
y Pensamiento Cientifico es el que presenta mayores areas de oportunidad en
los estudiantes. Ademas, se reporté que el 44% de los estudiantes tiene una
asistencia irregular a la escuela.

Al inicio del ciclo escolar 2023-2024, se aplicé un cuestionario a los
padres de familia y tutores, asi como a miembros de la comunidad en gene-
ral. Se buscaba conocer la percepcion que tienen acerca del jardin de nifios
y su dinamica, asi como plantear sus expectativas acerca del mismo jardin.
Se obtuvieron 77 respuestas. Algunos de los resultados mas destacables fue-
ron: (1) el tipo de evento mas comiin en la comunidad son las fiestas tipicas
o tradicionales, (2) el problema que mas prevalece en la comunidad es la
drogadiccion de sus miembros, (3) entre los aspectos positivos del jardin de
nifios se encuentran sus espacios recreativos y la calidad del trabajo de las
educadoras, (4) como aspectos a mejorar en la escuela se destacan la orga-
nizacién a la hora de entrada y la infraestructura, y (5) los padres, madres
y tutores esperan que los nifios aprendan lenguaje, socializaciéon, indepen-

dencia y los nimeros.
PRIMEROS ACERCAMIENTOS AL PLAN DE EstUDIO 2022

En este apartado se describiran los resultados obtenidos a partir del

trabajo de campo. De acuerdo con el planteamiento de Ball (2012), se expon-
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dran los tres momentos del ciclo de vida del proyecto escolar Mi comunidad y
yo: la planeacion, puesta en acto y evaluacion que disefiaron e implementa-
ron las docentes a partir de las condiciones especificas de sus grupos.

Las docentes elaboraron un PAE a lo largo del ciclo escolar 2022-2023,
lo que implicé un acercamiento paulatino y grupal al Plan de Estudio 2022
(SEP, 2022a). Acerca de esta primera aproximacion, la directora escolar co-
mento6: “fue un choque para todos. No habia mucha certeza por parte de la
autoridad educativa [...] nos sentiamos abrumados” (240227-E-1). En este
sentido, el disefio del PAE inici6 con el reto de entender y apropiarse del Plan
de Estudio 2022, sin una ruta clara y consensuada acerca de como disefiar el
PAE y los proyectos que lo conformarian.

Con la finalidad de avanzar en el desarrollo del PAE, la directora es-
colar y las educadoras decidieron confiar en sus propias interpretaciones
del Programa Sintético, desde la fuente primaria de la informacion. Esta
decision se tomo debido a que la directora consider6 que basarse en videos
de Youtube, publicaciones en comunidades de Facebook o interpretaciones de
otros docentes, las llevaria a no valorar el conocimiento y la reflexién indivi-
dual y colectiva de las educadoras.

Una vez que las educadoras iniciaron con la consulta y el analisis del
Plan de Estudio 2022 y el Programa Sintético de la fase dos, se trabajo de la
siguiente manera:

Nos quedamos con el perfil de egreso y recuperamos enunciados o

guias. Después, nos fuimos con los ejes articuladores; analizar cada

uno. Aqui es donde empez6 el proyecto, porque nosotros traiamos
el diagnostico y la vision de la escuela del ciclo escolar pasado, que
era algo en lo que entrabamos mucho en conflicto, porque deciamos:

“scomo que proyecto podemos planear ahorita? Si nosotros ahorita

no sabemos qué alumnos vamos a tener, porque la mitad de la pobla-

cién se nos iba a ir en julio”. Entonces, ya después caimos en cuenta
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que aun cuando va a haber ajustes y todo, seguimos atendiendo a la

misma comunidad. (240227-E-1)

A pesar de que esto les implicé dedicar tiempo no laboral a la tarea,
las educadoras y la directora escolar se fijaron como meta planear todo el
ciclo escolar 2023-2024 antes de iniciarlo. Esto permitidé que todas las docen-
tes contaran con una base sobre la cual adaptar los proyectos a los intereses
de sus estudiantes. Acerca de ello, la directora les coment6: “véanlo como
que vamos a llegar con un trabajo para ajustar, no vamos a llegar en blanco”.
(240227-E-1)

Desde la perspectiva de una docente de segundo grado, la elabora-
cidn del PAE inici6 con estas primeras impresiones:

Fue un proceso muy complicado porque nunca lo habiamos hecho.

Nuestra directora, nos dio como un rumbo, nos agarr6é de la mano

“vamos por aqui”. Ibamos juntas, pero ella como lider, coordinando'y,

si habia obstaculos, trataba de buscarle la solucién. Entonces cuando

nos presentaron todos los materiales, era mucha informacién, y mas
por las redes sociales también, que afectaron de una u otra manera,
ese bombardeo negativo de “no va a funcionar” y “no saben ni que va

a suceder”. (240301-E-2)

La opinién de la docente coincide con la de la directora con respecto
a la dificultad que implico trabajar en un primer momento con el Plan de
Estudio 2022 y la elaboracion de su PAE. Resulta importante sefialar que la
docente plante6 que hubo dos elementos fundamentales para lograr el dise-
fio del PAE: (1) el trabajo que el colectivo docente realiz6 fuera de la escuela,
y (2) la guia puntual de la directora escolar.

Acerca del trabajo que las docentes desarrollaron fuera de la escue-
la, una docente coment6 lo siguiente: “nos reunimos fuera de la escuela, en
una casa e hicimos todo el disefio. Nos tuvimos que reunir porque no nos

alcanza el tiempo aqui la verdad” (240301-E-2). Esta accidn se considera una

03

Qndice



evidencia destacable del compromiso del colectivo escolar con el proceso de
apropiacion del Plan de Estudio 2022y el disefio de su PAE.

Otro de los elementos que ayudaron en el desarrollo del PAE fue la
guia oportuna que brind6 la directora escolar, tal como reconocieron las
educadoras. La entrevista a una educadora de segundo grado permitié cono-
cer que la directora cumplié con los roles de lider, coordinadora del proceso,
mediadora e investigadora de soluciones ante las diversas interrogantes de
las educadoras. Lo anterior permiti6 que las educadoras pudieran contar

con el PAE de todo el ciclo escolar, de manera previa a su inicio.

PLANEACION DEL PROYECTO

El proyecto Mi comunidad y yo partid de una problematica detectada
por el mismo colectivo:

Muchos nifios de aqui en la colonia, su recorrido, o lo que conocen,

estda muy limitado. Salen de la escuela y se van a su casa. Son

atendidos por cuidadoras, como la abuelita. Entonces no tienen esa
libertad, esas oportunidades de vivir experiencias, de conocer lo que
hay en la comunidad. Entonces, esa parte es la que queremos que los
nifnos conozcan, que conozcan su comunidad, todo lo que tienen a su
alcance. Que hay un centro de salud, que contamos con la delegacion,
que hay un museo. Entonces era importante este proyecto para la

escuela. (240301-E-2)

Como lo comentd la educadora, el proyecto partié de la percepcion
acerca de la falta de conocimiento que los alumnos tenian de su comunidad.
Por ello, las educadoras consideraron que era pertinente el disefio de un
proyecto que, a partir de sus diversas actividades, permitiera a los alumnos
conocer y acercarse a los diferentes lugares que componen la comunidad en
la que estudian y viven, e involucrar a los padres de familia y a los comer-

ciantes aledafios al jardin de nifios.

o4

Las educadoras, al crear el proyecto de Mi comunidad y yo, contempla-
ron los cuatro campos formativos: (1) Lenguajes, (2) Saberes y Pensamiento
Critico, (3) Etica, Naturalezay Sociedades, y (4) De lo Humano y lo Comuni-
tario. Tanto los grupos de segundo como los de tercero eligieron los siguien-
tes ejes articuladores: inclusién, pensamiento critico, artes y experiencias
estéticas y apropiacién de las culturas a través de la lectura y la escritura.
Adicional a estos ejes articuladores, las educadoras de terceros grados adop-
taron tres mas: interculturalidad critica, igualdad de género y vida saluda-
ble. Por tanto, en el caso de los grupos de terceros grados, se considera que
existio un paralelismo entre tres elementos: la seleccidén de un nimero ma-
yor de ejes articuladores, la adopcion de un nimero mas extenso de PDAy el
disefio mas amplio de actividades de ensefianza.

La metodologia que se pensé para el disefio del proyecto Mi comuni-
dad y yo fue el de Aprendizaje Servicio. Acerca de esta decision, las educado-
ras, en una entrevista colectiva, comentaron lo siguiente:

Por la forma de este tipo de proyectos, por la metodologia de este pro-

yecto, este nos va a funcionar y asi ibamos determinando entre todas;

era retomar la metodologia, ;como lo tenemos que hacer? Y vamos to-
mando cada fase o cada etapa del proyecto de como se tiene que ir

armando, pero si fue a raiz del estudio y la investigacion (240311-E-3).

En este sentido, la SEP (2022b), define la metodologia de Aprendizaje
Servicio, como aquella que busca integrar el servicio a la comunidad con el
estudio académico y a su vez crear comunidad y red social para que los alum-
nos desarrollen sentido de responsabilidad y compromiso con la comunidad,
por lo que contribuye a que el alumnado aprenda a desarrollarse y participar
en proyectos que relacionan su interés personal y el de la comunidad. (p. 77)

Asi, las educadoras consideraron que, a través del uso de esta meto-
dologia, podrian disefiar sus actividades a partir de una problematica real
detectada en la comunidad y hacer algo para apoyar en su solucién. Como

ejemplo, el grupo de tercero “A” detectd, a través de sus recorridos por la
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comunidad, que habia una cantidad considerable de basura en su calles y
espacios. A partir de dicha problematizacién, los alumnos sugirieron como
actividad elaborar diferentes carteles para apoyar a la solucion del problema
detectado, tal como se muestra en el siguiente fragmento de observacion:

La educadora les dice “;Algo que no les haya gustado?” y los alumnos

responden “la basura” y “cuando olia”. Ante las respuestas, la maes-

tra les dice: “;Qué podemos hacer? ;Se miraba limpio o sucio?”. Los
alumnos dicen “sucio” y la maestra dice “;y qué podemos hacer?".

Los alumnos dicen “limpiarla”, “limpiar a las personas”, “hacer un

cartel”, a lo que la educadora dice “;Muy bien!”.

Una alumna dice “cerca de mi casa hay un arroyo, tiran basura y no

me gusta”. Otro dice “un cartel de no tirar basura”, “hay que reciclar”.

La educadora dice “;Y qué es reciclar?” “Cuando tienes una cosay la

usas para algo nuevo”, “;Qué podemos reciclar?”, alo que los alumnos

dicen “botellas de agua” y “papel”. (240305-0C-3)

A partir de la cita anterior, se puede ver que, una de las finalidades
de las actividades planeadas para el proyecto de Mi comunidad y yo fue pro-
mover el sentido de responsabilidad hacia la comunidad, a través de activi-
dades escolares especificas, que estuvieran destinadas a la solucion de las
problematicas detectadas, como fue el caso de la contaminacién ambiental.

El proyecto de Mi comunidad y yo requirié diferentes recursos y ma-
teriales, tales como: hojas de trabajo, plumones, colores, computadora, pro-
yector, fotos de las casas de los alumnos, imagenes de lugares de servicios,
plastilina, videos, loteria de figuras, pinturas, papel de colores, fotos de le-
treros de la comunidad, figuras de tangram, entre otros. En el marco de las
actividades de aprendizaje alineadas al proyecto, las educadoras, con el apo-
yo de la direccion y los padres de familia, consiguieron los recursos necesa-
rios para llevar a cabo las diferentes actividades. Ademas, se observo que las
educadoras que no contaban con algiin material o recurso para la actividad,

se los solicitaron a otras educadoras.

oo

Se contemplaron diversos Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(PDA) para el disefio del proyecto Mi comunidad y yo. Las educadoras de segun-
doy tercer grado seleccionaron Procesos de Desarrollo del Aprendizaje (PDA)
correspondientes al primer y segundo nivel del Programa sintético de la fase
2. Las educadoras no eligieron ningin PDA que estuviera alineado al tercer
nivel. Dicho lo anterior, en la Tabla 1 se muestran los PDA seleccionados por
las educadoras.

Tabla 1
Campos formativos y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje del Programa Sintético de
la Fase 2 seleccionados para el Proyecto Mi comunidad y yo (SEP, 2023).

Campo Formativo de Lenguajes

PDA seleccionados por las educadoras de segundo y tercer grado:

o Exploray descubre diversos textos de su hogar y escuela, como cuentos, carteles, letreros o
mensajes, e interpreta qué dicen a partir de las imagenes y marcas graficas, para conocer
mas de su entorno (p.16).

e Participa en juegos del lenguaje de la tradicion oral de las familias o la comunidad y los
expresa con fluidez (p.14).

o Elabora producciones graficas (mensajes, avisos, recados, entre otros) con marcas propias,
dibujos o por medio del dictado, para informar algo, a diferentes personas (p.18).

PDA seleccionados solo por las maestras de tercer grado:

e Distingue semejanzasy diferencias con los nombres de sus pares, por los sonidos, marcas
graficas o letras (p.18).

o Usa grafias para representar nombresy palabras conocidas con diversos propoésitos (p.18).

e Reconoce las letras de su nombre en textos impresos y digitales (p.18).

e De manera oral expresa ideas completas sobre necesidades, vivencias, emociones, gustos,
preferencias y saberes a distintas personas, combinando los lenguajes (pp.12-13).

o Evoca y narra fragmentos de diferentes textos literarios: leyendas, cuentos, fabulas, his-
torias y relatos de la comunidad, que escucha en voz de otras personas que los narran o
leen. Comparte las emociones que le provocan (p.13).

Campo Formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico

PDA seleccionados por las educadoras de segundo y tercer grado:

e Construye y reproduce objetos, figuras y escenarios (una torre, una casa, un monumento o
un paisaje, entre otros) con bloques, materiales de artes y del entorno (p.30).
o Distingue y reproduce patrones de repeticién o crecimiento en una secuencia (p.31).

PDA seleccionados solo por las maestras de segundo grado:

e Visualiza y describe con su propio lenguaje y en su lengua materna algunas caracteristi-
cas de forma en objetos cotidianos y las asocia con cuerpos geométricos (p.30).
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PDA seleccionados solo por las maestras de tercer grado:

o Expresa la posicion y ubicacidon de objetos, lugares y personas con respecto a su cuerpoy a
otros objetos; usa gradualmente referentes convencionales (pp.29-30).

e Reconoce semejanzasy diferencias entre las formas de los objetos de su entorno, explora y
describe algunas caracteristicas geométricas (p.30).

o Identifica formas geométricas en objetos de su entorno y los representa con dibujos y
lineas (pp.30-31).

e Planifica y dibuja recorridos de su comunidad y de otros espacios que contribuyen a reco-
nocer el lugar en donde vive (p.30).

e Observay reconoce atributos geométricos en objetos y elementos de su entorno y los des-
cribe con sus palabras y con términos convencionales (p.30).

e Cuenta objetosy elementos de su entorno en su lengua materna con diversos propositos

(p.27).

Campo Formativo de Etica, Naturaleza y Sociedades

PDA seleccionados por las educadoras de segundo y tercer grado:
o Identifica que las personas realizan actividades diversas y ofrecen distintos servicios que
contribuyen a lograr metas comunes (p.44).

PDA seleccionados solo por las maestras de tercer grado:
e Construye de manera informal un sentido de pertenencia a su comunidad, al interpretar
el significado de sus celebraciones y conmemoraciones (pp.41-42).
Campo Formativo de lo Humano y lo Comunitario

PDA seleccionados por las educadoras de segundo y tercer grado:

o Explora los espacios fisicos de casa, escuela y comunidad para identificar las zonas de
seguridad que le permitan mantener su integridad en caso de situaciones de riesgo (p.59).

PDA seleccionados solo por las maestras de segundo grado:

o Identifica acciones, situaciones y comportamientos en los que puede lastimarse o lasti-
mar a las demas personas (p.59).

e Comparte con sus pares ideas acerca de como cuidar su integridad y la de las demas per-
sonas, y con ayuda las pone en practica (p.59).

PDA seleccionados solo por las maestras de tercer grado:

e Propone, de manera colaborativa, y lleva a cabo, acuerdos que contribuyen a evitar ac-
cidentes o lesiones al manipular objetos y materiales, asi como a usar con seguridad los
espacios de juego y actividades en casa, escuela y comunidad (p.60).

e Exploray manipula objetos, herramientas y materiales de distintas formas, texturasy
tamafios (p.54).

Como se observa en la Tabla 1, tanto las educadoras de segundos como
las de terceros grados decidieron incorporar PDA afinesy otros de manera di-
ferenciada por grado. En el caso de las educadoras de terceros grados, selec-
cionaron 21 PDA, siete de nivel uno, nueve de nivel dos y cinco de nivel tres.
Las educadoras de segundos grados, seleccionaron 11 PDA, de los cuales, 10
son de nivel uno y solo uno de nivel dos. La decisién de las educadoras de re-
tomar PDA de diferentes niveles se debid a que consideraron que la situaciéon
de aprendizaje en la que se encontraban los alumnos se ubicaba en los tres
niveles:

Los niveles de desempeno que fueran de acuerdo con lo que ya sa-

biamos (de los alumnos). Las que habiamos trabajado con nifios de

segundo que iban a pasar a tercero “podemos usar estos niveles PDA

y para los nuevos creemos que se pueden usar estos otros”, entonces

estabamos trabajando en esa parte. También tomar de diferente ni-

vel. (240311-E-3)

En este sentido, las educadoras siguieron una légica de primero es-
tablecer la problematica detectada, para después construir el proyecto Mi
comunidad y yovy, al final, seleccionar los PDA que consideraran que se podian
atender en el marco del desarrollo de dicho proyecto. Por ello, no existié un
paralelismo total entre los PDA considerados para el proyecto y el grado en
el que se encontraban cursando los alumnos.

Es importante mencionar que el proyecto Mi comunidad y yo fue el
tercero en planearse y aplicarse en el ciclo escolar, segin el orden estableci-
do en el marco del PAE que se construyd de manera colectiva. Previo a este
proyecto, se llevaron a cabo: Inauguracion de la biblioteca escolar e Higiene y sa-
lud comunitaria. Ambos proyectos surgieron de necesidades o problematicas

relacionadas con la comunidad y la condicion de sus grupos.
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PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

De acuerdo con lo establecido en el PAE y las planeaciones didacticas de
las educadoras, se desarrollaron diversas actividades alineadas al proyecto Mi
comunidad y yo, mismas que fueron ajustadas segin el contexto de cada grupoy
a través de un proceso de reinterpretacion del PAE. En la planeacién didactica
se hicieron adaptaciones de las actividades generales acordadas. Las activida-
des observadas en los grupos del jardin de nifios se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2

Actividades desarvolladas por los grupos del Jardin de niiios
Grupo Fecha de Actividades desarrolladas
observacion

2B 04 de marzo | e Recorrido a secundaria de la comunidad
e Preguntas acerca de lo observado
e Visita a unidad deportiva
e Registro (dibujo) en cuadernillo de investigacion

2B 05 de marzo e Recorrido a primaria de la comunidad
e Visita a tienda de abarrotes de la localidad
e Visita a tortilleria de la localidad
e Registro (dibujo) en cuadernillo de investigacion
e Moldeado de figuras geométricas con masa de maiz

3A 05de marzo | e Recorrido por las calles de la comunidad
e Visita a unidad deportiva
e Registro (dibujo) en cuadernillo de investigacion

2C 06 de marzo e Registro (dibujo) en cuadernillo de investigacion
o Registro (dibujo) de “lo que observo camino a la escuela”

3C 12 demarzo e Observacion de la comunidad desde la escuela
e Ubicacidon espacial en el patio
e Dibujo de sefialamientos viales
e Exposicion individual de los dibujos de sefialamientos viales
¢ Relleno de logos comerciales con papel china

BIE 13 de marzo e Tangram: Representacion de espacios observados en la comu-
nidad con figuras geométricas
e Elaboracion de maquetas en representaciéon de una secundaria
de la comunidad
e Pinturas de piezas de yeso

3D 15de marzo | e Elaboraciéon de maquetas en representacion de diversos espa-
cios de la comunidad
e Pinturas de piezas de yeso
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2A 19 demarzo e Visita al museo de la comunidad
e Recortar y pegar diferentes dibujos de medios de transporte
e Rompecabezas de espacios de la comunidad

3B 20 de marzo e Visita al museo de la comunidad
e Escritura de la fecha
e Moldeado de figuras geométricas con plastilina

Las docentes de terceros grados compartieron la misma planeacion
didactica para el desarrollo del proyecto de Mi comunidad y yo, mientras que
las docentes de segundos grados planearon de manera similar sus activida-
des, pero no igual. Aunque las docentes de terceros grados hayan compar-
tido una misma planeacién didactica de todo el proyecto, como se vio en
los ejemplos anteriores, en la practica, llevaron a cabo actividades similares,
pero no iguales, ya que las condiciones de cada aula son cambiantes. En este
sentido, la planeacién didactica siempre esta sometida a las diversas even-
tualidades que se viven en el dia de su aplicacién, lo que puede permitir o no
el desarrollo total de las actividades previamente planeadas.

Las planeaciones didacticas se ajustan conforme a lo que cada edu-
cadora valora en su dia de trabajo. Por ejemplo, un caso de reinterpretacion
de la planeacion didactica es el que se observo en un grupo de tercero. Este
grupo realiz6 las actividades de representacion de espacios de la comunidad
a partir de la utilizacion de figuras geométricas, uso del tangram para rea-
lizar diferentes actividades, elaboracion de maquetas en representacion de
una secundaria de la comunidad y pintura de piezas de yeso en un solo dia,
en tanto que la planeacion lo indicaba para dias diferentes.

En el desarrollo de las actividades, los padres de familia participaron
en diferentes ocasiones. Un ejemplo de ello se present6 en otro grupo de ter-
ceroya que, en la elaboracion de maquetas alusivas a la primaria local, los pa-
dres de familia asistieron para apoyar a sus hijos en la elaboracién de dichas
maquetas. Algo que se puede destacar de esta actividad es que sufri6 una
adaptacion debido al clima desfavorable que se present6 en el dia de la obser-

vacion. A consecuencia de las fuertes lluvias que se presentaron ese dia, solo
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asistieron cuatro alumnas de un total de 17. De las cuatro alumnas, asistieron
los padres de dos, por lo que la educadora titular y una educadora practicante
ayudaron a las otras dos alumnas en la elaboracién de sus maquetas.

Los padres de familia también apoyaron de manera muy cercana

a las educadoras en los recorridos a la comunidad planeados en el

marco del proyecto Mi comunidad y yo. Por lo regular, cuatro madres o

padres de familia por grupo acompafiaban a las educadoras en los re-

corridos a pie por la comunidad con la finalidad de monitorear y cui-
dar de los alumnos. Ademas del cuidado compartido de los alumnos,
se observd que las madres y padres de familia reforzaban las pregun-
tas que les iban planteando las docentes a los alumnos durante los

recorridos. Un ejemplo de ello fue lo observado en el grupo de 3° A:

Escucho que la maestra no es la Gnica que les va preguntando a los

nifios ;Qué observan? Las madres de familia también lo hacen con

los tres o cuatro nifios que cuidan, por lo que el cuestionamiento
acerca de la ubicacion espacial no sélo esta siendo tarea de la maes-
tra en esta ocasion. Una madre de familia les pregunta a los nifios

“:Qué es aquello?” refiriéndose a una gasolinera. Una de las nifias,

rapidamente dice “una gasolinera, es nueva”, efectivamente, la gaso-

linera es nueva. (240305-0C-3)

En este sentido, los padres de familia se involucraron activamente
en las diferentes actividades que conformaron el proyecto observado. Otro
tipo de involucramiento fue el apoyo que brindaron a los alumnos en la rea-
lizacion de sus tareas relacionadas con actividades alineadas al proyecto.

La puesta en acto del proyecto Mi comunidad y yo ha representado al-
gunos retos para el colectivo docente. Una de ellas fue el tiempo en que se
planed el desarrollo del proyecto. Debido a las constantes suspensiones de
clases por parte del sistema educativo estatal por las lluvias, se tuvo que
mover tres semanas el inicio de su aplicacion. Otro reto fue la gestion que

desde la direccidon se tuvo que hacer para que los alumnos pudieran salir
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de la escuela y visitar el museo local o bien, realizar los recorridos por la
comunidad. Gracias a la gestion de la directora, casi la totalidad de los nifios
pudieron llevar a cabo las actividades fuera de la escuela que se planearon
en el marco del proyecto.

Asi, se pudo observar que, aunque las educadoras compartan sus
planeaciones didacticas, debido a las caracteristicas de los estudiantes se
hacen adecuaciones de las actividades previstas por las educadoras. Las
condiciones y el tiempo con el que se contd en cada aula llevaron a que las
educadoras realizaran los ajustes que creyeran convenientes para lograr el

cumplimiento de los PDA tomados en cuenta para la planeacion del proyecto.

EVALUACION DEL PROYECTO

A partir de la observacion de la puesta en acto del proyecto Mi co-
munidad y yo, se encontrd que las educadoras de segundos y terceros grados
utilizaron instrumentos similares para la evaluacién de los aprendizajes
de alumnos, pero no iguales. En el caso de segundo grado, una educadora
comento:

Yo llevo una guia de observacién, también las listas de cotejo. Nos

enfocamos tanto en los PDA, como en la actividad y el propésito. De

hecho, tenemos la cartulina donde estan los conocimientos previos
de los nifios, y al final, vamos a volver a hacer las preguntas, ;qué
es tu comunidad? las mismas preguntas, ;qué aporta tu comunidad?

;queé te gusto de tu comunidad? (240301-E-2)

Como lo coment6 la educadora, se utilizaron listas de cotejo, guias
de observacién y preguntas abiertas para evaluar las diferentes actividades
realizadas por los alumnos en el marco del proyecto. Ademas, otra educado-
ra de segundo grado agregb que ella también utilizaba la lista de asistencia,
rabricas, sus anotaciones, el diario de trabajo y los productos de los alumnos

como instrumentos de evaluacion:
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Las proyecciones de los nifios, [...] porque vamos observando si de-
veras pueden registrar lo que observaron, y si (el registro) esta de
acuerdo con la intencién de las vistas... la importancia de las calles

de los lugares que conocieron. (240301-E-2)

La decision acerca de qué instrumentos utilizar dependi6 de los inte-
reses de cada una de las aulas. En el caso de una educadora de segundo gra-
do, coment6 que ella sblo se basd en su diario de trabajo, la lista de asistencia
y los productos de los nifios, ya que consider6 que la lista de cotejo y las guias
de observacion no se adecuaban a sus intereses.

Por su parte, las educadoras de terceros grados utilizaron la misma
gama de instrumentos de evaluaciéon que las docentes de segundo, con di-
ferencias a nivel de los PDA que se buscaron evaluar con cada instrumento.
Al tener mayor amplitud de PDA que atender con el proyecto Mi comunidad
y yo, las educadoras de los terceros grados utilizaron mas insumos para la
evaluacion que las de segundos.

En suma, la evaluacion realizada por las educadoras del proyecto se
aplico de forma diversa, al igual que su planeaciéon didactica y puesta en
acto. Dicha diversidad se debi6 a la diferencia de intereses entre los grupos
de segundo y tercer grado. Por tanto, aunque se cont6 con un PAE elaborado
por y para todas las educadoras, su aplicacion depende de los estilos de en-
sefianza de cada educadora, las caracteristicas de los grupos de estudiantes,
el nivel de involucramiento de los padres y madres de familia e incluso las

condiciones climaticas.

REFLEXIONES FINALES

A manera de reflexion acerca del proceso de apropiacion del Plan de
Estudio 2022 (SEP, 2022), las educadoras comentaron sobre las diferencias
encontradas con la propuesta del Plan de Estudio de 1992y el de 2017:

Yo siento que este proyecto también, al igual que todos los que hemos

aplicado, han sido de aprendizaje para los nifios y para nosotros. En
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lo personal, para mi si, porque es una forma diferente de trabajar. Yo
trabajé con el Plan de Estudio de Preescolar 92, que eran proyectos
pequefios, no de impacto social. Ahora, con este, me doy cuenta de
que si tiene esa parte que tanto ha pedido la Nueva Escuela Mexica-
na, de que los padres de familia sean parte de la escuela, y nosotros
también ser parte de la comunidad, y que todos podemos aprender

de todos. (240311-E-3)

Otra educadora también coment6 acerca de su aprendizaje a partir
del primer ciclo escolar en que se aplico el Plan de Estudio 2022:

Es un progreso para todos, es algo que nos ha venido a ayudar a todos

que, si haces esos pequefios cambios, y deveras te llevas de la mano

a todo el colectivo y tu lider, tu directora es un buen guia, todo esto

puede salir adelante. (240301-E-2)

Asi, las educadoras concluyen que, a pesar de que la apropiacion, in-
terpretacion y traduccidn colectiva del Plan de Estudio 2022 y programas de
estudio (SEP, 2023) ha sido un proceso dificil, arduo y paulatino, ha dado sus
frutos en diferentes sentidos: el acercamiento que se ha logrado establecer
entre la escuela, su personal y la comunidad que les rodea. Ademas, han po-
dido disefiar su PAE a partir de problematicas reales que, de alguna manera,
influyen en su trabajo y en el de sus estudiantes. Se destaca que esta escuela
silogré llevar a cabo un PAE y defini6 con claridad que el trabajo colectivo es
valioso y constituye un primer paso para definir en su planeacién didactica

los alcances de los proyectos en funcion de las condiciones de cada grupo.
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Viviendo saludablemente. Proyecto
escolar en un preescolar en
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

INTRODUCCION
""" neste capitulo se presentan los resultados de un estudio de caso rea-
lizado en un preescolar en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas
para conocer las experiencias de un colectivo docente en el proceso
de la apropiacion del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022a) en el ciclo escolar
2023-2024. El proyecto estuvo a cargo de la Direccidén de Instrumentacién
y Evaluacion Educativa del Instituto de Evaluacion, Profesionalizacion y
Promocion Docente de Chiapas. En esta secciéon introductoria se destaca la
manera en que se realizo el trabajo de campo, posteriormente se describe
el contexto del preescolar y se presentan los resultados del estudio de caso.
El jueves 15 de febrero de 2024 se llevd a cabo una reunién donde se
presento el proyecto titulado Estudio de casos de las experiencias de colecti-
vos escolares con la implementacion del Plan de Estudio 2022 ante la Coor-
dinadora Estatal de Educacion Preescolar. Durante la sesion, se expusieron
los objetivos, la metodologia, las fechas y los requisitos necesarios para lle-
var a cabo el proyecto. Posteriormente, el lunes 19 de febrero, se comunico
mediante un oficio la escuela seleccionada para participar en el proyecto.
Cabe destacar que la eleccidn de dicha escuela se realiz6 mediante un mues-
treo por conveniencia por parte de la autoridad educativa.
El viernes 23 de febrero se realizd la presentaciéon del proyecto ante
el personal del jardin de nifios que incluia a las maestras titulares, los maes-

tros de educacidn fisica y artes, asi como a las practicantes. El grupo mani-




festd su interés en participar en el estudio de caso debido a sus experiencias
previas con el nuevo Plan de Estudio 2022. Se obtuvo la autorizacién para
llevar a cabo entrevistas y observaciones en el aula y la direccidén compartio
el Programa Analitico y la historia de la escuela. Se acord6 que las visitas
se realizarian los martes y los miércoles. Ademas, se entregd a la escuela la
carta de consentimiento informado, que detallaba el propdsito de la investi-
gacidn, sus objetivos y las implicaciones éticas de la participacion del jardin
de nifios en el estudio.

El trabajo de campo se realiz6 del 1 al 22 de marzo del 2024, perio-
do en el que se hicieron siete visitas al preescolar: dos visitas para realizar
entrevistas, cuatro para observaciones de jornada completa y una para ob-
servacion del cierre del proyecto. El objetivo de las entrevistas fue conocer
las experiencias del colectivo docente seleccionado en la apropiacién del
Plan de Estudio 2022 en el ciclo escolar 2023-2024. Se elabor6 una tabla de
operacionalizacion de categorias. La categoria principal fue la apropiacién
del Plan de Estudio 2022 y se incluyeron las siguientes tematicas: libros de
textos, trabajo colegiado, proyecto comunitario, escolar y aulico, programa
analitico y actividades de aprendizaje.

En las observaciones se registro la puesta en acto del “Plano didac-
tico” (denominacion usada por las maestras a partir de las sugerencias de
los talleres y cursos que recibieron sobre el nuevo Plan de Estudio 2022), asi
como las actividades que realizaban con los padres, madresy tutores, y tam-
bién el cierre del proyecto. Las entrevistas se aplicaron a las seis docentes, a
la directora y una practicante, ademas, dos entrevistas informales a tutoras
de dos nifios.

En particular, el estudio de caso se centr6 en el aula de la maestra de
3° B. La decision de trabajar con ella en el aula fue por su interés, disposicion
y conocimiento del Plan de Estudio 2022 que mostrd desde el momento de
presentacién del proyecto y que fue explicito durante la entrevista. La maes-

tra menciona que tiene 23 afios en servicio docente y 3 afios en el preescolar.
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Posterior al trabajo de campo se transcribieron las entrevistas. Los re-
gistros de observacion y la transcripcion de las entrevistas se analizaron en

la herramienta ATLAS.ti version 24.1.0 para su codificacion y categorizacion.

LA ESCUELA

Este preescolar es caracteristico por diversas razones. Es el primer
jardin de nifios en el estado de Chiapasy fue fundado en enero del 1925 con
el nombre de Froebel. Fue gestionado y dirigido por la maestra Isolina Vaz-
quez Aguilar hasta su salida de la direccién del jardin en 1939. Su planti-
lla estaba conformada por una directora, dos maestras, dos nifieras y una
maestra de musica. Tenia material didactico froebeliano para cada nifio y
un armonio para las clases de musica.

En 1941 el preescolar cambi6 el nombre por el que tiene actualmente
por decreto del gobernador, esto en honor a una maestra que dedic6 su vida
a la ensefianza de nifios y nifias en Chiapas. Entre 1964 y 1970 la maestra
Maria Angela Melchor de Chanona hizo la gestién para la construccién de la
escuela en su ubicacién actual, después de varios intentos con las adminis-
traciones pasadas. Ella fue directora del jardin de nifios de 1955 hasta 1979.

Actualmente es un preescolar de sostenimiento estatal. La zona en
la que esta ubicado pertenece a un nivel socioeconémico medio. De acuerdo
con la directora en turno, las familias de las casas cercanas han migrado a
otras partes de la ciudad o fuera del estado. Estas viviendas se han conver-
tido en negocios o edificios de oficinas, asi como para renta de casa habi-
tacion. Las pocas familias que viven por la zona son personas de la tercera
edad. Esto ha dificultado el incremento de la matricula de estudiantes en el
centro escolar.

La directora sefiala que antes de la pandemaia era un preescolar “muy
peleado para ingresar” (240305-E-1-2), pero ha bajado la demanda al punto
que tienen muy pocas inscripciones para primer grado del ciclo 2023-2024.

Ella sostiene que son varias las razones de esta situacion: las familias tienen
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miedo de que sus hijas e hijos se enfermen, las generaciones actuales no
quieren tener hijos y en pandemia se redujo la natalidad. Este es un proble-
ma que han advertido las escuelas de preescolar de todo el estado.

En el ciclo anterior (2022-2023), se registraron 53 alumnos en 1°, 88
en 2°y 83 en 3°, con un total de 224 estudiantes. Al inicio del ciclo 2023-2024,
se inscribieron al preescolar 40 estudiantes en 1° grado, 58 en 2°y 83 en 3%
en total 181 alumnos. Para marzo de 2024, la directora inform6 que se inte-
graron 13 nuevos estudiantes, por lo que se alcanz6 una matricula de 194. Se
observa una reducciéon en las inscripciones de nifias y nifios de 1° grado, lo
cual afect6 la matricula total. Por esta razon, la escuela lanz6 una campafa
de difusién para las inscripciones del ciclo 2024-2025, en la que usaron es-
trategias como visitas domiciliarias, radio y television. La supervision les ha
exigido alcanzar una matricula de 240 estudiantes para el nuevo ciclo 2024-
2025, segin lo comentado por la directora.

El personal que trabaja en la escuela esta conformado por una di-
rectora técnica, una subdirectora, siete maestras, dos maestros de musica,
dos maestros de educacidn fisica y una médica, asi como diez prestadoras
de servicio de dos escuelas normales de la ciudad. Un maestro de musica
es el que tiene mayor antigiiedad con 26 afios de servicio, mientras que la
que tiene menos antigliedad, 17. En cuanto a la antigiiedad en el preescolar,
hay tres maestras que tienen cinco afios (una de ellas es la directora), una
con tres afios y otra con 10 afios. Respecto a la formacion académica, dos
profesionales poseen un grado de bachiller, tres son licenciadas, seis tienen
titulos de maestria y dos maestras son doctorantes (2023-Doc-1).

La escuela cuenta con siete salones de clase, dos edificios de bafios
(uno para las nifias y nifios y otro para el profesorado), un aula para la Uni-
dad de Servicios de Apoyo a la Educacidon Regular (USAER), dos patios con
domo (uno es para educacion fisica y otro para la clase de msica), una di-

reccion y un edificio con dos salones que no se utilizan. Hay una bodega y
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un centro de computo (las computadoras fueron robadas recientemente y a
la fecha no se han recuperado).

El edificio mas antiguo consta de cinco aulas. Los salones tienen una
puerta en la parte de enfrente (de entrada) y otra a un costado. La puerta
lateral dirige a una bodega de materiales didacticos compartido con el salon
contiguo (es decir, las aulas estan unidas por esa bodega como cabinas de
tren). También tienen una puerta trasera que dirige a un pasillo compartido
en el que se encuentran bafos exclusivos para las nifias y nifios y un estante
para colocar las loncheras afuera de cada aula.

La escuela tuvo apoyo del Instituto de la Infraestructura Fisica Edu-
cativa de Chiapas (INIFECH) en la remodelacién de aulas que se dafiaron por
el sismo del 2017. El recurso se us6 para pintar, impermeabilizar y construir
la entrada del preescolar. Se dio mantenimiento general e instalacidn eléc-
trica. También tuvieron el apoyo de $600 000 pesos del programa La escuela
es nuestra. Ese dinero es administrado por la sociedad de padres de familia,
y parte de este recurso se us6 para el drenaje de la escuela e inmobiliario de
los sanitarios.

El nivel socioecondémico de las familias es medio/medio-bajo. Hay
familias en las que ambos padres han cursado educacién superior. Asimis-
mo, hay madres de familia que tienen la primaria como nivel mas alto de
estudios. Estas variaciones de procedencia son determinantes en el involu-
cramiento parental en la escuela, aunque en general hay una clara partici-
pacién y apoyo. Las personas que acuden a dejar y recoger al estudiantado

son, principalmente, abuelas, tias o personas que trabajan con las familias.

PRIMERAS EXPERIENCIAS CON EL PLAN DE EsTuDIO 2022
En este apartado se presenta un panorama general de los proyectos
que han trabajado en el preescolar en el ciclo 2023-2024, posteriormente, el

inicio y descripcién del proyecto en observacion: fases, actividades, disefio
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de aula y participacion familiar. Por Gltimo, se describe el cierre y evalua-
cion del proyecto.

La puesta en acto del Plan de Estudio 2022 (SEP,2022) comenz0 en el
ciclo 2023-2024. El ciclo pasado (2022-2023) el colectivo asisti6 a cursos, talle-
resy platicas promovidos por la autoridad de la zona escolar y la Secretaria
de Educacidon del Estado de Chiapas para la formacion en la nueva metodo-
logia. Incluso, algunas maestras tomaron cursos particulares. Dos maestras,
en las entrevistas, reflejan duda o incertidumbre:

Este ciclo escolar ya fue orden oficial de que si o si se trabajara. De
hecho, desde que lo impulsaron lo han ensefiado, bueno, ensefiado,
entre comillas. Nos presentaron una cosa que no sabian cémo ma-
nejarlo. Todo el tiempo se empezd a decir “lo vamos a hacer sobre la
marcha”, incluso, los videos que tiene de parte de la Secretaria [de
Educacion] dicen “no se preocupe, maestro, no hay ningiin problema,
vamos pasito a pasito y todos vamos [a] aprender sobre la marcha”.
Y sobre la marcha lo hemos tenido que aprender, poco a poco se ha
ido estructurando. Hay gente que ya esta empapada en esto, que si le
entiende, que mis respetos para esas personas porque a mi todavia
se me complica bastante. Pero ya plasmado en papel, en los nifios,
en cuestion comunidad y en nosotros como centro escolar, este ciclo
escolar ya de lleno. (240305-E-4-35)

No entendemos el cambio de la metodologia de los Gltimos meses

a partir de la incorporaciéon de nuevo Plan de Estudio 2022. En un

principio nos costé6 mucho porque la verdad es que ni la autoridad a

nivel nacional tenia claro lo que te estaba dando. Todo el ciclo pasado

trabajamos sobre el programa 2022 en cada CTE y luego nos cambian
un poquito. Seguimos trabajando sobre el 2022, pero que “ahora ya no

I w ” o

es asl, que ahora va a ser de esta manera”, que ahora ya no vamaos

”ow

a trabajar con las cuatro metodologias”, “que las metodologias son los
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que una propone”, “que pueden seguir trabajando con la metodologia

que ustedes gusten”. (240305-E-1-55)

De acuerdo con las entrevistas, las maestras expresan que la forma-
cién sobre el Plan de Estudio 2022 fue paulatino y con instrucciones que se
actualizaban constantemente, lo que ocasiond dificultades en la aprehen-
sién de las metodologias e incomodidad por no haber un seguimiento con-
creto en la informacién proporcionada. Al iniciar el ciclo escolar 2023-2024,
la elaboracién de los proyectos fue un desafio para los docentes.

De agosto de 2023 a marzo de 2024 se desarrollaron cuatro proyectos
de escuela que buscaron involucrar a las familias, abordar problematicas
comunitarias y vincular los campos formativos, sus contenidos y los Proce-
sos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA). Todas las maestras se involucraron
con los PDA de su grado. Estos proyectos fueron: Concientizacion y cuidado del
medio ambiente, Obras artisticas, culturales y patvimoniales, y Feria de las cien-
cias. Todos los proyectos concluyeron con una exposiciéon en la que asistie-
ron las madres y padres de las nifios y nifios para ver las presentaciones de
los grupos.

El tercer proyecto, denominado Feria de las ciencias, se enmarco en
el campo formativo de Saberes y Pensamiento Cientifico. Incorpord el conteni-
do “Los seres vivos: elementos, procesos y fendmenos naturales que ofrecen
oportunidad para entender y explicar hechos cotidianos, desde distintas
perspectivas”. Cada grado eligi6 un PDA de acuerdo con su nivel. El que se
trabajo en tercero fue “Planifica de manera colaborativa indagaciones para
ampliar sus conocimientos sobre la naturaleza, el planeta y el universo:
hace preguntas, explora su entorno, plantea respuestas iniciales, busca in-
formacidn, hace registros y explica sus hallazgos” (SEP, 2022c). El proyecto
escolar culmind en la feria de las ciencias en la que cada grado presento el
experimento que habian realizado. En caso de tercer grado se enfocaron en
el sistema solar, como lo menciona el PDA. En palabras de dos maestras del

mismo grado:
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Por ejemplo, con tercer afio hicimos el sistema solar con el motor de
carritos eléctricos. Conocimos todas las ideas de los nifios y nos pu-
simos a investigar tanto los planetas que giran y cual es su forma
de rotacidén sobre el sol. La mayor parte de las actividades implican
compromiso por parte de los tutores y también de las estrategias para
ensefiarlo. De las dificultades, se puede mencionar la investigacién y
la incorporacion de los padres del grupo. (240305-E-6-02)

Todos presentaron un proyecto de ciencia, como por ejemplo experi-
mentos. Mi proyecto tenia el tema del universo y de todo el univer-
so vimos lo que era el sol, el sistema solar, los planetas, el proceso
de transicion de traslacion, el dia y la noche las fases de la luna, las
constelaciones de las estrellas. Al cierre fue “yo quiero jugar al astro-

”oowu

nauta”, “elaborar una nave espacial” y se terminé en una actividad
especifica. (240305-E-5-21)
En ambas situaciones, las maestras volvieron a abordar el proyecto
del sistema solar y ajustaron su contenido seglin los intereses de los estu-
diantes. Esto demuestra como las maestras van adquiriendo conocimientos

sobre el Plan de Estudio a medida que utilizan las metodologias recomenda-

das y resuelven los desafios que van surgiendo durante su aplicacion.

PROYECTO VIVIENDO SALUDABLEMENTE

El proyecto que se observo en este estudio de caso se deno-
mind Viviendo Saludablemente. La problematica del centro escolar que le dio
origen fue “La falta de orientacion en los padres de familia para una alimen-
tacion sana y balanceada en la alimentacion de sus pequeiios” (Programa
Analitico 2023-2024). Se identific6 con base en la observacién de los desayu-
nos que llevaban las nifias y nifios, asi como la dinamica de las familias en la
participacion en la escuela, las personas que dejan y recogen a los nifios en
la escuela y lo relacionado con el involucramiento parental. A razén de este,

comenta una maestra:
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Nuestro proyecto tiene diferentes problematicas que surgieron a raiz
de un diagnéstico. Entonces a raiz de estas problematicas se bus-
caron los contenidos. Fueron como los que favorecieran mas para
resolver este tipo de problematicas en nuestro contexto. Cada educa-
dora escogid los PDA de acuerdo con las caracteristicas de su grupo
para poderle dar solucidn a estas problematicas que son generaliza-
das. Entonces, entre las principales problematicas que tenemos, fue
el que los padres de familia no se involucraban en las actividades
de los nifios pues no participaban en los momentos en que se les
llamaba. (240305-E-5-17)

Surgid de que se ha observado lo que los nifios traian en sus desa-

yunos. Sali6 en el CTE como una problematica que a veces no hacen

conciencia los papas de la alimentacién del nifio y les dan muchos
dulces y por eso a veces se activan mucho. La planeacion la trabaja
cada uno, se adapta de acuerdo con las necesidades de sus nifios. Yo
puedo ver alimentos saludables, la maestra tal vez de tercero va a ver

a lo mejor las vitaminas, o ve cosas mas profundas. Apenas vamos a

clasificar alimentos. Nosotras tenemos que buscar qué actividades

hacer con el tema o el PDA, pero nosotras tenemos que buscar todas
las actividades y entender la forma en que se relacionen con lo que el
niflo necesita. (240305-E-4-19)

La planeacion de este proyecto comenzd en un CTE dos meses pre-
vios a su ejecucion, en el que las maestras se pusieron de acuerdo en las
problematicas y elaboraron el proyecto. Cada grado retom6 un PDA distinto
y, por salon, cada maestra elabor6 su Plano Diddctico. Retomaron contenidos
del campo formativo De lo Humano y lo Comunitario. Se trabajd, entre dis-
tintos temas, la relaciéon y conocimiento de la comunidad, sus costumbres,

gastronomia y parte de la cultura.
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En la Tabla 1 se presenta el Plano Didactico de una maestra de tercer las emociones. Entonces, iniciamos el proyecto con cémics. Se in-

grado el que muestra los campos formativos De lo Humano y lo Comunitario volucra el que el nifio reconozca esas emociones y después fuimos
y Lenguajes, contenidos y PDA utilizados en el proyecto con su grupo. como entrelazando qué tan importante es la alimentacién para sen-

Tabla 1 tirnos bien. Entonces, una vez que ellos aprendieron a reconocer las
Elementos del Plano Didactico del proyecto Viviendo saludablemente (3° Grado)

Campo Contenido
Las emociones en
la interaccién con

De lo hu- diversas personas

manoy y situaciones-
lo comu-
nitario Consumo de ali-

mentos y bebidas
que benefician la
salud, de acuerdo
con los contextos
socioculturales.

Lenguajes = Expresion de emo-
ciones y experien-
cias en igualdad
de oportunidades
apoyandose de re-
cursos graficos per-
sonales y de los
lenguajes artisticos.

Proceso de desarrollo de aprendizaje (PDA)

Identifica emociones
como alegria, tristeza,
sorpresa, miedo o eno-
jo, al participar en jue-
gos de representacion.
Expresa gustos y pre-
ferencias de bebidas
y alimentos que hay
en su comunidad, al
explorar aromas, colo-
res, texturas y sabores,
guardando medidas de
seguridad e higiene.

Elige algunos recursos
graficos, como marcas
propias, simbolos, di-
bujos o algunos otros de
los lenguajes artisticos,
al representar emocio-
nesy experiencias.

Establece vinculos afectivos
y de empatia con sus pares y
otras personas a partir de la
convivencia cotidiana.

Obtiene informacién de diver-
sas fuentes acerca de los fac-
tores que favorecen estilos de
vida saludable, destacando el
consumo de alimentos nutri-
tivos y de agua simple potable,
entre otros.

Explica y comparte sus pro-
ducciones con las y los demas.
dice o sefiala que quiso repre-
sentar y describe detalles para
enfatizar ciertas emociones o
experiencias.

Fuente: 2024-Doc-3 Plano didactico de 3°B

A pesar de que el proyecto escolar tiene una misma problematica,
cada docente, a partir de las caracteristicas propias de las nifias y nifios y
familias, desarroll6 diferentes actividades especificas y retomaron PDAs dis-
tintos. Las docentes también se ajustaron al tema que las practicantes de la
escuela normal tenian para su proyecto de titulacidon. En el caso particular,
el proyecto de la practicante de la maestra de tercer grado se enfocé en las
emociones. La docente comento:

El proyecto se llama vida saludable porque los PDA que se escogieron

no solamente estan favoreciendo la alimentacidn sana, sino también
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emociones: la alimentacién ;Qué te aporta para que ta te sientas con

esas emociones? ;Qué alimentos te causan alegria, felicidad, animo?

La alimentacién ;Cémo puede influir para que ta te sientas desa-

nimado, desganado, enojado? porque todos los alimentos provocan

emociones. (240305-E-5-24)

El proyecto destac6 la importancia de que las nifias y nifios reco-
nozcan sus emociones y comprendan céomo la alimentacion puede influir
en el estado emocional desde un enfoque integral, especificamente en la
autorregulacion, tema que trabajd la practicante del grupo para su trabajo

recepcional.

PUESTA EN ACTO

El proyecto de aula se definié desde la metodologia del Aprendizaje
Basado en Problemas (SEP, 2022b), el cual se estructur6 en seis fases que du-
raron del 12 de febrero al 21 de marzo. Las fases fueron disefiadas con base
en los tripticos proporcionados en los talleres que llevaron en el ciclo 2022-
2023 como parte de las orientaciones del nuevo Plan de Estudio 2022. Es-
tos tripticos son herramientas guia para desarrollar los proyectos seglin las
metodologias didacticas. Las fases del proyecto son las siguientes: (1) pre-
sentacion del tema o situacion, (2) recoleccion de saberes previos, (3) for-
mulacion del problema, (4) organizacion de la experiencia (definiendo el rol
de los alumnos en las actividades), (5) vivencia de la experiencia (orientan-
do a los alumnos en la investigacion documental o experiencial para com-
prender los problemas), y (6) analisis de resultados (presentaciény difusion
de los resultados y aprendizajes) (2024-Doc-3). No se pudieron observar las

primeras cuatro fases ya que el observador se incorpor6 al proyecto en una
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etapa avanzada. La informacién de las primeras fases se obtuvo por medio
de la entrevista.

En la fase Presentacion del tema o situacion se tuvo como actividad la
proyecciéon de videos sobre la alimentacion saludable y vivir bien, esto con
la finalidad de enfatizar la importancia de las emociones en la vida diaria y
como afectan nuestras elecciones, especialmente lo que se come y bebe. Se
dividi6 a los nifios y nifias en grupos y se escondieron alimentos en el aula.
Se les dieron pistas de la ubicacion de imagenes de alimentos escondido.
Al encontrar las imagenes, las nifias y nifios clasificaron los alimentos se-
gln sus gustos (2024-Doc-3). Luego se discutid en plenaria con las nifias y
nifios con las siguientes preguntas guia: “;Como se sintieron al buscar los
alimentos? ;Qué alimentos encontraron y cuales les sorprendieron? ;Qué
relacion crees que existe entre las emociones y nuestras elecciones de ali-
mentos y bebidas? ;Alguna vez has asociado una emocién con algtan ali-
mento o bebida?” (2024-Doc-3).

En la Recoleccion de saberes previos se les presentaron fichas con emo-
ciones y alimentos a los nifios y nifias. Por turno, tenian que asociar qué
emocion les hacia sentir cierto alimento. Al finalizar se les cuestion6 “;Al-
guna vez has notado cambios en tus emociones después de comer ciertos
alimentos? ;Por qué piensas que existe una conexion entre nuestras emocio-
nesy lo que elegimos comer? ;Qué pasa si ignoramos nuestras emociones al
tomar decisiones alimenticias? (2024-Doc-3).

En la siguiente fase Formulacion de problema las nifias y nifios, por
equipos, tuvieron que presentar un platillo regional de acuerdo con una emo-
cién que previamente se les fue asignada al azar. La maestra comenta que a
las nifias y nifios se les llevo diferentes materiales, por ejemplo, pepitas de
calabaza, dulces regionales, chile marca Miguelito, especias, entre otros. Se
pusieron en diferentes estaciones para que pudieran tomar el material que
necesitaban, relacionandolo con una msica de fondo, porque de acuerdo

con la emocidn que seleccionaba la maestra, ponian un tipo de musica. Por
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ejemplo, para representar el enojo eligieron el picante y para representarlo
afiadieron chile y limén a las rebanadas de mango. También usaron el cho-
colate, como alimento dulce, para relacionar la alegria; aunque la maestra
menciona que algunos nifios lo relacionaron con la tristeza (240513-E-7-3).
En la plenaria, las nifias y nifios expusieron el platillo por el tipo de emo-
cion que se les habia asignado y se les hicieron preguntas para motivar la
conversacion, entre las cuales se destaca la siguiente: ;Cémo relacionan las
emociones con las elecciones alimenticias? (240513-E-7-4).

En esta fase, la maestra pidié que trajeran fotos de su familia, en al-
gln tipo de convivio o que estuvieran “felices”. En la plenaria, las nifias y
nifios explicaron cémo les hacia sentir al ver la foto. Uno de los objetivos de
la actividad fue que las nifias y los nifios reconocieran que la comida que
ellos comen en el dia es elaborada por alguien que les aprecia y les pone una
emocion a cada platillo (240513-E-7-5).

En la fase de Organizacion de la experiencia (vol de participacion de los
alumnos en actividades), la maestra refiere que la comunicacién con los pa-
dres de familia y tutores se lleva a cabo al inicio de cada proyecto, en la
elaboracion de cronograma, en el cual se plasman los momentos y de qué
manera se concluye. En esta planeacion se les indic6 a los nifios como parti-
ciparian y cual seria su rol. Después, se les comunicé a las madres y padres
de familia las comisiones correspondientes, asi como el material requerido,
aunque la maestra comenta que, si algin tutor no lleva el material, ella lo
completa (240513-E-7-3).

La fase Vivir la experiencia (quiar a los alumnos a una indagacion docu-
mental o vivencial para comprender problemas) se caracteriz6 por actividades
como ejercicios para el desarrollo sensoriomotor a través de probar ciertos
alimentos como miel, limén y aztcar con ojos vendados, para identificar sa-
bores y olores. En esta misma fase, se hicieron tamales en el aula junto a
los padres de familia para el evento final. Los tutores, encabezados por la

abuelita de un nifio, llevaron los ingredientes para elaborar tamales en la
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escuela. Participaron 13 tutores. Elaboraron los tamales en fila de produc-
cion, desde las 9:00 hasta las 12:00. Al finalizar, una abuelita se acerco a la
maestra y le dijo “gracias por hacernos trabajar en equipo” (2403012-OB-3-4).
Mientras que los nifios en el aula tuvieron materiales como masa para ta-
males, pollo deshebrado, mole y hojas de platanos cortadas en cuadro. En
cada mesa, la maestra les puso dos hojas y dos bolitas de masa para que
hicieran tortilla, después, les coloc6 pollo y mole en medio de la tortilla para
que procedieran a envolverlo en la hoja de platano. Luego, les dio un plato y
lo envolvieron para llevarlo a casa (2403012-OB-3-2-2). Esta actividad resulto
una experiencia nueva para los nifios, pues muchos se alegraron de hacer
sus propios tamales.

Como parte de las observaciones se pudo destacar que las ilustracio-
nes del saléon mostraban distintas emociones. Por ejemplo, un espejo deco-
rado con dibujos de emociones rodeaba el marcoy, en la parte superior, una
frase que decia “;Como me siento hoy?”. También usaron material didactico
como una loteria de emociones, fichas para jugar al mimo e identificar las
emociones, cancionesy cuentos relacionados a la tematica (240306-0B-2-01).

Esta fase del proyecto también permiti6 otras actividades como una
excursion al Museo Regional de Chiapas, coordinado por la otra maestra de
tercer grado. Ella comenta que en el proyecto Obras artisticas, culturales y pa-
trimoniales abord6 la gastronomia del estado, por lo que quiso ahondar mas
en el tema, asi que, junto con las madres y padres del grupo, organizaron la
salida con el fin de que las nifias y nifios conocieran mas sobre la historia de
Chiapas. Del proyecto Viviendo Saludablemente, la maestra retomd el campo
formativo De lo Humano a lo Comunitario, el contenido “Consumo de alimen-
tos y bebidas que benefician la salud de acuerdo con los contextos culturales”
y el PDA “Aprecia la cultura alimentaria mexicana y descubre la diversidad
de ingredientes que existen en el pais, asi como la influencia de otras cul-
turas en el consumo y preparacién de alimentos” (SEP, 2022c p. 62). Ella co-

mentd que “gracias a este proyecto se les facilitd la salida a estos espacios”
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porque anteriormente era muy complicado que la supervision les diera per-
miso porque tendria que haber una justificaciéon y ahora a partir de esto ya
la tienen a nivel curricular (240305-E-6-3).

La Gltima fase Resultados y andlisis (presentacion y difusion de resultados
y aprendizajes) consistioé en organizar una muestra gastronémica (2403021-
OB-5-1). Cada grupo organizd con los padres de familia una mesa de platillos
tradicionales o saludables para compartir con la comunidad educativa en
una muestra gastronémica. El dia del cierre llegaron los tutores de las nifias
y nifios para poner su mesa, traer los platillos que hacian falta y acomodar
su espacio. Después de la inauguracién por parte de la directora, el evento
comenz6 con activacion fisica, posteriormente, la presentacion de los bailes
tipicos organizados por cuatro grupos, entre ellos, el grupo observado.

Al finalizar esta primera etapa, los tutores, junto con las nifias, nifios
y maestras, pasaron a su salon para realizar actividades finales del proyecto
de las practicantes de la normal. Se observo desde la explanada que el grupo
de 1° hizo una obra de teatro guifiol con una historia sobre la alimentacion
saludable y la convivencia pacifica. Este grupo creo los titeres guifiol duran-
te las clases (2403021-0OB-5-12).

El Gltimo momento consisti6 en que los tutores salieron del aulay se
pararon en la mesa de su grupo. Estaban en la explanada de la escuelay, jun-
to a la maestra, presentaron su platillo. Luego, las nifias y nifios, acompaiia-
dos de sus tutores, pasaron en fila a cada mesa para probar la comida de los
otros grupos. La directora dio unas palabras de agradecimiento y, conforme
terminaron de pasar, salieron de la escuela. Algunos tutores se acercaron a

la maestra y le agradecieron.

EVALUACION DEL PROYECTO
La maestra menciond que la manera de evaluar estos proyectos es
por medio de la evaluacién formativa, en especifico, la evaluacién de los

PDA. Refiere que, en el desarrollo de las actividades, como la elaboracion de
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los tamales, hizo preguntas a los nifios “;Qué te parecid el ejercicio? ;Qué
se te dificult6? ;Qué podrias mejorar del resultado?” (240425-E-8-4). Lo que
pretende es la reflexion final del nifio al terminar una actividad. En la alti-
ma entrevista informal con la maestra, menciona que en el preescolar no
hay evaluaciones finales, sino que se basa en la observacion y preguntas

entre fases.

REFLEXIONES FINALES

Algunas de las principales problematicas que atraviesa el preescolar
es el descenso en la matricula, a pesar de ser una escuela centenaria. Las
condiciones contextuales de la ciudad y la dinamica familiar han afectado
la asistencia de las nifias y nifios a este preescolar. Se han tomado diversas
medidas para incrementar la matricula.

Este es el primer ciclo escolar que se implementa el nuevo Plan de Es-
tudio 2022, por lo tanto, son limitadas las experiencias de los docentes y es-
tudiantes en el dominio de los planteamientos pedagdgicos-metodoldgicos,
principalmente la forma en como estan interrelacionados los contenidos, su
vinculacion a la realidad y su importancia en el trabajo escolar diario.

A pesar de esto, las maestras de preescolar han trabajado con proyec-
tos escolares en planes de estudios pasados, lo que ha facilitado la apropia-
cion del actual. Al respecto una maestra refiere:

Ya siendo objetivos, como educadores pues no debemos inclinarnos

hacia ninguna corriente politica, porque al final de cuentas como le

decia, el programa es un programa mas en la vida de un docente. Y

nos lo han demostrado todos los programas que ha habido a lo largo

de los afios. Pero quiénes tienen ya un camino recorrido y han tenido
la experiencia de trabajar con diferentes programas, creo que le esta-
mos encontrando a este plan el punto valioso. (240305-E-5-39)

La maestra menciona que, a lo largo de su trayectoria laboral, los do-

centes de educacion preescolar han implementado diversos planes de estu-
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dioy, a pesar de los cambios, se han adaptado a sus metodologias. Basandose
en su experiencia con la puesta en acto del Plan de estudio 2022, ha identifi-
cado elementos valiosos respecto a los anteriores.

El proyecto Viviendo Saludablemente representd la oportunidad de que
nifias y nifios conocieran otros espacios, desarrollaran su sensopercepcion,
elaboraran en conjunto con sus familias platillos tradicionales del estado y
reconocieran la relacion de las emociones con la comida saludable. Se desta-
ca el esfuerzo del colectivo por coordinar y trabajar en un mismo proyecto,
asi como el reconocimiento por parte de las maestras de su papel mas acti-
vo. Estas metodologias les ha permitido generar proyectos aulicos, investi-
gar, innovar y fortalecer la comunicacién con las familias de los nifios del
preescolar.

Por otra parte, los retos que el colectivo destaca son: la formacion en
el Plan de Estudio por parte de las autoridades educativas fue inconsistente
por los cambios en la informacién proporcionada, lo que ocasiond confu-
sion en el colectivo en la manera en como ejecutaban sus proyectos. Por otra
parte, “el exceso de papeleo que solicita cada proyecto y el Plano Didactico”
(240305-E-4 -29), asi como el trabajo fisico y de organizacion que requiere
la ejecucion de los proyectos, principalmente con las madres y padres de
familia.

Finalmente, se destaca un esfuerzo significativo por comprender el
Plan de Estudio 2022. Frente a los desafios, las maestras de preescolar de-
mostraron un compromiso tanto con sus alumnos como con su labor edu-
cativa. Este plan representa para los nifios una oportunidad para fomentar
un aprendizaje basado en experiencias, pero también para profundizar en el

conocimiento de las comunidades educativas.
REFERENCIAS

Secretaria de Educacion Piablica. (2022a). Anexo del acuerdo nimero 14/08/22

por el que se establece el Plan de Estudio para la educacién preescolar,

95

Qndice



primaria y secundaria. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/792397/plan_de_estudio_para_la_educacion_preescolar_primaria_
secundaria_2022.pdf
Secretaria de Educacion Pablica. (2022b). Sugerencia Metodolégicas para el
desarrollo de los proyectos educativos. Ciclo escolar 2022-20223. Ciudad
de México, México. https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/
uploads/2022/12/C3_1-Sugerencias-Metodologicas-proyectos.pdf
Secretaria de Educacion Pablica. (2022c). Avance del contenido plan sintético
de la Fase 2. [Material en proceso de construccion]. Ciudad de
México, México. https://educacionbasica.sep.gob.mx/wp-content/
uploads/2022/12/Avance-Programa-Sintetico-Fase-2.pdf
Secretaria de Educaciéon Pablica. (2023). Anexos. Programas de estudio para la
educacion preescolar, primaria y secundaria: programas sintéticos de la
fase 2 a 6. Ciudad de México, México.
Documentos de escuela consultados
2023-Doc-1 Estadistica 911 de la escuela
2024-Doc-2 Programa Analitico de la Escuela
2024-Doc-3 Plano didactico de 3°B
Entrevistas
240305-E-1 Entrevista a la directora de la escuela
240305-E-2 Entrevista a docente de 1°A
240305-E-3 Entrevista a docente de 1°B
240305-E-4 Entrevista a docente de 2°A
240305-E-5 Entrevista a docente de 3°B
240305-E-6 Entrevista a docente de 3°C

240513-E-7 Entrevista a docente de 3°B
Registros de observaciones de clase

240223-0C-1 Registro de observacion de la sesién ordinaria del Consejo

Técnico Escolar.

96

240306-0C-2 Registro de observacion de clase del grupo de 3°B
2403012-0C-3 Registro de observacion de clase del grupo de 3°B
2403019-0C-4 Registro de observacion de clase del grupo de 3°B

2403021-0C-5 Registro de observaciéon de muestra gastronémica

97 <indice



Los desafios en el proceso de
apropiacion del Plan de Estudio
2022 en un Jardin de ninos del
medio rural

INTRODUCCION
"1 presente es un estudio de caso de la puesta en acto del Plan de Es-
tudio para preescolar, primaria y secundaria 2022 (Secretaria de Edu-
cacion Pablica [SEP], 2022), en un jardin de nifios del medio rural
en Michoacan. El propoésito de este capitulo es describir las dinamicas de
apropiacion del Plan de Estudio en educacion preescolar por parte de las
educadoras, su ajuste y modificacion con arreglo a las particularidades, exi-
gencias y medios disponibles en esta institucion, asi como el descubrimien-
to de logros, inconvenientes y desafios que confronta el colectivo docente.
La eleccién de este jardin de nifios obedece a la vinculacién previa
que se tuvo con el personal del plantel, ya que dos de los investigadores a
cargo de este estudio han trabajado —desde octubre de 2023— en el acompa-
flamiento de estudiantes normalistas durante el desarrollo de sus practicas
profesionales. Este antecedente facilitd el acercamiento y dialogo informal
con el colectivo docente sobre sus experiencias de apropiacién y construc-
cion del Programa Analitico. Los intercambios previos fueron registrados y
sirvieron como datos iniciales ya que permitieron ampliar el conocimien-
to del contexto, las dinamicas del jardin de nifios y la identificacion de as-
pectos clave para profundizar en el proceso de recoleccion de datos. Para
contextualizar, el jardin estd ubicado en una comunidad rural que presenta

desafios y dinamicas de participacion distintos al medio urbano, por lo que




resultd interesante para este estudio de caso. Otra de las razones para se-
leccionarlo fue la experiencia de las maestras, quienes cuentan con mas de
diez afios en el servicio educativo y un promedio de siete afios en este plan-
tel, por lo que conocen bien el contexto.

La primera parte del trabajo metodolégico inici6 con el proceso de
sensibilizacion. Para este fin, se tuvo una reunion con la directora del plan-
tel, las educadoras, la supervisora de la zona escolar, la asesora técnico-pe-
dagbdgica y el supervisor de educacidn fisica. En la reunion se socializaron
los propositos y alcances del estudio de caso; se solicit6 la autorizacion para
llevar a cabo la investigacion; se planted el compromiso de mantener el ano-
nimato; el respeto por la organizacién escolar y se estableci6 el compromiso
de compartir los resultados con el colectivo docente.

Ahi mismo se inform6 a los presentes la intencién de publicar los
hallazgos de la investigacion. La directora y las educadoras expresaron su
entusiasmo y manifestaron no tener inconveniente al respecto. De esta ma-
nera, se sentaron las bases para desarrollar el estudio de caso bajo un clima
de confianza y respeto mutuo. Se concluy6 con la firma de una carta de con-
sentimiento informado.

Larecoleccion de informacion se distribuy6 entre los tres observado-
res. En un inicio se asignd un observador por cada grupo, sin embargo, ante
la necesidad de fusionar los grupos de primero y segundo grado —debido a
la licencia médica de la maestra a cargo del grupo de segundo— se decidio
que los observadores previamente designados para estos grados trabajaran
de manera conjunta y complementaran sus observaciones y perspectivas.
El trabajo de campo se realiz6 en un periodo intensivo de dos semanas, del
5al 15 de marzo.

Las principales fuentes de informacion utilizadas en este estudio
fueron diversas. Se emplearon registros de observacion de las actividades
vinculadas al desarrollo de los proyectos en cada grupo, tanto en el contexto

de aula como fuera de ella. Adicionalmente, se llevaron a cabo tres entrevis-
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tas colectivas con el personal docente de la institucion; dos entrevistas indi-
viduales con la maestra de tercer grado y tres entrevistas individuales con
la educadora que atendia el grupo combinado de primero y segundo grado.
Asimismo, se incluy6 una entrevista previa con la directora encargada, que
se llevo a cabo en octubre de 2023. Complementariamente, se consideraron
documentos institucionales, entre los que destacan el Programa Analitico,
la planeacion didactica de cada educadora, asi como documentos que cons-
tatan datos de la historia del plantel.

En cumplimiento con los compromisos establecidos con el colectivo
docente del jardin de nifios, el dia 5 de mayo de 2024 se destin6 un espacio
en la agenda de la sesién del Consejo Técnico Escolar (CTE), para la presen-
tacion del informe de investigacion.

A través de la lectura del documento durante la sesidn, las educado-
ras pudieron constatar que se mantuvo el anonimato en la descripcion de
la actividad docente y las reflexiones presentadas en la investigacion. Las
maestras expresaron su conformidad con lo planteado en los resultados del
estudio y consideraron que el contenido les brindara insumos valiosos para

reorientar su practica docente.

CONTEXTO COMUNITARIO E INSTITUCIONAL

Este centro educativo ha forjado su propia historia durante casi 40
afios. Seglin acta de fecha del 1 de octubre de 1985, se efectud la apertura
del jardin de nifios, adscrito a la zona 038, con sede en la ciudad de More-
lia, Michoacan (2024-Doc-6). Se entregaron los documentos requeridos para
la regularizacion juridica del terreno asignado al jardin de nifios de nueva
creacion (2024-Doc-7). Con este tramite se inici6 el proceso de construccién
del edificio; un afio después se conformo6 un patronato para construir la es-
cuela, seglin consta en el acta del 23 de mayo de 1987 (2024-Doc-8). En cuanto

al nombre que lleva el jardin, se desconoce quién lo eligid y las razones.
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El jardin de nifios esta ubicado en el municipio de Morelia, Michoa-
can, a 26 kilometros al suroeste de la capital estatal. Esta comunidad rural
tiene 712 habitantes, lo que la convierte en una de las mas densamente po-
bladas dentro del municipio de Morelia. El indice de analfabetismo se sitGa
en un 2.25% para las mujeres y un 2.67% para los hombres. No existe ningn
hablante de ascendencia indigena en la comunidad (Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica, 2024).

Seglin datos proporcionados por la directora, en el plantel se cuenta
con 64 padres de familia. La mayoria de ellos tienen estudios de primaria;
unos pocos terminaron la secundaria y tres la preparatoria. Solo un padre
de familia tiene licenciatura. En cuanto a la ocupacion de los padres de fa-
milia, comentan que la mayoria de los hombres realizan trabajo de campo
como jornaleros en las parcelas de fresa; las mujeres se dedican al hogar vy,
tltimamente, también se ocupan del corte del fruto mencionado. Unos pocos
se dedican a la venta de ganado y solo un porcentaje minimo se dedica a la
albafiileria; otro tanto “emigra al extranjero”. “La edad de padres y madres
oscila entre 20 y 55 afios” (2023-Doc-1, p. 2); “la mayoria tiene viviendas en
condiciones dignas, construidas de materiales convencionales y cuentan con
los servicios basicos; solo algunas cuentan con internet” (2023-Doc-1, p. 2).

El jardin de nifios pertenece a la modalidad “federal transferido”
(SEP, 2023b, p. 1). A inicios del ciclo escolar 2023-2024, la institucidn recibid
dos nifios y seis nifias de tres afios; siete nifios y seis nifias de cuatro afos;
siete niflos y cuatro nifias de cinco afios. Posteriormente se registrd un nue-
vo ingreso de una nifia proveniente de una localidad aledafia, por lo que se
increment6 la matricula a 33 alumnos distribuidos en tres grupos; uno por
cada grado, de primero a tercero.

Seglin los datos estadisticos del ciclo escolar 2023-2024 y la observa-
cién realizada, el centro educativo cuenta con un total de cinco trabajado-
ras. Cabe destacar que no hay personal directivo asignado a esta institucion,

por lo que la educadora a cargo de primer grado funge como directora encar-
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gada. Tampoco se ha designado subdirector de gestidon escolar ni subdirector
académico. En cuanto al cuerpo docente, las tres educadoras estan tituladas
de la Licenciatura en Educacion Preescolar y tienen el grado de maestria
(SEP, 2023b). La institucion dispone también de una profesora de educacion
fisica, quien imparte nueve horas de clases a la semana los martes y jueves
(SEP, 2023b). Es importante sefialar que no se cuenta con profesores de ac-
tividades artisticas ni profesores de idiomas (SEP, 2023b, p. 8). El personal
administrativo auxiliar y de servicios esta conformado por una trabajadora
que se desempefia como intendente.

Eljardin de nifios se ubica entre calles sin pavimento. El terreno esta
rodeado por una malla ciclonica deteriorada (con algunas partes reparadas
con alambres y otros materiales). Tiene un porton de metal con barrotes que
miden alrededor de 1.50 m. de altura. La cerca perimetral y el portéon no im-
piden que los padres de familia o las personas que pasan por ahi puedan
observar desde fuera y desde cualquier angulo lo que ocurre dentro de la
escuela.

El material de construcciéon del edificio escolar es de concreto y si-
gue el patron convencional de edificacion de aulas educativas. Tiene una
superficie perimetral de 572 m2. Su frente mide 22 metros y su fondo, 26. El
area que ocupa la construcciéon es de 144 m2. El pasillo de acceso conduce
al patio central, ambos cubiertos con techo de metal. El patio central ocupa
un area aproximada de 100 m2. Al fondo hay mesas y bancas de concreto. A
la derecha del patio central se ubican dos aulas para los grupos de segundo
y tercer grado; a la izquierda hay otro edificio que alberga el espacio para la
direccién y el aula de primer grado. En la parte trasera de este mismo edifi-
cio se encuentran los bafios y una pequeiia bodega. Al fondo esta la seccion
de juegos infantiles en un area con pasto y tierra; hay un volantin roto, dos
mobdulos con columpios y dos resbaladillas.

En cuanto al equipamiento, el aula de primer grado tiene mesasy si-

llas relativamente nuevas, con colores vivos y formas que permiten distintas
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disposiciones para la organizacién del grupo; ademas son adecuadas para el
tamafio de los nifios. Las otras dos aulas tienen mesas de melamina deterio-
radas que las educadoras cubren o reparan con forros plastificados; cuentan
con sillas de plastico, algunas de ellas rotas. Dos de las aulas disponen de un
pequefio escritorio metalico con silla acolchada para la educadora; la otra,
tiene mesa para maestro y una silla de plastico con patas de metal.

La disposicién y el ambiente de las aulas dependen de cada educado-
ra. En general, tienen materiales visuales en las paredes como letras, nime-
ros, calendario, colores y formas geométricas. Se cuenta con una biblioteca
por aula, donde predominan los cuentos, colocados en una pequefia repisa al
alcance de los nifios. Las maestras piden a los padres de familia materiales
al principio del ciclo escolar; los ordenan y clasifican con su respectiva eti-
queta visible y los ponen disponibles para los nifios. Los materiales con los
que cuentan son generalmente colores, lapices, crayolas, tijeras, pegamento
y figuras plasticas para armar de diferentes colores.

El jardin de nifios tiene “una computadora para uso administrativo”
(SEP, 2023, p. 2), y una impresora vieja. La institucién no pertenece a la Red
Edusat; tampoco dispone de herramientas informaticas para inscribir y ges-
tionar a los alumnos y al personal docente, ni para registrar las calificacio-
nes (SEP, 2023b). En cuanto al equipo audiovisual, tiene un video proyector
que no funciona bien y carece de videoteca. Solo tiene una bocina nueva
que usa para amenizar diversas actividades colectivas, como matrogimna-
sia, eventos civicos y eventos sociales. Respecto a la atencion a los objetivos
de desarrollo sostenible, el plantel tiene electricidad y servicio limitado de
agua potable, por lo que se promueven practicas sostenibles para el uso de
este recurso. No tiene infraestructura ni materiales adaptados para atender
a personas con discapacidad (SEP, 2023b).

Desde hace algunos meses, el jardin de nifios se ve afectado por los
inconvenientes que genera la obra en proceso de la excavacién de un pozo

artesiano de la comunidad, misma que se realiza para solucionar la histori-
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ca falta de agua. Esta obra se realiza en un area dentro del terreno de la ins-
titucion, lo que ha traido como consecuencia la reducciéon de una seccion,
ademas del ruido constante que produce la maquinaria.

Tal como lo menciona el colectivo docente en su Programa Analitico,
la escasez de agua ha desencadenado problemas de salud e higiene en los
habitantes, sobre todo en los nifios que asisten al plantel. Para solucionar
este problema, las maestras han pedido ayuda a los padres, y cada vez que se
hace necesario, cada familia dona una o dos cubetas con agua para solventar
necesidades basicas como lavarse las manos y para los bafios. En este sen-
tido, las practicas que se promueven en el plantel buscan constantemente

inculcar que los nifios cuiden y usen el agua de manera sustentable.

PRIMERAS EXPERIENCIAS EN EL ACERCAMIENTO AL PLAN DE EsTubpIio 2022

El proceso de acercamiento con el nuevo Plan de Estudio 2022 co-
menzo en el ciclo escolar 2022-2023 con las orientaciones que se dieron para
trabajar en las sesiones del Consejo Técnico Escolar (CTE). En estas se rea-
liz6 el analisis del Programa Sintético Fase dos, en cada uno de los campos
formativos, sus contenidos y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA).
Al inicio del ciclo escolar 2023-2024 el colectivo docente recibi6 las primeras
instrucciones de la supervision escolar para construir el Programa Analiti-
co, acompafado con algunos documentos orientadores, entre los que des-
tacd Un libro sin recetas (SEP, 2023a). Este texto fue considerado por las
educadoras como base para orientar el disefio del Programa Analitico. De
acuerdo con el texto, este programa se configura en tres grandes planos: el
primer plano se refiere al ejercicio de lectura de la realidad, el segundo plano
explica los procesos de integracion curricular y contextualizacion y el tercer
plano es el codisefio de contenidos que incorpora las especificidades locales
(SEP, 2023a).

El primer plano se refiere a la lectura de la realidad, entendida como el

ejercicio de problematizacion sobre las condiciones educativas de la es-
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cuela: sus retos, en términos de aprendizaje y en relacion con el perfil de

sus estudiantes; esto es, la reflexiéon fundamental sobre sus caracteristi-

cas, sus procesos de aprendizaje y sus dificultades. (SEP, 2023a, p.45)

Ademas, implica el analisis de la interseccion con el papel de los pa-

dres de familia y del contexto social de la escuela, en las condiciones

inmediatas o mediatas que afectan el contexto escolar, desde la pers-
pectiva comunitaria hasta la de las necesidades de convivencia que

tiene la humanidad entre siy con el planeta. (SEP, 2023a, p. 45)

El colectivo docente manifest6 no haber tenido gran dificultad para
desarrollar el primer plano, ya que la experiencia que les dej6 elaborar el
Programa Escolar de Mejora Continua, en afios anteriores, les facilit6 realizar
la lectura de la realidad, puesto que encontraban algunas similitudes con el
diagnéstico y la autoevaluacién que realizaron con dicho programa. La lec-
tura de la realidad del Programa Analitico, seglin relata la directora (240418-
EI-5): “lo vimos como el analisis del contexto socioeducativo de la escuela, en
donde se parte de manera general de las entrevistas, primero de los padres
de familia, para obtener datos del contexto social, econémico y cultural, de
la Comunidad” (240418-EI-5, p. 1).

Las educadoras consideran que este diagndstico es muy importante
ya que parte de la lectura de la realidad y por ende les permite ubicar la pro-
blematica a trabajar, misma que definieron a través de un ejercicio delibe-
rativo en el que priorizaron los problemas de salud, basura, higiene de los
nifios, escasez de agua y las consecuentes enfermedades. Para argumentar
la toma de decisiones respecto a la priorizacion de problemas, hicieron refe-
rencia al Programa de Escuela Sequray al trabajo que, algunos afios atras, ha-
bian realizado de forma conjunta con la clinica de la Secretaria de Salud para
atender y prevenir enfermedades. Con ello se dieron cuenta, como colectivo,
de que atn tenian muchas necesidades en este aspecto, que no se habian re-
tomado y no se estaban atendiendo (231023-EI-4). Este argumento les confir-

mo que estaban en el camino correcto y debian atender esas problematicas.

106

En el Plano de la contextualizacion, los maestros construyen y seleccio-
nan las situaciones-problema que se tomaran como base para el trabajo di-
dactico, problemas del entorno inmediato o mediato (vivienda, agua, salud,
respeto a la diferencia de géneros, racismo, clasismo, entre otros), naciona-
les (estupefacientes, violencia social, convivencia, construcciéon de la paz,
etcétera) y globales (mercados, economia, calentamiento global, relaciones
norte-sur, entre muchos mas). (SEP, 2023a, p. 47)

El segundo plano, como explica la directora, lo entendieron como la
integracion de los campos formativos y los Procesos de Desarrollo de Apren-
dizaje (PDA):

ya teniamos clara la problematica que era referente a la escasez de

agua, la falta de higiene de la comunidad y de la mayoria de los ni-

fios y todo lo que esto nos provocaba. Teniamos de manera general
resuelto lo de los materiales y empezamos a aterrizar en los campos

y en los PDA que ibamos a trabajar. (240418-EI-5, p. 2)

El Plano de codiserio “se refiere a la posible incorporacién de conteni-
dos que no estén contemplados en los Programas Sintéticos y que dados los
resultados de la lectura de la realidad (plano uno), sea necesario su aborda-
je” (SEP, 2023a, p. 48). La forma en que se entendi6 y concretd el codiseiio,
por parte del colectivo docente, consistio en realizar una justificacion de la
problematica que priorizaron. Para ello, tomaron en cuenta los anteceden-
tes del analisis del contexto econdémico y cultural, asi como los PDA y los
campos formativos que iban a trabajar.

Después de transitar por estos tres planos, el colectivo docente con-
sider6 que tenia definido el rumbo a donde queria dirigirse, que estaba en
condiciones para empezar a trabajar el disefio de la planeaciéon didactica. En
entrevista con la directora encargada, se tuvo evidencia del proceso median-
te el cual el colectivo docente se involucr6 y asumid como propio el Programa
Analitico. Durante el dialogo se percibid en las educadoras una gran voluntad

y responsabilidad para hacer lo correspondiente en su elaboraciéon. Comentd
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que se comprometieron con el trabajo en equipo; agregd que las dificultades
reales eran el trabajo con el medio y el trabajo con los padres de familia. Que
lo mas complicado era la puesta en acto, mas que el disefio (231023-EI-4).

No todo fue facil en la construccion del Programa Analitico. Las edu-
cadoras manifestaron haber tenido problemas al inicio del proceso de pla-
neacién, cuando se requerian deliberacion y acuerdos colectivos. Al inicio
no se ponian de acuerdo. Uno de los mas grandes retos fue la lectura de los
diferentes documentos “ya que, implicaba interpretar y justo ahi estaba la
dificultad y al final de cuentas, el como se concrete el Plan de Estudio, de-
pende de como se interprete éste” (231023-EI-4, p. 1). Las diversas interpreta-
ciones que hicieron las maestras les permitieron contextualizar, apropiarse

y hacer lo pertinente para iniciar su puesta en acto.

PLANEACION DE LOS PROYECTOS

El Plano Didactico es la parte donde se expone la autonomia y crea-
tividad del docente, es la dimensién que mas se acerca a la concreciéon del
Plan de Estudio. Se disefia una vez concluido el Programa Analitico. En este
plano, las educadoras establecen

las actividades que trabajaran con sus estudiantes, con la finalidad

de organizarlas de acuerdo con un grado de dificultad que les per-

mita ir efectuando sus procesos de desarrollo de aprendizaje y aten-
diendo a la estrategia de proyecto, trabajo por problemas o lo que se

haya decidido en el programa analitico. (SEP, 2023a, p. 49)

Para la planeacion didactica, el personal docente vincula el conoci-
miento de los nifios y lo planeado en el Programa Analitico. En este “plano”,
el docente:

Establecera las actividades que trabajara con sus estudiantes, con la

finalidad de organizarlas de acuerdo con un grado de dificultad que

les permita ir efectuando sus procesos de desarrollo de aprendizajey
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atendiendo a la estrategia de proyecto, trabajo por problemas o lo que

se haya decidido en el programa analitico. (SEP, 20234, p. 49)

Para cumplir con el proceso mencionado, las docentes del jardin de
nifios, primeramente, hicieron un diagndéstico de cada grupo, luego, en colec-
tivo se hizo la retroalimentacion de lo que querian trabajar y seleccionaron
los proyectos que se iban a hacer (240418-EI-5). De manera individual cada
educadora considerd el diagndstico para disefiar el proyecto que cada una
iba a aplicar, adaptandolo a las necesidadesy particularidades de cada grupo.

Uno de los retos que afrontaron fue la necesidad de acordar y dise-
fiar un formato de planeacién afin a sus necesidades. Construyeron un for-
mato de planeacion propio y revisaron las necesidades e ideas que tenian
(231023-EI-4). Asi, se dio origen a varios proyectos con una problematica y
un método comunes, y con titulos, contenidos, campos y PDA distintos, pero
adaptados a las necesidades de cada grupo.

La maestra de primer grado disefi6 el proyecto denominado Comba-
tiendo gérmenes. E1 propdsito de este proyecto fue que los nifios identificaran
aquellas accionesy habitos que afectan su higiene, limpiezay salud personal.
Ademas, buscaba que conocieran y practicaran habitos que les permitieran
cuidar su cuerpo, mantener una adecuada higiene, evitar enfermedades y
la sana alimentacién. Para lograr este objetivo, se seleccion6 la metodolo-
gia de Aprendizaje servicio y se planed con base en el campo formativo De
lo humano y lo comunitario. Los ejes articuladores fueron: Vida saludable,
Pensamiento critico, Inclusidén y Artesy experiencias estéticas (2024-Doc-2).

Para segundo grado se disefiaron dos proyectos. El primero, titulado
Nos cuidamos y cuidamos el lugar donde vivimos, tuvo como propdsito con-
cientizar a los alumnos y a la comunidad sobre la importancia de cuidar la
salud e higiene personal y el cuidado del entorno. Integré actividades dentro
del aula y en proyeccion a la comunidad con la metodologia de Aprendizaje
servicio y los cuatro campos formativos (Lenguajes, Saberes y pensamiento

cientifico, Etica, naturaleza y sociedades y De lo humano y lo comunitario).
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Se contemplaron los siete ejes articuladores planteados en el marco curri-
cular del Plan de Estudio (Pensamiento critico, Interculturalidad critica,
Igualdad de género, Vida saludable, La lectura y la escritura en el acerca-
miento a las culturas y Arte y experiencias estéticas) (2024-Doc-3).

El segundo proyecto titulado Campaiia de higiene tuvo como propo-
sito mejorar los habitos de higiene de los pequefios, integr6 actividades de
impacto en el hogar y en la comunidad. Como metodologia se considero el
Aprendizaje servicio. Igualmente, se retomaron los cuatro campos formati-
vosy se incluyeron los siete ejes articuladores (2024-Doc-3). Cabe mencionar
que no se observo la puesta en acto de ninguno de los dos proyectos anterio-
res debido a la ausencia por licencia médica de la maestra.

En el caso de tercer grado se disefi6 inicialmente, y acorde con el Pro-
grama Analitico, el proyecto La alimentacion saludable e higiene. Este partio
de una situacion problema de la comunidad, la falta de informacién sobre la
alimentacidn, higiene, cuidado del agua entre otros temas. Por lo anterior se
planteé como propoésito: “que los nifios y familias reconozcan la importancia
de vivir en mejores condiciones al alimentarse sanamente, teniendo un am-
biente higiénico alrededor de nuestra vida cotidiana” (2024-Doc-5, p. 1). En
la planeacidn se contempld la metodologia de Aprendizaje servicio. En este
proyecto también se abordaron los cuatro campos formativos y los siete ejes
articuladores (2024-Doc-5. p. 1). Por la circunstancialidad del jardin de nifios,
la cual se explicara mas adelante, se disefié un segundo proyecto para este

grupo: Los floricultores. De este proyecto no se tuvo acceso a la planeacion.

LA PUESTA EN ACTO DE LOS PROYECTOS

En diciembre de 2023, el colectivo docente estaba preparado para ini-
ciar los proyectos. En este apartado se dan a conocer particularidades sobre
lo que hicieron las educadoras, el intento de concrecion de lo planeado para

atender la problematica que priorizaron en el Programa Analitico; como y
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por qué trabajaron de esa maneray los retos enfrentados al poner en acto los

proyectos. La informacion se presenta segtin lo acontecido por grado y grupo.

CIRCUNSTANCIALIDAD INSTITUCIONAL Y AJUSTE DE LOS PROYECTOS

Cuando se inici6 el trabajo de campo para este estudio a finales de fe-
brero de 2024, se advirtié la fusion de los grupos de primero y segundo grado,
todos se concentrarian en el aula de 1°. Estaban atendidos por la educadora,
quien también funge como directora encargada. La decision se tomd debido
a que la maestra de segundo grado tenia una licencia médica por gravidez
y estaria ausente por tres meses. La directora comenta que la supervisora
habia sugerido la suspension temporal del grupo, pues no habia recurso para
suplir por interinato ese espacio. Sin embargo, lo platicd con las madres de
familia del grupo y al considerar que “es un grupo tranquilo”, dijo: “acepto
el reto de dar atencion a los dos grupos” (240311-EI-3, p. 1). Ante esta even-
tualidad, el colectivo docente tomé el acuerdo de suspender temporalmente
el avance de los proyectos originalmente derivados del Programa Analitico,
en tanto la educadora de segundo grado estuviera ausente. Esta decision se
fundamento6 en la necesidad de mantener de manera conjunta el avance de
sus proyectos en los diferentes grados.

Para el grupo de primer grado, se disefi6, al inicio del ciclo escolar, el
proyecto Combatiendo Gérmenes que derivo de la problematica priorizada en
el Programa Analitico. Este proyecto quedd suspendido. Se sustituyd por el
proyecto denominado Estefania, para atender al nuevo grupo fusionado sin
articularse con el Programa Analitico (240311-EI-3).

Como se menciond, para el grupo de tercer grado, la educadora dise-
16 el proyecto de Los floricultores, con la idea de cumplir el acuerdo colectivo
mencionado y retomar el proyecto inicial al reintegrarse la educadora de se-
gundo grado. Del proyecto de floricultores solo se observo la puesta en acto

de algunas actividades.
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EL DESARROLLO DEL PROYECTO ESTEFANIA

La docente comentd que el proyecto Estefania sigui6 la metodologia
del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). No obstante, no especifica —ni
en su disefio ni en su desarrollo— un problema que dé origen al proyecto como
lo establece Un libro sin recetas: “la solucion de problemas reales que hagan del
proceso de aprendizaje una experiencia de aprendizaje para la vida mas alla
del aula” (SEP, 2023a, p. 80). En contraste, la problematica, seglin refiere la
educadora en su planeacion, surge a partir del interés de los nifios por un
cuento que les ley6, denominado ;Como reconocer a un monstruo? (2024-Doc-2).

Estefania es un monstruo que los nifios crearon a partir de la lectu-
ra del cuento. La educadora aprovechd este interés para integrar diferentes
conocimientos necesarios de reforzar en los nifios a través del juego, y com-
plementariamente integrarlos en su contexto inmediato. Los contenidos se
desarrollaron en torno al esquema corporal; los nimeros en inglés y espafiol
del uno al cinco, figuras geométricas planas; comunicacién de emociones,
gustos e ideas a través de diversos lenguajes; identificacion de vocales ma-
ylasculas y minasculas a partir del nombre de Estefania; repaso de colores
en inglés y espafiol, asi como la escritura del nombre propio. Este proyecto
no tenia relacién directa con el Programa Analitico, aunque considerd en su
disefio los elementos curriculares del Programa Sintético de la Fase 2.

El primer paso de dicha metodologia denominado Presentemos propo-
ne iniciar la reflexiéon sobre una problematica; y de acuerdo con la edad de
los nifios “se sugiere usar una imagen o una lectura breve acompafiada de
preguntas detonantes que permitan situar el escenario en el contexto coti-
diano de los estudiantes” (SEP, 2023a, p.81).

Como no habia una problematica inicialmente planteada, las pre-
guntas se redujeron a las partes del cuerpo del monstruo, su relacién con las
figuras geométricas y una actividad para identificar las vocales en el nom-

bre Estefania.
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El segundo momento titulado Recolectamos consiste en recuperar “los
saberes sociales y escolares previos respecto a la tematica detectada en el
momento uno” (SEP, 2023a, p. 81). Se retom6 nuevamente el tema de Estefa-
nia con un ejercicio que implico recordar los saberes de la clase anterior so-
bre las figuras geomeétricas y relacionar su nombre con el de Estefania para
identificar las letras en coman.

En el tercer momento, Formulemos el problema, se deberia “determinar
con claridad el problema sobre el cual se trabajaria, asi como las inquietudes
y curiosidades de los nifios” (SEP, 2023a, p. 82). Se generd un escenario en el
que, a partir la pregunta ;Qué les ha ensefiado Estefania?, los nifios reflexio-
naron sobre lo que habian aprendido hasta el momento y lo que les gustaria
que les ensefiara. También de forma lGdica con actividades en el patio se re-
forzaron saberes relacionados con la identificacion de las letras del nombre.

En el cuarto momento Organizamos la experiencia en la cual “se plantea
una ruta de trabajo para el proceso de indagacién, contemplando los objeti-
vos de aprendizaje, los acuerdos y los medios (observacion directa, entrevis-
tas, libros, revistas, videos, entre otros)” (SEP, 2023a, p.82). En contraste, la
maestra desarroll6 una actividad en la que armaron el cuerpo del monstruo,
con diferentes figuras geométricas. Ademas, dejo de tarea la creacion de un
cuento de Estefania.

En cuanto al quinto momento Vivamos la experiencia, se sefiala que “se
guia a los nifios a una indagacion especifica de corte documental o vivencial
con la intencién de aportar elementos que lo lleven a comprender el problema
y en su caso intervenir para transformarlo” (SEP, 2023a, p. 82). La clase comen-
z6 con la participacion de varios nifios que gustosamente pasaron al frente a
narrar el cuento sobre la vida de Estefania, resaltando rasgos de su persona-
lidad. Cabe resaltar que el cuento lo construyeron juntamente con sus papas.

La etapa seis Analisis y resultados es parte del cierre en el que se reto-
man el problema inicial, los hallazgos y los resultados obtenidos. Asimismo,

se pueden identificar problemas nuevos (SEP, 2023a). No se tuvo oportuni-

113

Qndice



dad de observar el desarrollo de esta actividad, aunque en el disefio de la
planeacion estaba contemplado llevar a cabo el dialogo con los nifios me-
diante preguntas reflexivas para identificar, como parte de la evaluacion for-
mativa, su nivel de participacién en las actividades, el trabajo en equipo y
lo que aprendieron.

Los materiales que utiliz6 la maestra para llevar a cabo las activi-
dades fueron: pintura de acuarelas, pinceles, recortes de figuras geométri-
cas, fotocopias, crayolas, plumones, libro de actividades de destreza manual,
libreta de tareas, pizarrén y pintarrones, soportes visuales de familias de
letras, colores, figuras geométricas, nimeros y ficheros con su nombre. Los
espacios en los que se desarrollaron las actividades fueron en el aula y otras
en el patio central. Las reacciones de los nifios siempre fueron motivadas
por la educadora. La maestra solia hacer preguntas, generalmente para re-
cordar saberes previos o para asegurarse de los aprendizajes de los nifios;
algunas promovian la reflexion y otras la memoria. A pesar de la presencia
de los dos grupos se mantuvo una participacion equilibrada y respetuosa en

las interacciones y participaciones en el desarrollo de las actividades.

EL REGRESO DEL PROYECTO COMBATIENDO GERMENES

En la mafiana del quinto dia de observacion, el aula tenia un nuevo
acomodo. Se encontraba un proyector sobre un escritorio con una bocina
conectada y la laptop de la maestra, lo que causé expectativa en los nifios; se
advertia que algo diferente iba a pasar. La maestra habia decidido retomar
al proyecto inicial Combatiendo gérmenes. Se desconocen las razones por las
cuales tomo esta decision.

La maestra comenz6 a realizar una serie de preguntas para contex-
tualizar el tema haciendo referencia a las actividades que habian realizado
antes en las que revisaron las formas de cuidar el agua, “;Se acuerdan lo
que hemos platicado del agua? ;Qué podemos hacer para cuidarla? ;Saben

por qué nos tenemos que bafar? ;Habra bichos aqui? Si agarro las llaves,
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;Tendran bichos? ;Me puedo comer una sandia sin lavarme las manos?”
(240313-0C-8, p. 1). Las respuestas de los nifios se dieron, algunas veces en
coro, y otras, individualmente. Sus respuestas fueron cortas como “no”, “si”,
“tienen mugre”, “nos vamos a morir de sed”, “yo siempre me lavo las manos”
(240313-0C-8, p. 1).

A continuacion, invit6 a los nifios a ver el video con la consigna de
que observaran si era necesario lavar, o no, ciertos alimentos antes de in-
gerirlos. Los nifios vieron atentos el video. Al término, reflexionaron y con-
cluyeron que si no se lavan las manos o los productos que se comen, pueden
enfermarse. Con estas reflexiones la maestra llev a los nifios a la siguiente
actividad, les dio una hoja con el dibujo de dos manos y dijo “vamos a re-
cortar los gérmenes y los van a pegar en una de las manos, en la otra vamos
a poner jabon y agua. Ustedes eligen donde van los gérmenes y donde no”
(240313-0C-8, p. 4). Finaliz6 pegando los trabajos de los nifios en las ventanas
del salon.

La maestra afirmd que la metodologia con la que se disefi6 este pro-
yecto fue Aprendizaje servicio, que contempla cinco fases: “punto de parti-
da, lo que sé y lo que quiero saber, organicemos las actividades, creatividad
en marcha y compartimos y evaluamos lo aprendido” (SEP, 2023a, p. 84).

La actividad que se observo corresponde a la etapa dos de la metodo-
logia, Lo que sé y lo que quiero saber:

Es el momento en donde se generan actividades que permitan clari-

ficar la realidad sobre lo que se trabajara, por lo que es indispensable

recabar informacién y contar con el apoyo de otros aliados, después
de haber identificado las necesidades reales y los recursos con los

que se cuenta. (SEP, 2023a, p. 86)

En esta segunda etapa, la maestra disefi6 dos actividades, una para
contextualizar a los nifios sobre el problema y acercarlos a la realidad, y otra
para identificar los recursos con los que se contaba en la escuela y la comu-

nidad. La actividad que se observo fue la primera, la cual comenz6 con una
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pregunta detonadora: “;Qué pasa con mi higiene?”, la cual permitié detec-
tar practicas comunes, como no lavarse las manos o comer productos sin
higienizarlos previamente, asi como las consecuencias de esto. Los nifios
revisaron y reflexionaron sobre sus habitos tanto en lo individual como en
lo comunitario. Se cumpli6 de esa manera la fase dos de la metodologia de
Aprendizaje servicio. Durante los dias que siguieron, las actividades giraron
nuevamente en torno al proyecto Estefania y no se observaron mas activida-

des del proyecto Matando gérmenes.

EL PROYECTO DE LA ALIMENTACION SALUDABLE E HIGIENE

En el caso de tercer grado se trabajaron dos proyectos del aula, aun-
que solo se conoci6 la planeaciéon de uno. El primero denominado Los flovi-
cultores, con el tema de las flores de la localidad y la jardinera del jardin de
nifios. El segundo fue sobre La alimentacion saludable e higiene.

Todos los dias, antes de iniciar con el trabajo de cada proyecto, se
trabajaban actividades de rutina como la fecha y actividades de activaciéon
a través de canciones y bailes. La maestra leia la fecha: “Hoy es martes 5 de
marzo”, y sefialaba las palabras al tiempo que las leia; los nifios repetian con
ella. Con las actividades de rutina se trabaja principalmente la escrituray el
conteo (240305-0OBS-14).

El primer proyecto se desarrollé en el periodo del 5al 11 de marzo. No
se tuvo acceso a la planeacién completa de este proyecto. Una de las activi-
dades fue explorar las jardineras del patio. Los nifios observaron las condi-
ciones de las plantas existentes. Registraron si les faltaba agua o tierra y si
tenian flor o frutos.

Otra actividad consistié en una investigacion que hicieron los nifios
sobre una planta de su casa en conjunto con sus familias: nombre de la plan-
ta, frecuencia de riego, si tenia flor y frecuencia de floracidon. Hicieron un
cartel y cada nifio lo expuso en clases. En esta actividad se puede percibir la

intencidn de relacionar las actividades realizadas de los nifios en el aula con
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suvida cotidiana al indagar sobre las plantas de sus casas. Trata de partir de
la lectura de la realidad al llevarlos a observar y registrar informacién sobre
las plantas de las jardineras de su escuela. Las nifias y nifios escribieron los
nombres de las plantas en su cuaderno (240311-0C-16).

El segundo proyecto, La alimentacion saludable e higiene, tenia el
propoésito de “que los nifios y familias reconozcan la importancia de vivir
en mejores condiciones al alimentarse sanamente, teniendo un ambiente
higiénico alrededor de nuestra vida cotidiana” (2024-Doc-5, p. 1).

En la denominacién del proyecto se percibe un primer intento de re-
lacionar la planeacién didactica con lo planteado en la problematica del Pro-
grama Analitico de la escuela como es “la falta de higiene y su repercusion
en la salud de los nifios y la comunidad” (231023-EI-4, p. 4). Las actividades
fueron planeadas de acuerdo con lo estipulado en la metodologia de Apren-
dizaje Servicio. Como se menciond, contempla cinco fases: (1) punto de par-
tida, (2) lo que sé y lo que quiero saber, (3) organicemos las actividades, (4)
creatividad en marcha y (5) compartimos y evaluamos lo aprendido.

En la fase 1, la maestra hizo preguntas a los nifios acerca de la comi-
da que llevaban a la escuela. Como parte de la fase 2, Lo que sé y quiero saber,
preguntd a los nifios sobre sus comidas favoritas y sobre lo que les mandan
de desayunar diariamente. Si es comida chatarra o no. Algunos nifios hacen
la distincidn entre comida saludable y otros guardan silencio, algunos no
saben. Luego les pregunta sobre como pueden hacer para saber qué es la
comida chatarra y la saludable. Les invita a ver un video sobre el tema y a
concentrar su atencién para que le puedan sugerir a su mama lo que les de-
ben de mandar como alimentacién saludable. Cabe mencionar que los nifios
estaban atentos y entusiasmados con el tema.

Las actividades de la fase tres y cuatro fueron de reflexion sobre la
distincion de la alimentacidon saludable y la comida chatarra. Una de las ac-
tividades consisti6 en que los nifios recortaran figuras de alimentos saluda-

blesy alimentos chatarra. Las pegarian en la pared, en lugares sefialados por
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la maestra con un letrero exprofeso. Los nifios pasaron uno por uno a pegar
sus alimentos, si alguno se equivocaba, la educadora pedia al grupo que ayu-
dara al nifio a ubicar en el lugar correcto su figura. Para cerciorarse, retroali-
mentar mas el tema y promover la expresidon de los nifios, les hizo platicar a
cada uno sobre si estaban alimentandose bien o no en las mafianas. Algunos
nifios externaron que llevaban alimentos chatarray que dirian a sus mamas
que “les envolvieran comida saludable” (240313-0C-18, p. 2).

Como parte de las actividades de la fase cinco, la educadora cit6 a
una reunidn a padres de familia. Entre los temas de la agenda se trato el
tema de la alimentacion saludable. Les pregunto6 si los nifios habian comen-
tado sobre la alimentacion. La mayoria de las madres asistentes asinti6. Una
de ellas externd que su hijo le habia pedido que dejara de mandarle galle-
tas y yogurt, a cambio le pidi6 que le “envolviera un sandwich con verdura”
(240314-EC-2, p. 3). La maestra pregunto si les gustaria y se comprometerian
a asistir a un taller para preparar alimentos saludables; la mayoria aceptd
con la condicién de que fuera en la tarde, ya que en la mafiana se van a tra-
bajar al corte de la fresa (240314-EC-2).

Las actividades planeadas en este proyecto se trabajaron dentro del
aula. Los materiales utilizados fueron papel, lapices, cartulinasy el libro de
nifios. La educadora contextualiz6 las actividades en relaciéon con la vida
cotidiana al analizar y comentar sobre lo que les mandan de desayunar dia-
riamente. Analiz6 con los nifios la forma en que podrian mejorar la alimen-

tacidon en su familia.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

En la 5% sesion del CTE, como parte de la agenda, se tratd el tema de
la evaluacion formativa. Las educadoras revisaron el concepto de acuerdo
con los materiales sugeridos para esta sesidon. La evaluacién de los apren-
dizajes se conceptualiz6 como un proceso formativo que busca articular los

aprendizajes en contextos de aula, escuela y comunidad, que implica tanto
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a estudiantes como docentes: Un proceso de autorreflexion de ambas partes
que posibilita la identificacion de fortalezas, debilidades y obstaculos, con la
intencion de buscar acciones inmediatas de mejora (240223-0-1).

Las educadoras coincidieron con el concepto de la evaluacion for-
mativa, expuesto en los materiales sugeridos. Argumentaron sobre la im-
portancia de la reflexidon y la autoevaluacion como medios para identificar
aciertos, o en su defecto, debilidades que permitan flexibilizar y ajustar las
actividades planeadas en beneficio de los nifios (240223-0-1).

En relacién con la evaluacion de los aprendizajes, en el grupo de 1°
y 2° se evidenciaron, de manera habitual, tres momentos, en los cuales la
educadora promovié procesos de reflexion con los nifios, al inicio, duran-
te y después de las actividades. Al inicio para contextualizar y recuperar
saberes previos de los nifios; durante la ejecucion de los trabajos para que
recordaran alguna informacioén o confirmar algin aprendizaje. Al finalizar
las actividades se observd una rutina en la que los nifios entregaban sus tra-
bajos de manera personal a la educadora y esta les hacia preguntas que iban
encaminadas a identificar lo que los nifios aprendieron.

En el caso de 3°, 1los momentos de reflexion se evidenciaron en el pro-
yecto de La alimentacion saludable e higiene, cuando se invit6 a los nifios
a reflexionar, insistentemente, si lo que desayunaban eran alimentos salu-
dables o alimentos chatarra. Se hizo evidente en una reunién con padres
de familia cuando la maestra les pregunto si los nifios habian comentado y
pedido una alimentacion mas saludable. Ademas, en esa reunidén, produc-
to de los comentarios de las madres asistentes, la educadora identifico la
necesidad de una actividad que ayudara a esta problematica y les propuso
un taller que aportara saberes para preparar alimentos saludables para los
nifios (240314-EC-2).

Cabe mencionar que la evaluacion durante las clases en grupo, en
todos los grados, se centra en el dominio del tema tratado. No se percibe un

mecanismo explicito sobre la valoracion de los aprendizajes en relaciéon con
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los ejes articuladores y de los PDA tratados. Regularmente las preguntas son
el instrumento para promover la reflexion y la autorreflexion en los nifios.
También se pudieron identificar reflexiones de las maestras respecto
a lo pendiente o alcanzado. Como autorreflexion sobre el proyecto Estefania,
la educadora comento6 lo siguiente:
considero que, tal vez, no lo abordé como debi haberlo hecho, por-
que pude haber sacado muchisimo masy, sin embargo, yo me centré
nada mas en ciertos contenidos. Pero me dejé muy contenta darme
cuenta de que a un proyecto se le puede sacar muchisimo provecho.
Desafortunadamente, a veces, uno como docente es el que se pone
mas limites en cuanto al trabajo o a la elaboracién, o a la incorpora-

cion de ciertos materiales o de ciertos contenidos. (240418-EI-6, p. 1)

REFLEXIONES FINALES

Con relacion al proceso de construccion del Programa Analitico po-
demos aseverar que fue en colectivo, con un equipo joven, entusiasta, dis-
puesto a aceptar el desafio para comprender e interpretar un nuevo Plan de
Estudio 2022, fase 2. Se buscaron las estrategias para cumplir con lo requeri-
do. A pesar de la percepcion de que les faltaba informacion, las educadoras
buscaron comprender, interpretar y operar lo propuesto por la SEP para po-
ner en acto el Plan de Estudio. Cumplieron con el ejercicio de la lectura de
la realidad, para contextualizar el Programa Sintético, con los contenidos de
los campos formativos y consideraron los ejes articuladores de la educacion
basica. La puesta en acto implico la creatividad y autonomia del colectivo
docente. Por consenso, decidieron que cada maestra, con base en el conoci-
miento de sus nifios y del contexto, buscara las formas de atender la proble-
matica del Programa Analitico desde sus aulas.

El Proyecto Combatiendo gérmenes se apeg6 al Programa Analitico por
la articulacion que tenia con el problema de la realidad del contexto que se

prioriz6 y su abordaje en el Plano Didactico. Complementariamente consi-
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derd, de manera selectiva, los elementos curriculares del Programa Sinté-
tico; asi también, se relacion6 congruentemente con las fases o momentos
de la metodologia Aprendizaje servicio. Se logr6 apreciar en el disefio de las
actividades, que se consideraron los intereses de los nifios, asi como la gra-
dualidad y complejidad de éstas, con las caracteristicas del grupo. En el de-
sarrollo de una de sus actividades se observo la congruencia entre la fase de
la metodologia y la puesta en acto, que consistié en contextualizar y hacer
conscientes a los nifios de las practicas, en lo individual y en lo comunitario,
que afectan la salud por la falta de habitos de higiene.

En el desarrollo de otros proyectos, como el caso de Estefania, pudo
observarse una preocupacion por parte de la educadora, hacia la atenciéon y
reforzamiento de aprendizajes instrumentales: la lectura y la escritura, los
nameros, el conteo y la aritmética inicial, las figuras geomeétricas, los colo-
res en inglés y espafiol, saberes que se abordan, incluso, si el proyecto no los
incluyera. Su tratamiento omite los elementos planeados en el PA y la pro-
blematica de la comunidad. La metodologia se respeta en sus fases, pero se
desarticula en el disefio y desarrollo de las actividades.

Las tareas realizadas para los proyectos en los diferentes grados fue-
ron principalmente con los nifios, dentro del aula y del plantel. No incorpo-
raron actividades fuera de la escuela, en las que la interaccién con padres
de familia, u otros actores de la comunidad, fuera el medio principal para
promover el desarrollo de los nifios. Igualmente, los materiales utilizados
estaban en el salon de clases: papel, lapices, colores, objetos y figuras de plas-
ticos, libros y cuentos.

La evaluacion de los aprendizajes se centra méas en el dominio de los
contenidos conceptuales y actitudinales. No se hace evidente una evalua-
cion orientada por los ejes articuladores de los contenidos y los PDA de los
campos formativos.

El tema de los recursos repercute al momento de pensar en llevar a

cabo actividades de otra indole para los proyectos, lo cual, implicaria bus-
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car fuentes alternativas de financiamiento, o bien, disponer del salario de
las maestras, situacidén que conlleva a otra dificultad. Resulta problematico
involucrar a los padres de familia en actividades escuela-comunidad. Las
necesidades de caracter econdémico tienen la prioridad, ya que las madres
y padres de familia se enfocan mas en el trabajo, por la novedosa fuente de
ingreso en que se ha convertido la produccion de fresa en la region.

En cuanto a la infraestructura, el jardin de nifios tiene aulas y es-
pacios administrativos equipados con lo indispensable y en condiciones
minimas aceptables. La escuela no cuenta con espacios alternativos que
pudieran apoyar la realizacion de otro tipo de actividades, como cocina y
comedor, un espacio para talleres, o sala de artes. Aunque si se cuenta con
espacio dentro del perimetro para montar algin vivero, invernadero, una
granja u otra necesidad que tenga relaciéon con los proyectos disefiados.

En este caso no hubo clara presencia de los padres y madres en el de-
sarrollo del proyecto. AGin queda pendiente que la escuela se conciba como
un espacio de aprendizaje comunitario en el que converjan y se construyan
saberes, se intercambien valores, normas y formas de convivencia y la co-
munidad sea el nticleo integrador de los procesos de ensefianza-aprendizaje
que fortalezcan la relacion de la escuela con la comunidad. En congruencia
con lo anterior, se hace necesario dotar de recursos suficientes y pertinentes
a la institucién y ademas seguir complementando la formacién de las edu-

cadoras en ese sentido.
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Cantosy tradiciones en |os
oroyectos de aula. Estudio
de casos de una primaria
del servicio indigena de Baja
California

INTRODUCCION
"T—="n el ciclo escolar 2022-2023, el Instituto de Investigacidon y Desarro-
llo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California (IIDE-
UABC) estuvo a cargo del estudio Contextualizaciéon y apropiacion
de la nueva propuesta curricular 2022 en Baja California. Ciclo escolar 2022-
2023. Participaron 11 centros educativos, entre ellos, una primaria del servi-
cioindigena ubicada en el municipio de Ensenada. Los resultados mostraron
que el profesorado sesion6 de acuerdo con la normativa establecida por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y dedico tiempo a la discusion de la
propuesta curricular 2022, asi como la elaboracién de sus programas anali-
ticos (Cordero et al., 2023). Los profesores desplegaron diversas estrategias
y tacticas especificas para la apropiacidon de dicha propuesta; no obstante,
también externaron repetidas veces la necesidad de conocer los libros de
texto gratuitos. En efecto, para ellos, analizar la organizacion y contenidos
de los libros era primordial, no solo para la elaboracién del Programa Anali-
tico, sino para avanzar en la elaboracion en sus planeaciones.
Para la realizacidon de este estudio de caso, se contact6 al director

de la escuela primaria indigena que participd en el estudio mencionado a




quien se le entregb la carta de un consentimiento informado. La negociacion
se realiz6 directamente con el director, le comunicd el objetivo del estudio
y consinti6 que su escuela participara. Posterior a ello, se informé sobre la
semana de observacion y sobre el procedimiento que se llevaria: una parti-
cipacidén intensiva en el contexto de estudio, lo que permitiria un cuidadoso
registro de lo que sucedia en el entorno de indagacién (aulas). De igual ma-
nera se procedio6 con los docentes.

El colectivo docente accedid a las observaciones de las clases en los
diferentes grados, las cuales se efectuaron durante la semana del 19 al 23
de febrero®. El primer dia fue posible ingresar a cuatro grupos: primero, se-
gundo, cuarto y sexto grados. La razon de la exclusion de los otros dos gru-
pos se debid a circunstancias excepcionales: la maestra de quinto grado se
encontraba incapacitada debido a un accidente automovilistico. En el caso
del grupo del tercer grado, el maestro avisé que retrasaria su ingreso debido
a que era donador de sangre para un compafiero del magisterio. Los dias
siguientes se dividi6 la observacién (8:00 a 12:30) entre el grupo de segundo
y sexto.

En primer lugar, se partié de los supuestos del paradigma interpre-
tativo, dado que enfatizan la interpretacion de los significados de la accion.
Desde esta postura, lo central es llegar a una comprension de la realidad de
los procesos y de los significados que los actores le otorgan a su actuar. En

este sentido, es crucial distinguir una conducta —referida a un acto fisico—y

2 Se debe sefalar que la eleccidon de las fechas se debi6 a que se observaria
un viernes (altimo del mes de febrero), cuando estaba programada la sesién
del CTE, al cual se tenia previsto asistir. Se considerd que esto brindaria
mayor contextualizacién del avance del trabajo docente. No obstante, el
CTE fue suspendido por el colectivo en protesta a la decisidon de la autoridad
educativa de Baja California de no autorizar interinatos. En el caso de esta
escuela, no se les habia aprobado la incorporaciéon de una docente interina
para cubrir el grupo de quinto grado.
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una accion, ya que ésta es la suma de la primera mas las interpretaciones
del actor y de otros con los que interacttia (Erickson, 1989).

En segundo lugar, se planted como un estudio de caso, el cual permite
dar cuenta de la particularidad de algo singular. Simmons (2011) refiere que
existen diferentes denominaciones: sistemas delimitados, casos en accién o
anécdota autenticada. Asimismo, el caso puede ser sobre una persona, aula,
proyecto, institucion, programa, politica o sistema, lo que hace evidente que
el caso tiene limites. En este estudio, el caso lo constituy6 el proyecto que
plantearon y desarrollaron los docentes con sus estudiantes.

En tercer lugar, el estudio de caso se trabajé desde un enfoque cua-
litativo, ya que valora las perspectivas de los interesados, la observacion en
circunstancias naturalesy la interpretacién en contexto.

El estudio se centr6 en dos grados escolares: segundo y sexto, que tra-
bajaban proyectos especificos: Cantando ando y La diversidad lingiiistica y
cultural. El maestro Joel y la maestra Celia (seudénimos en ambos casos)
fueron los participantes. En el primer caso se trata de un maestro que tiene
18 afios de antigiiedad en el servicio indigena, pero 13 en la escuela. En el
caso de la maestra Celia tiene cuatro ciclos en la escuela de sus cinco afios
de servicio. El maestro Joel estudié la licenciatura de Intervencién Educati-
va en la Universidad Pedagbgica Nacional (UPN). La maestra Celia se formd
en la licenciatura de Ciencias de la Educacion en la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC). Las caracteristicas de los docentes participantes
se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1
Docentes participantes en el estudio de caso

Docentes Lengua Género Institucion  Antigliedad Aiios Grado que
estudios enla atiende
superiores escuela
1 Mixe Masculino UPN 18 13
2 Mixteco Femenino UABC 5! 4
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Los dos salones cuentan con escritorios y archiveros en buen estado
y con diverso material de uso cotidiano que estan contenidos en pequefios
libreros. En el caso del maestro Joel su aula es de block y sus mesabancos
estan ordenados por filas (los alumnos ocupan un asiento en particular). El
aula de la maestra Celia es de madera y la organizacion es por grupos de
trabajo. Los dos cuentan con pizarrdn, diversos materiales de uso escolar, y
libros de lectura. El maestro Joel, ademas, dispone de un cafiéon —comprado
con recursos obtenidos a través de una rifa y con apoyo de los padres—, lo
que le permite utilizar su computadora como un recurso para proyectar o
generar actividades para sus alumnos y alumnas.

Las técnicas utilizadas para recolectar los datos incluyeron la obser-
vacidn no participante (Woods, 1995), entrevista formal con el director y en-
trevistas informales con los docentes de la escuela. La observacion se llevo
a cabo en las dos aulas ya mencionadas. Se procurd que no se interfiriera en
modo alguno con las actividades desarrolladas en clase para concentrarse
en el registro de la accidon del docente, asi como en sus interacciones con el
grupo. No obstante, en contadas ocasiones, los nifios se dirigian a la obser-
vadora con preguntas y dudas. Se obtuvo un registro por dia de cada grupo.

Durante las observaciones se realizaron notas que posteriormente
se reescribieron para contar con registros detallados. El plan de observa-
cion fue anotar todas las actividades relacionadas con el proyecto de aula.
En total se cuentan con diez registros (cinco por cada uno de los grupos
que se escogieron) que dan cuenta de lo acontecido en clase. Al igual que
los registros de observaciones, se tiene una transcripcion de las entrevis-
tas informales con los profesores. Estas se efectuaron en la hora de recreo
y al finalizar las clases.

Ademas, se recabaron algunos materiales que permitieron ampliar
el analisis de los registros obtenidos. Los materiales que proporcionaron los
maestros son el principal insumo para describir la planeacioén del proyecto.

Por otra parte, también se tuvo acceso al Programa Analitico que desarro-
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llaron en colectivo. El analisis de la informacidén se llevé a cabo en dos ver-
tientes. Los registros de observacioén permitieron elaborar narrativas de la
puesta en acto de los proyectos, al recuperar, instrucciones, explicaciones,
dialogos entre los docentes y el alumnado. Las transcripciones de las entre-

vistas informales permiten identificar la 16gica de sus decisiones.

A MANERA DE CONTEXTUALIZACION DE LA ESCUELA

La escuela primaria indigena fue fundada a finales del siglo XX. Es
una de las 70 primarias de sostenimiento piblico que forman parte del ser-
vicio indigena de Baja California, y pertenece a una de las siete zonas escola-
res que supervisan el trabajo de este tipo de escuelas. Se ubica en Ensenada,
Baja California en un area periurbana que alin tiene grandes extensiones
de tierra destinadas a la agricultura. Esta circunstancia ha generado que se
asienten muchas familias provenientes del sur del pais que encuentran en
esa actividad una forma para subsistir.

Para llegar a la primaria se deben recorrer 20 kilometros desde el
centro de la ciudad de Ensenada por la carretera Transpeninsular, que une a
las dos Baja Californias. Se accede por una calle pavimentada que da ingre-
so a la colonia; es la inica en esa condicién. En la colonia habitan muchas
personas de grupos originarios, entre ellas, hablantes de la lengua mixteca,
triqui y nahuatl. También son familias que no tienen ninguna ascendencia
indigena, como lo muestra la matricula de la primaria.

En la escuela estan adscritos seis profesores y un director designa-
do, una maestra de educacioén fisica que asiste tres dias a la semana y una
intendenta contratada de forma interina que permanecera hasta el final del
ciclo escolar. Cuatro de los profesores son hablantes del mixteco y otro mas
del mixe. El director, por su parte, es hablante del zapoteco. Este colectivo es
una muestra de la diversidad lingiiistica del servicio indigena de Baja Cali-

fornia (SEP, 2023a).
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El plantel escolar es parte de un predio de mas de 1000 metros cua-
drados (aunque no todo esta en uso, debido a un gran desnivel). Cuenta con
seis aulas —dos de madera y cuatro de bloques—, bafios separados para el
alumnado (nifias y nifios), una direcciéon que también funciona como al-
macén y una edificacién de madera que permite guardar objetos que no son
de uso cotidiano, asi como areas de recreo y juegos. Esta escuela fue parti-
cipante del Programa de Escuelas de Tiempo Completo (PETC) y ahora lo es
del Programa Educando con el Corazon (PECO) auspiciado por el gobierno de
Baja California. También ha sido beneficiado con recursos extraordinarios
por parte del programa federal La escuela es nuestra. Cuenta con dos perso-
nas que estan a cargo del comedor (construccion que se suma al resto de las
instalaciones). Dispone de servicios basicos como agua, electricidad, ade-
mas de internet. Igualmente se cuenta con tabletas y computadoras para
uso educativo.

El centro escolar ha ido modificando su organizacién debido al cre-
cimiento de esa y otras colonias aledafias. Esto provoco una creciente de-
manda del servicio educativo y, a su vez, incrementd la matricula escolar.
Asi paso de ser una escuela multigrado a una de organizaciéon completa. De
acuerdo con la estadistica 911, al término del ciclo 2022-2023, el namero de
estudiantes reportado fue 193; al inicio del periodo actual (2023-2024) se
informé la inscripcion de 195 nifios y nifias (SEP, 2023a). En este ciclo, los
grupos se componen por 32 estudiantes en promedio, de lo que se infiere
que esta primaria se encuentra atendiendo al nimero maximo de nifios y
nifias en funcion de su capacidad (docentes, aulas, espacio de los salones y
mesabancos).

Ademas del nimero de estudiantes por grado, es posible advertir la
diversidad cultural y lingiiistica entre el alumnado, lo que representa casi
una cuarta parte del total, a pesar de la denominacién de la escuela. De todo
el estudiantado, 39% es hablante de diferentes lenguas y variantes lingiiis-

ticas: mixteca (la mayoria), ndhuatl y triqui. En el caso de estudio se ob-
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servd que en las dos planeaciones didacticas se incorporaron tradiciones y
elementos culturales de diferentes grupos originarios. La distribucién del
alumnado por grado se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2
Alumnos adscritos a grupos oviginarios por grado. Ciclo escolar 2022-2023

Grado Hombres Mujeres Alumnos adscritos a grupos originarios
1° 17 13 9
2° 16 13 12
3° 18 15 17
4° 12 18 8
5° 14 17 13
6° 19 21 17
Total 96 97 76

Fuente. SEP, 2023a.

Debido a su adscripcion al programa PECO fue posible contratar a
personas que atienden los diferentes grupos durante la jornada ampliada
(1:00 a 3:00). Del colectivo escolar, solo un maestro participa en dicho pro-
grama: el maestro Joel, responsable del segundo grado en las mafanas, es el
encargado de la direccion por las tardes. El resto de los maestros que partici-
pan en el programa PECO son contratados por honorarios y no forman parte
del colectivo docente del turno matutino.

Desde la perspectiva del director, existen desafios en el servicio de
educacion indigena para alcanzar los objetivos planteados en los programas
de los que la escuela es y ha sido participe (PETCy PECO). El director apunto
que siempre hay necesidades de mejora de la infraestructura, de ahi su inte-
rés en participar en programas con recursos extraordinarios. De hecho, en la
actualidad (abril de 2024) se construye una techumbre en la explanada con
recursos federales del programa La escuela es nuestra.

Otro desafio lo constituye la ensefianza de la lengua materna. El di-
rector destacd que observa falta de interés en el aprendizaje de las lenguas

indigenas. La razon, seglin él, es el hecho de que muchos estudiantes no son
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hablantes nativos y suelen verse influenciados por sus comparieros que silo
son y que no practican la lengua. No obstante, la escuela se ha distinguido
por obtener premios en los concursos de canto del himno nacional en lengua
indigena. Para el director, uno de los objetivos del servicio indigena debe
ser aprender a respetar y promover la diversidad cultural y lingliistica de
Meéxico (240219-E-1).

Como en muchas otras escuelas, a la hora de la entrada es posible ad-
vertir que los nifios llegan contentos, muchos llegan en pareja o con familia-
res. Siempre hay una maestra a la entrada, de acuerdo con el rol de guardias.
En el recreo, en cambio, los nifios y nifias andan en pequefios grupos y se
sientan en los peldafios o pequefias bardas dentro de la escuela; no hay me-
sas o bancas en el patio. Otros prefieren correr en la explanada o dirigirse al
area de juegos (una resbaladilla, una barra y columpios). También es comin
ver a madres a esa hora entregando comida. El profesorado se distribuye en

la escuela para estar al pendiente de los nifios.

ProYECTO CANTANDO ANDO

En el segundo grado estan matriculados 33 nifios y nifias, todos en la
edad normativa. El salén tiene 25 metros cuadrados. Todos los mesabancos
miran hacia el pizarrén. El maestro fue el responsable de este grupo en el
primer grado, de ahi que conozca bien el avance del alumnadoy, a su vez, los
nifios y nifias reconozcan su organizacién y su forma de trabajo.

Como muchos otros grupos de las primarias de la entidad, este grupo
es diverso: algunas nifias son mas atentas, mas participativas o platicadoras,
otros muestran entusiasmo por contenidos nuevos, y muchos simplemente
estan callados. A lo largo de las sesiones, el docente, de forma reiterada, les
solicitd que guardaran silencio porque al subir el tono de voz se podian lasti-
mar la garganta. En esas ocasiones, los nifios guardaban silencio y seguian la

explicacion. En cualquier caso, siempre se mostraron respetuososy amables
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con el docente. En todas las sesiones observadas se uso el canon, el cual fue

puesto en marcha por alumnos diferentes cada vez.

LA PLANEACION DEL PROYECTO

En la semana de observaciones, el maestro Joel inici6 con el proyecto
Cantando ando, el cual esta incluido en el libro de segundo grado Proyectos de
aula, el cual sefiala: “En esta aventura de aprendizaje, crearas una cancion
para expresar tus emocionesy vivencias. La integraras a la de tus compaiie-
ras'y compaifieros en un cancionero” (SEP, 2023b, p. 88).

A partir de este proyecto, el maestro Joel planea el trabajo para dos
semanas. La planeacion estad presentada en una tabla con diferentes entra-
das: nombre, fase, grado, nombre del proyecto, metodologia, libro y paginas,
periodo, escenario, temporalidad, problematica, ejes articuladores, procesos
de desarrollo de aprendizaje (PDA), intencidn didactica, propésito, secuen-
cia de actividades (en tres momentos: inicio, desarrollo y cierre), recursos y
evaluacion (2024-Doc-2).

Si bien el maestro incorpor6 la intenciéon del proyecto del libro de
texto gratuito en su planeacidn, también elabor6 propdsitos especificos en
funcién de tres campos formativos. Su finalidad fue articular los campos,
pero puntualiz6 que no habia afiadido “nada del campo De lo Humano y lo
Comunitario” (240219-E-1). Ademas, sefial6 que, si bien habia integrado un
PDA del campo de Saberes y Pensamiento Cientifico, enfatizé que “las mate-
maticas las trabaja aparte” (240219-E-2). En la planeacion no se incluye una
problematizacion, solo hace referencia en esa seccion al Programa Analitico,
el cual incluye un diagnostico escolar y una problematizacion sobre el con-
texto amplio de la escuela.

A continuacion, en la Tabla 3 se transcriben los propdsitos anotados,
asi como los PDA que les corresponden segiin la planeacion didactica del

maestro Joel (2024-Doc-1).
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Tabla 3

Principales componentes del Proyecto Cantando ando

Campo
formativo

Lenguajes

Etica, Na-
turalezay
Sociedades

Saberes

y Pensa-
miento
Cientifico

Contenido

Experimentacion
con elementos so-
Nnoros en composi-
ciones literarias y
otras manifesta-
ciones artisticas.

Manifestaciones
culturales y sim-
bolos que identifi-
can a los diversos
pueblos indigenas,
afrodescendientes
y migrantes y a
Meéxico como na-
cion.

Caracteristicas
del sonido y laluz

PDA

Identifica onomatopeyas, calambu-
res y otros elementos de diferentes
composiciones literarias. Participa
lddicamente en el disfrute y creacion
de juegos de palabras con cualidades
sonoras, en las que se emplean re-
cursos lingliisticos como la rima, la
onomatopeyay el calambur. Crea una
secuencia sonora en la que se explore
variaciones de intensidad, duracion,
tono y timbre para representar las
sensaciones, emociones, sentimien-
tos e ideas que provocan las composi-
ciones literarias.

Identifica y valora manifestaciones
culturales y simbolos que identifi-
can ala comunidad, pueblo o ciudad
que incluyen distintas tradiciones,
lenguas, fiestas, danzas, musica,
historia oral, rituales, gastronomia,
artes, saberes, entre otras caracte-
risticas. Reconoce sus vinculos con
los pueblos indigenas, afromexica-
nosy migrantes, entre otros.

Indaga y describe los sonidos pro-
ducidos en su entorno; experimenta
con diversos objetos o instrumentos
musicales, para identificar la fuente
sonora y como se produce el sonido
(golpear, rasgar o soplar). Distingue,
clasifica y registra en tablas, algunas
caracteristicas del sonido a partir de
percibir distintos sonidos, como: in-
tensidad o volumen (qué tan fuerte o
débil es), tono (agudo o grave) y dura-
cion (largo o corto). Establece relacio-
nes entre la intensidad del sonido y la
generacién de problemas auditivos y
la contaminacién auditiva; propone
y difunde medidas para el cuidado
de la salud. Indaga cémo fabricar un
juguete o instrumento musical que
produzca sonido, construye unoy ex-
plica su funcionamientoy las caracte-
risticas del sonido que produce (Plan
Sintético, primer grado).

Propésito para el
alumno

En esta aventura

identificards  ono-

matopeyas y otros

elementos sonoros.

En esta aventura de
aprendizaje, recono-
ceras el significado
de las manifestacio-
nes culturales, prin-
cipalmente de la
musica y de las dan-
zas de los pueblos in-
digenas.

En esta nueva aven-
tura de aprendiza-
je, identificaras las
diversas formas de
problemas auditivos
en las personas y
animales.

Nota. El maestro incorpor6 en su planeacion los contenidos de primer y segundo grado sefia-
lados en el Programa Sintético (SEP, 2023d).
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El maestro Joel decidi6 incorporar los PDA de un contenido de primer
grado sefialados en el programa sintético de los campos Etica, Naturaleza y
Sociedades. Los PDA de Saberes y Pensamiento Cientifico y Lenguajes si co-
rresponden a segundo grado. El maestro comentd que fue necesario realizar
ajustes dado que se habian integrado nifios provenientes de un centro educa-
tivo del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). En su diagnostico,
detect6 que atin tenian ciertos rezagos de aprendizaje, sobre todo de escritura.

Para entender la légica de su trabajo (la puesta en acto del proyec-
to) es necesario describir como se organiza el maestro Joel. En primer lu-
gar, después de los saludos en la mafiana y que los nifios estuvieran en sus
asientos, el maestro inicié con ejercicios de calculo mental. Por lo regular,
les dictdé sumas de decenas (por ejemplo: 21+14) y los nifios levantaron la
mano para decir el resultado. El ofrecié turnos para hablar, aunque algu-
nos solamente participaron en voz alta e indicaron la suma. También expu-
so problemas como el siguiente: “Mi padre colecciona monedas antiguas. El
afio pasado tenia 58, este afio consiguid 44. ;Cuantas monedas tiene ahora?”
(240219-0C-2).

Después de varios ejercicios continué con un dictado de palabras
que, en todas las ocasiones, estuvo relacionado con objetos o acciones del
proyecto. También recurri6 a sopas de letras, las cuales gener6 en la compu-
tadora a través de un recurso gratuito. Imprimi6 las hojas y los alumnos se
las repartieron. Los nifios podian moverse en el aula, ayudaron al maestro
(uso de proyectos, entrega de fotocopias), salieron al bafio con permiso (nun-
ca mas de uno) y borraron el pizarron. Mostraron cordialidad entre ellos, y
si finalizaban rapido la actividad podian tomar un libro y leerlo mientras los

compaiieros terminaban.
PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

El maestro les informo6 a los alumnos/as sobre el proyecto Cantando

ando. Comenzd explicando sobre los diferentes ritmos e instrumentos. Les
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pregunto si habian escuchado acerca de la cumbia o la bachata, a lo que los
nifios sefialaron que si. Pregunto6 al respecto: “;Seguramente han escuchado
a Peso pluma? Los nifios respondieron que si”. El maestro agrego:

El canta canciones de amor, pero también cosas raras, como a los

narcos, pero hay otros que cantan canciones romanticas y que cuen-

tan una historia. Lo importante es la mtsica que se conserva y que
tiene ascendencia indigena. Cada musica tiene también un estilo de
baile. (240219-0C-2)

Posteriormente, el profesor recurrié a la computadora y proyect6é un
video de Youtube. Pregunt6 al grupo “;Qué vemos en el video?” (240219-0C-
2). Los nifios respondieron “Hombres bailando” (Varias voces). En la misma
sesion, el maestro explicd que se trataba de parejas que bailan, de musicos,
de instrumentos musicales, de trajes tipicos de un pueblo de Oaxaca. Afiadio
que el ritmo es muy importante y se muestra a la mujer itsmefia, y aclard
que las mujeres también pueden tocar en los grupos musicales. Agreg6 las
preguntas 1. ;Quién es de Oaxaca?y 2. ;O sus papas? Varios nifios respondie-
ron afirmativamente. Enseguida, el profesor comentd:

En todos los estados hay diferente misica y diferentes tradiciones.

Por ejemplo, en San Luis Potosi hay una danza de diablos. Tenemos

32 estados y en cada uno viven personas que tienen diferentes tradi-

ciones y diferentes canciones. Al finalizar el proyecto vamos a tener

un cancionero. (240219-0C-2)

En el segmento anterior el profesor mencioné el objetivo del pro-
yecto. Posterior a ello, anotd palabras en el pizarrén para que les los nifios
las ubicaran en una sopa de letras impresa. Las palabras fueron: personas,
mausica, baile, ritmo, instrumentos, diablitos, mascaras, musico, traje, sen-
timiento, letra, compositor y romanticos. Les record6 cuales son las letras
altas (b, d, t, 1, h, k); cuales son las letras chicas (a, e i, 0, u, 1, fi, 8) y, finalmen-
te cudles son las bajas (g, j, q, p, y). Después del ejercicio les pidié consultar

la pagina 20 del libro de Nuestros saberes. En dicha pagina se encuentra la
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leccion Canciones tradicionales. E1 profesor ley6 el primer fragmento, pero la
clase se interrumpi6, ya que tenian educacion fisica; por lo que el maestro
pidié al grupo copiar el fragmento leido de tarea.
Al dia siguiente, el maestro Joel inicid la sesién con calculo mental
y a la resolucion de problemas matematicos, aunque esta vez le dedicd mas
tiempo. En esta ocasidn, solicito a los estudiantes que explicaran como re-
solvieron los ejercicios. Igualmente, en el caso del problema que presentd,
recalcd la importancia de sefialar el simbolo de pesos ($) y remarco que es
diferente de el de dolares.
Asimismo, el profesor recordd que estaban revisando el libro Nues-
tros Saberes (SEP, 2023¢c) y retomod la idea de la creaciéon de la masica por di-
ferentes grupos. Reanudo la actividad de la pagina 20 del libro mencionado.
Sobre el texto, el maestro agregd: “nos dice qué somos como mexi-
canos. Una costumbre, por ejemplo, es que cantemos las mafianitas. Otra
tradicion es que pidamos dulces en las posadas, “;si han oido Dale, dale, dale
(entona), no pierdas el tino? Bueno, las canciones se componen de versos y
estrofas”. Después, hizo uso de internet y escucharon la cancidn, la escribio
en el pizarron y explicé qué son los versos y las estrofas. Asi, el profesor can-
to lo siguiente:
Dale, dale, dale
No pierdas el tino
Porque si lo pierdes
Pierdes el camino
Bajen la pifiata
Un tantito
Que le de palos

Poquito a poquito

Después, explicd que “la persona que compuso eso fue muy inteli-

gente” (240220-0C-2). Enseguida preguntd a los estudiantes si habian notado

139

Qndice



que cada linea es un verso. Los nifios poco a poco sefialaron las termina-
ciones de las palabras. Por ejemplo, un estudiante, sefial6: “Si, tino-camino”
(240220-0C-2). Enseguida, el profesor recalcd las Gltimas silabas y sefial6 que
en el verso hay rimas y que varios versos componen la estrofa. Posterior a
ello, entregd una hoja para que realizaran una actividad con las palabras de
la cancidn. Si a los alumnos que atn se les dificulta resolver algo, el maestro
les indica que se auxilien de sus compafieros.

La siguiente actividad fue el reconocimiento de los diferentes ins-
trumentos y su clasificaciéon: instrumentos de viento, cuerdas, percusion. El
profesor utilizé un video (una banda regional mixe), y les sefial6 a los nifios
que él es de esa region. A partir de ahi, empezaron a nombrar a diferen-
tes instrumentos en funcién de su clasificacion. Los nifios que participaron
indicaron los nombres de los instrumentos mostrados en la computadora.
Por ejemplo: tuba, trompeta, clarinete, saxofon, trombon, flauta, etcétera. El
maestro Joel explic6 con mayor detalle la clasificacion de los instrumentos
en funcion del material que utilizan para su construccidon. En otro video,
se mostro el xiléfono, platillos, maracas y triangulo. Cuando se proyectaba
el video, el maestro solicit6 observarlo con atencidn. Sefialé6 que hay nifias
y nifios que son altos, e igualmente otros son mas bajos, pero que, en reali-
dad lo que es importante es aceptar a todos como personas. Para finalizar,
el profesor pregunt6: “;Qué es lo que sintieron?” y los nifios respondieron:
“Felicidad, amor” (240221-0C-2).

Como parte del proyecto, el maestro les solicitd llevar una botella de
plastico y un globo con la intencién de experimentar con ellos. Interrumpid
la actividad de la clasificacion de instrumentos, lo que puso feliz al alumna-
do. El experimento consisti6 en colocar el globo en la botella y al aplastarla
el globo se inflaba. Hubo nifios que no llevaron el material. Sobre esto, el

maestro comentd que es una situacion frecuente.
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Otra actividad fue la de mencionar cosas, animales y personas que
producen sonidos o ruido. Asi, en participacién grupal, elaboraron dos co-
lumnas que el docente escribid en el pizarrén: “Sonidos que me gustan” y
“Sonidos que me desagradan”. Entre los primeros estaban, sobre todo, aque-
llos que producen los animales, y entre los segundos los que son producto
de la accion del ser humano (cohetes, sonidos de arma, carros, trailer). Ade-
mas, los nifios votaron todos los nombres anotados, y el maestro escribio el
resultado de la votacién de cada palabra. Esta actividad sirvi6 de base para
elaborar una grafica de barras en la cual incorporé dos valores: Cantidad de
personas y sonidos. El maestro dibujé la grafica en el pizarrén, explicod su
funcién y ejemplificé una barra con un valor: 16 personas que les gusta el
canto de los pajaros (240223-0C-4). Los nifios dibujaron una barra por cada

uno de los sonidos que obtuvieron mas votos.

EVALUACION DEL PROYECTO

El maestro Joel trata de obtener informacion respecto a los avances
académicos a través de la observacion directa, la participacidn, la revisiéon
y la calificacion de las actividades diarias de aprendizaje (tal como esta se-
fialado en su planeacidén). Refirid, particularmente, al dictado (escritura y
ortografia), problemas de matematicas y sopas de letras y ejercicios deriva-
dos del proyecto (grafica de barras). Respecto a los proyectos, la evidencia
se muestra en las paredes, se trata de cartulinas que elaboran los nifios y
nifias de manera individual. En el proyecto anterior versaba sobre plantas
medicinales. En el caso de Cantando ando, el cancionero que se anotdé como
producto, se finaliz6é la semana siguiente a la observaciéon. Igualmente, se
consider6 un producto la grafica de barras anteriormente descrita.

Sefial6 que hay nifios que faltan, pero cuando se incorporan pueden
avanzar. No consider6 que en ellos haya una pérdida de aprendizaje, ya sea
por sus cualidades o por el apoyo que brindan los padres; con otros no es

posible avanzar por sus ausencias. Subrayd que en su grupo se incorporaron

14]

Qndice



ochos nifios/as que cursaron el primer grado en un Consejo Nacional de Fo-
mento Educativo (CONAFE) y que en ellos observa que no han alcanzado los

aprendizajes de la escritura y ain no sabian leer (240222-E-2).

PROYECTO DIVERSIDAD LINGUISTICA Y CULTURAL

En el caso del sexto grado estan matriculados 30 nifios y nifias, todos
en la edad normativa. Los alumnos y alumnas se sientan en grupos de cua-
tro o cinco. Las mesas forman un hexagono y eso les permite acomodarse
alrededor. Por lo regular, en las mesas se ubican nifios con nifios y nifias con
nifias. Cabe sefialar que el saldon es de madera y tiene poca iluminacién. La
maestra Celia, al igual que el maestro Joel, tiene al grupo que atendid en el
grado anterior.

En la primera sesidén que se observo, la profesora escribid en el piza-
rron la fecha; un nifio le sefial6 en el acto que habia escrito 2023, a lo que ella
coment6 que estaba muy nerviosa y dirigié la mirada a la observadora. Con
el paso de los dias se sinti6 mas confiada y ya no interfiri6 la presencia de
otra persona en su salon.

Como sucedi6 con el grupo de segundo grado, en el de sexto se nota-
ron ausencias y sillas vacias. Ocurri6 lo mismo los dos dias con circunstan-
cias especiales: el dia que llovié y el dia destinado para llevar a cabo el CTE,

la mitad del salén no asistio.

LA PLANEACION DEL PROYECTO

La planeaciéon de la maestra esta contenida en un formato que ella
elaboré. De igual manera, se trata de una tabla con diferentes entradas que
integra los cuatro campos formativos: Lenguajes, Saberes y Pensamiento
Cientifico, Etica, Naturaleza y Sociedadesy De lo Humano y lo Comunitario.
La planeacidén incluia el contenido y el PDA, los ejes articuladores, las acti-
vidades, evaluacion y recursos. El proyecto se tituld Diversidad lingiiistica y

cultural. En el documento no incorpord ninguna problematizacién. Al igual
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que el anterior caso, se encuentra contenida, de manera general, en el Pro-
grama Analitico. Anoté como evaluaciéon: actividades en las libretas de los
alumnos, participacién, dibujo con los platillos y presentacion de un platillo.
En la Tabla 4 se transcriben los campos formativos, los contenidos y PDA por
campo para dar cuenta de la planeacion del proyecto (2024-Doc-3).

Tabla 4
Principales componentes del Proyecto Diversidad lingiiistica y cultural

Situacion Diversidad lingliistica y cultural
problemay
temas Platillos tipicos, costumbres y tradiciones
Campo Contenido PDA
formativo
Lenguajes Reconocimiento de la diversi- Identifica qué lenguas se hablan en su fami-
dad lingiiistica de México. lia, localidad y/o region. -Escribe un texto

sobre los resultados de su investigacion, em-
pleando diferenciar las palabras de otras y
otros de las suyas, e incluyendo las referen-
cias de las fuentes consultadas. Comparte el
resultado de su investigacion.

Saberesy Alimentacién saludable: = Propone platillos para el consumo familiar
Pensamien- = caracteristicas de la die- en los que incorpora alimentos regionales
to Cientifico = ta correcta, costumbres de Yy de temporada que brinden una alimenta-

la comunidad, riesgos del cidn saludable a bajo costo.

consumo de alimentos ultra

procesados, y acciones para

mejorar la alimentacion.

Etica, Natu- Pueblos y culturas de Amé-
raleza y So- rica y el mundo: el respeto a

Indaga algunos momentos en los que las
culturas del mundo han interactuado, pro-

ciedades las costumbres, tradiciones y ductos de las migraciones, de la bisqueda
formas de vivir de diferentes e intercambio de productos y materiales, de
culturas. las relaciones comerciales, asi como de la
exploracion y la expansion territorial.
Delo Equidad de género. Analiza situaciones de discriminacion aso-
Humanoy ciadas con la identidad o género en la es-
lo Comuni- cuela, la comunidad y otros ambitos, para
tario reconocer formas de violencia y participar

en acciones de prevencion.

Ejes articu-  Vida saludable, Pensamiento critico, Apropiacién de las culturas a través de
ladores la lectura y escritura, Educacion estética, Inclusion.

Nota. La maestra incorpord en su planeacion los contenidos de sexto grado sefialados en el
Programa Sintético (SEP, 2023d).
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PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

La maestra disefi6 el proyecto Diversidad lingiiistica y cultural a pro-
posito del 21 de febrero (Dia internacional de la lengua materna). La clase
inici6 con una interrogante de parte de la maestra: “;Saben que se celebra
el 21 de febrero?” (210224-0C-3) a lo cual los nifios respondieron que no sa-
bian. Enseguida la maestra preguntd si recordaban cuando hacian el libro
cartonero’y los estudiantes respondieron de forma afirmativa. La profesora
nuevamente intervino y asentd que la actividad tenia el objetivo de reunir
trabajos en lengua materna, lo que aproveché para preguntar si sabian qué
era la lengua materna. Agrego:

La lengua materna es la que les hablan desde que nacen, mixteca o

zapoteca, es la lengua materna. El 21 de febrero se conmemora el Dia

internacional de la lengua materna. En el libro Nuestros Saberes, en la
pagina 46 se habla de ello. (240221-0C-3)

Los nifios localizaron la pagina indicada en el libro (SEP, 2023e). La
maestra sefialé que “la lengua es un codigo, todos compartimos una lengua,
es la que hablan desde que nacen: mixteca o zapoteca; si hablan espafiol y
otra lengua son bilinglies” (210224-0C-3). En sus explicaciones siempre se
apoyd en fichas que revisaba de vez en cuando. Ademas de pedir la lectura
en voz alta, por turnos, del fragmento del libro de texto, la maestra Celia
explicd que existen dos tipos de comunicacion: oral y escrita. Refiri6 las defi-
niciones incluidas en el texto. Enseguida escribi6 en el pizarron la pregunta
“sQué es la diversidad lingiiistica en México?” y explicd que en México exis-
ten diversas lenguas y que de ahi proviene esa denominacidn.

Los alumnos participaron sobre el nimero de lenguas que hay en el
pais nombrando algunas. Los nifios refirieron lenguas como la mixteca, la

zapotecay la triqui. Posterior a ello, la profesora solicit6 la consulta del libro

3 Los libros cartoneros son proyectos de aula que se han trabajado desde hace
mas de una década en las escuelas indigenas. Se trata de disefiar todo el libro.
Los libros pueden compendiar leyendas, cuentos o bien recetas de cocina.
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Atlas, pero muchos nifios mencionaron no tenerlo consigo. La maestra con-
tinud y record6 que ya habian revisado esa informacién. Recalc6 que son 11
familias lingiiisticas, 68 lenguas y 364 variantes reconocidas en México. Al-
gunos nifios recordaron la informacién y la repitieron junto con la maestra.
La maestra dijo que esas cifras son las que hacen a México uno de los paises
con mayor diversidad lingiiistica, y que es reconocido por ello. Insisti6 en
que “es muy importante que no se les olvide cuales son esas familias. Hay
muchas personas que las hablan y por eso se dice que pertenecen a un grupo
indigena” (240221-0C-3).

Posteriormente, se dirigi6 a una nifia y le pregunt6 si atn hablaban
triqui en su casa, a lo que la nifia respondid que ya no lo hablaban. La maes-
tra le contest6 saber que su mama atn hablaba triqui con su abuela, a lo que
la nifia respondi6 afirmativamente. Acto seguido se escucharon diferentes
voces que indicaron “No lo conozco; quiero aprender; no me gusta” (240221-
0C-3). La maestra continud e indico:

Acuérdense que estan en una escuela bilingiie, muchos son de la

mixteca alta. Cuando Elena sea grande puede hablar con sus hijos.

Las lenguas se van perdiendo poco a poco, muchas personas emigran

a otros lugares y ya no la utilizan, pero es importante. En mi casa s6lo

se habla en mixteco. (240221-0C-3)

A partir de ahi, se dio un intercambio en donde los nifios y nifias
mencionaron quién en su casa habla alguna lengua indigena y si les gusta-
ria o no aprenderla. La maestra insisti6 en que seguramente sus abuelos si
hablan alguna. La maestra dict6: “La lengua materna es la que se adquiere
en la infancia mediante la interaccién con los adultos del entorno, los que
nos rodean...” (240221-0C-3). Ademas, preguntd si sabian el significado de la
palabra bilingiiey los nifios respondieron que se referia a hablar dos lenguas.
La maestra asinti6é que el término refiere a una persona que habla dos len-

guas y que esto se relacionaba con lo que iban a trabajar enseguida. Todo lo
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que sefialo, lo escribi6 en el pizarrén y recorri6 el salon para observar que
los nifios estuvieran tomando nota en su cuaderno.

En esas fechas, tenian previsto asistir como coro a un concurso es-
colar para cantar el himno nacional en una lengua indigena. En el caso de
esta escuela decidieron que seria en lengua mixteca. Les comentd que te-
nian sélo cuatro dias para aprenderlo. Empez06 a escribir varias estrofas del
Himno Nacional Mexicano en espafnol y en mixteco tal como se muestra
continuacidn:

Cifia joh Patria! tus sienes de oliva
Kantsi fiue’e na ka nii taa
de la paz el arcangel divino,
kunteé va era vali ra ntslayi
que en el cielo tu eterno destino
ika iyo antsivi y kutra
por el dedo de Dios se escribid.
shii ntaa ntsiosh tsiara
Mas si osare un extraflo enemigo
ku konma ni ka fiuiv
profanar con su planta tu suelo,
kiira shaara nuu shanira
piensa joh Patria querida!
nakanini o fiu koomira
que el cielo un soldado en cada hijo te dio.

ira tsiayi tashira nta-au

La maestra aclardé que en lengua mixteca se usa mucho la “tsi” (en
referencia a otras variantes de la misma lengua). Les comentd que el Profe
Joel elegiria a los participantes del coro para el préximo concurso. “Recuer-
den que el afio pasado ganamos el primer lugar” (240222-0C-3). Aclar que

pasaria por sus lugares para verificar la copia escrita del texto mostrado en el
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pizarrdn. La disposicion de las mesas y sillas le permitia moverse en el saldon
y observar el avance. Asi, antes de salir al recreo, iniciaron con la practica
del himno. Lo cantaron repetidas veces.

El proyecto incluyd otros temas relacionados con el reconocimien-
to de la diversidad existente en México. La maestra Celia les recuerda a los
alumnos que, en clases pasadas, ya habian revisado todo lo relacionado con
la domesticacion del maiz, el ejote, el chile y el frijol. Asi, pidi6 a los estu-
diantes que nombraran todo lo que se deriva del maiz. Algunos nifios res-
pondieron que la tortilla.

También vimos todo lo que hacian para conservar comida, lo que les
permitia durar todo un afio. Todo se secaba para la obtencién de se-
millas. Ahora es diferente. Quiero que investiguen, dependiendo de
su estado, un platillo. Por ejemplo, sabemos que hay mole negro, rojo,
verde, dulce. Asi que lo que deben saber es: qué ingredientes lleva y
como se prepara. Tendran que sefialar chile guajillo, ancho, mulato,
chile de arbol pasa, almendras, caldo de pollo. Cuanto dura la prepa-
racion, como se prepara el amarillo o el verde. Sabemos que es tarda-
do, llevan diferentes tipos de chile, que se cuece, qué se tuesta. Se usa
la licuadora, el molcajete o si sus mamas usan el metate. Mi mama le
echa chocolate. Vamos a anotar todo. (240222-0C-3)

De tal forma, la profesora empez6 a nombrar a los nifios y uno con-
testd que haria tortas ahogadas. Prosigui6 y le solicitd decir como se pre-
paran. El nifio enlistd los ingredientes e indic6 que se utilizan la carne de
cerdo, cebolla y frijoles. Otra nifia particip6 e indicé que haria mole con chi-
les, pollo, ajo, cebolla y orégano. Asi, varios nifios participaron y sefialaron
qué receta escribirian. Destacaron los tamales y el pozole. Los nifios se dis-
pusieron a trabajar en hojas que la maestra les repartié. La maestra terminé
anunciando que, en breve, debian traer su platillo para una exposicion.

Otra actividad vinculada fue la referente al Dia de la bandera. En el

pizarrdn escribi6 una serie de preguntas con espacios en blanco que los alum-
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nos debian copiar y contestar como: La bandera es uno de los de
México. Un nifio pregunt6 qué cuaderno utilizarian. La maestra respondi6:
Etica. Les pidié que iniciaran con el trabajo de un folleto en donde inclui-
rian toda la informacién, podian dibujar, colorear; pero insistié que no se les
olvidara su portada (240223-0C-4). Les dice que deben practicar el Juramen-
to a la Bandera. Al final de la clase les solicit6 el cuaderno para revisar todos

los apuntes.

EVALUACION DEL PROYECTO

La maestra afirmé que el desarrollo del proyecto iba a la par de la
produccidén del alumnado. Todos los estudiantes sabian que tenian que ha-
cer folletos sobre lo revisado durante el proyecto: uno sobre la diversidad,
otro mas sobre el Dia de la Bandera. La maestra se encargaba de distribuir
el material y al término de cada tema, los y las alumnas debian trabajar en
su elaboraciéon. Desde anotar el titulo, el himno en espafiol y mixteco. En el
caso de la receta que habian escogido, la elaboraron en un cartel, asi como
dibujos alusivos sobre el platillo. Cuando estaban trabajando, la maestra co-
mento6 que ese tipo de actividad la llevan a cabo varias veces durante el ciclo
escolar. Cada tema-proyecto lo condensan en pequerios folletos. Un alumno
mostro diferentes folletos: la Revolucioén, la Independencia, el Dia de muer-
tosy el Dia de la bandera. Todos estos productos forman parte de un portafo-
lio que elaboran a lo largo del ciclo escolar. Para la maestra Celia, esta es una
manera de constatar que han revisado durante las clasesy, por lo tanto, han
aprendido sobre el tema. Igualmente, revisé los cuadernos de los estudian-

tes para ver si habian elaborado los apuntes o resuelto los cuestionarios.

REFLEXIONES FINALES
Los maestros de la escuela primaria indigena elaboraron su Pro-
gramas Analiticos durante los CTE del ciclo escolar 2022-2023. En el ciclo

2023-2024, cada profesor llevo a cabo ajustes en funcién de su diagnéstico:
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ingresaron nuevos alumnos y, aunque los maestros continuaron con sus
grupos, por la nueva composicion, fue necesario modificarlo. De manera
particular, el mayor trabajo en el Programa Analitico se relaciona con la do-
sificacion de los contenidos. Cuentan con uno por docente y cada uno esta
organizado de forma diferente; el director les dio libertad para trabajarlo de
acuerdo con su estilo.

Los docentes participantes realizaron sus planeaciones consideran-
do proyectos-tema; ambos se apoyaron en los libros de texto gratuitos (Nues-
tros saberes y Proyectos del aula) para desarrollarlos. Las dos planeaciones se
estructuraron conforme a criterios propios o establecidos por ellos mismos
en las que se observa la contextualizacién de los contenidos curriculares, es
decir, el codisefio (SEP, 2022). Para esta contextualizacidon se retoman ele-
mentos de vida de la nifiez que asiste a esta escuela; se atiende el caracter
local y situacional del proceso de ensefianza y aprendizaje. Los dos casos
reflejan, ademas, la intencidn de articular los contenidos y los PDA de los
diferentes campos formativos conforme las fases correspondientes. No obs-
tante, la libertad entendida como autonomia, sefialada en el Plan de Estudio
(SEP, 2022) da pie, en este caso, a diferentes interpretaciones, por una parte,
de las planeacionesy, por otra, de la puesta en acto de los proyectos.

Por otra parte, en estos casos, los propositos docentes estan vincula-
dos a suidentidad y a la de muchos alumnosy alumnas. Igualmente, el reco-
nocimiento de la diversidad existente en México la refieren a su contexto, a
través de la familia o de las comunidades de las que son originarios. De ahi
la insistencia, del servicio al que estan adscritosy la importancia de recupe-
rar la experiencia de vida de los alumnos a través de elementos culturales.

Sobre el desarrollo de los proyectos, es importante sefialar que, si bien
los nombran asi, solo en el del maestro Joel se enuncia como tal e indicé que
sigue la metodologia de proyectos comunitarios. En el segundo caso, el proyec-

to no tiene nombre, pero si se reconoce un tema que articula las actividades.
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También incorporan la experimentacion, en el caso del maestro, la actividad
con la botella y, en el caso de la maestra, la elaboracién de un platillo.

Fue interesante observar las dinamicas a la hora del recreo porque
las interacciones de los nifios y nifias dan cuenta del trabajo docente. En tér-
minos generales, se constat6 cordialidad y una buena convivencia de modo
que si algin nifio tenia una queja se dirigia con la maestra o maestro de ese
nifio y el maestro hablaba con el alumno o alumna en cuestion. En este tipo
de practicas también fue posible apreciar la incorporacion de los ejes articu-
ladores incorporados en la actual propuesta curricular.

Finalmente, el mayor reto que enfrentan los docentes en esta escue-
la son las ausencias reiteradas de los alumnos. En los cinco dias de obser-
vacion nunca estuvieron los grupos completos; siempre hubo ausencias. De
acuerdo con el profesorado, nunca van los mismos nifios. Dos dias (miérco-
les y viernes) falt6 casi la mitad de la matricula, alrededor de la mitad del
grupo: el miércoles por el clima —amanecié lloviendo— y el viernes porque
era el dia destinado para el CTE. A pesar de que se les notifico a las madres
que éste Gltimo seria un dia normal de clase, hubo ausentismo. Esta circuns-
tancia en particular, a juicio de los docentes participantes y del director es
el mayor desafio para la continuidad de los procesos de aprendizaje. El fin
de la escuela es que todos aprendan, pero las diversas circunstancias de las

familias lo dificultan.
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240220-0C-2 Registro de observacion de clase del grupo de 2° . .
escuela primaria urbana de
Michoacan

240221-0C-3 Registro de observacion de clase del grupo de 2°
240222-0C-4 Registro de observacion de clase del grupo de 2°
24023-0C-5 Registro de observacidn de clase del grupo de 2°
240219-0C-1 Registro de observacion de clase del grupo de 6°
240220-0C-2 Registro de observacion de clase del grupo de 6°
240221-0C-3 Registro de observacion de clase del grupo de 6° INTRODUCCION
240222-0C-4 Registro de observacion de clase del grupo de 6°

240223-0C-5 Registro de observacion de clase del grupo de 6° — . ste estudio de caso de una escuela primaria fue elaborado por dos

integrantes del equipo de asesores técnicos de la Direccion de la

Educacion Primaria del estado de Michoacan. De acuerdo con Roc-

kwell (2009) quien ha definido a la etnografia como un proceso de “docu-
mentar lo no documentado de la realidad social” (p. 21), se considera que
una aproximacion etnografica a la escuela —como la que se pretende en
este estudio—, puede contribuir a comprender las dinamicas y procesos
educativos en diferentes contextos, y a partir de ello, comprender la par-
ticipacion en la transformacion de las practicas educativas.

Se seleccion6 una escuela de la capital del estado, de la cual se tiene
como referencia que trabajaba en el desarrollo del Plan y Programa de Es-
tudio para la Educacion de Preescolar, Primaria y Secundaria (SEP, 2022). A
principios de febrero del 2024 se concertd una entrevista con la directora, y
se acordd programar una reunién con todo el personal del centro educativo
para presentar el estudio. Dicha reunion se realiz6 el 14 de febrero a la hora
del recreo. Después de explicar los propdsitos y algunas caracteristicas del
estudio y de enfatizar que no se trataba de evaluar el desempefio, ni de los

estudiantes, ni de los docentes, sino de dar cuenta de algunas de sus expe-
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riencias y reflexiones acerca de la puesta en acto del Plan de Estudio 2022
(SEP, 2022), los Programas Sintéticos y el uso de los libros de texto gratuitos,
el colectivo docente acept6 participar y expresd su voluntad en una carta
compromiso firmada el mismo dia.

El 23 de febrero se asistid a observar la 5¢ sesiéon ordinaria del Conse-
jo Técnico Escolar (CTE). En esta sesidn, quienes integran la comision de bi-
blioteca del propio CTE, presentaron, como parte de su plan de actividades,
el proyecto titulado “;Coémo podemos mejorar la primavera?”, a desarrollar
durante el mes de marzo. Se sefialé que se basd en los campos formativos de
Lenguajes y De lo humano y lo comunitario, y se consideraron los ejes arti-
culadores de Apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura,
Inclusioén y Artes y experiencias estéticas. Las maestras modelaron algunas
de las actividades que se podrian realizar con los alumnos y se presentaron
materiales didacticos y sugerencias de productos (2024-Doc-4: p1).

El equipo de investigacion esboz6 un plan para recoger informacion
que incluia la recopilacion de varios documentos (el Programa Anual de
Evaluacion [PAE], el Plan del proyecto del mes de marzo y algunas planea-
ciones didacticas, entre otros), la observacion de clases y entrevistas a la
directora, docentes y madres de familia.

Entre el 6 y el 22 de marzo se realizaron las observaciones de clase
y las entrevistas, se hizo la transcripcion y se llevo a cabo la categorizacion
preliminar de los reportes. Asi, el estudio tiene como base 10 registros de
observaciones de clase en igual nimero de grupos, 11 entrevistas (una a la
directora, una a madres de familia y nueve a docentes). También se cuenta
como material del caso el PAE, varias planeaciones didacticas de los docen-
tes y algunas muestras de los trabajos de los alumnos.

El borrador del informe se le presentd a la directora de la escuela,
quien después de leerlo y de hacer algunas precisiones, manifestd su confor-
midad con el documento. Sefialé también que lo distribuyd entre los docen-

tes, de quienes no habia recibido observaciones hasta ese momento.
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CONTEXTO DE LA ESCUELA

A esta escuela primaria que se ubica en la capital del Estado de Mi-
choacan asisten alumnos cuyas familias viven, en su mayoria, en la colonia
donde esta ubicada la escuela, en dos pequefios fraccionamientos aledafios
a la misma y en un asentamiento irregular de casas de palitos y techos de
cartdn. Asisten alumnos que viven en lugares mas alejados, pero que tienen
familiares, sobre todo abuelos, que viven cerca del plantel o cuyos padres
trabajan en las fabricas o centros educativos cercanos al mismo.

Salvo el asentamiento irregular, la colonia y los fraccionamientos es-
tan completamente urbanizados y cuentan con los servicios basicos de agua
potable, electricidad y varias rutas del transporte pablico, telefonia, televi-
sion e internet por cable. En las cercanias hay tres empresas medianas: dos
son industrias quimicas y una ferretera. Cercano a la colonia donde se ubi-
ca la escuela se encuentra un rio de aguas pluviales en donde se descargan
también los drenajes de los asentamientos humanos; varios terrenos se ane-
gan durante la temporada de lluvias, el de la escuela es uno de ellos.

Seglin estimaciones, hay alrededor de 1500 habitantes en el area. Las
familias son de ingresos medios y el promedio de escolaridad de las perso-
nas mayores de 15 afios es de 11 afios (COESPO, 2020). En la misma colonia
hay un jardin de nifios y en uno de los fraccionamientos cercanos, una pre-
paratoria publica. Un poco mas alejadas, pero de muy facil acceso a pie o
en transporte colectivo, se encuentran dos secundarias piblicas, las cuales
estan cercanas a una unidad deportiva de uso comunitario.

La escuela inici6 sus actividades en 1968 y comenz6 a funcionar en
un terreno prestado y con aulas de palitos. Luego de un incendio se les don6
el terreno donde actualmente se asienta la escuela y se construyeron las
primeras seis aulas, las cuales fueron remodeladas recientemente. Paulati-
namente ha ido mejorando la infraestructura y ahora disponen de 12 aulas
(una para cada grupo), un aula de medios, un espacio donde se encuentra

la biblioteca, la bodega de educacidn fisica y la cooperativa escolar, dos mo-
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dulos de sanitarios y las oficinas de la direccién de la escuela. Ademas, una
cancha de basquetbol con techumbre, un espacio para estacionamiento (que
ya requiere remodelacién), un pequeiio patio civico (cuya remodelacion esta
prevista con recursos ya autorizados del programa federal La escuela es nues-
tra), una pequefia cancha de futbol con piso de tierra y varias areas con jardi-
nesy grandes arboles. La mayoria de las aulas de clase, en su interior, estan
profusamente decoradas con letras, nimeros y algunos motivos relacionados
con los contenidos del grado; también se encuentran las reglas del grupo, los
horarios de educacion fisica, aula de medios y ensayos, asi como algunas lis-
tas de control de asistencia, de entrega de tareas o de aprovechamiento.

El personal de la escuela esta integrado por la directora —quien co-
menz6 trabajando como docente en esta escuela hace 44 afiosy esla de mayor
antigiiedad del colectivo docente—, siete maestras y cuatro maestros frente
a grupo, un técnico docente responsable del aula de medios, un maestro de
educacion fisica, una secretaria y un intendente. En su conjunto, tienen una
edad promedio de 45 afios, una antigiiedad en el servicio de 20 afios y alre-
dedor de 13 afios en esta escuela; quien menos tiempo tiene trabajando en la
escuela es el responsable del aula de medios, con apenas un afio, y quien tie-
ne mas antigiiedad es la directora. Todos los docentes tienen como minimo
el grado de licenciatura; hay uno con titulo de doctorado y dos con titulo de
maestria. Solo dos docentes y la directora tienen doble plaza, el resto trabaja
una plaza para la Secretaria de Educacion del estado de Michoacan. Hace
algunos afios en la escuela se plante6 la posible incorporacién al modelo de
tiempo completo, pero luego de valorar la experiencia de una escuela de la
misma zona que tuvo problemas por el uso transparente de los recursos, por
la logistica de la alimentacion y por la diversidad laboral y de perspectivas
ideologicas de los docentes, se optd por no ingresar.

Segtn datos del formato 911, el primer reporte estadistico del ciclo
escolar 2023-2024, la escuela tiene una matricula de 221 estudiantes, distri-

buidos en 12 grupos, dos por cada grado (SEP, 2023). Aunque no se repor-
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tan alumnos con alguna discapacidad, en practicamente todos los grupos
los maestros han identificado alumnos que tienen el llamado trastorno de
déficit de atencion con hiperactividad (TDAH); hay también un alumno con
una discapacidad motora que, al decir de los maestros, ha tenido notables
avances en su integraciéon a la vida escolar. Son grupos pequefios (entre 18
y 22 alumnos cada uno), dimensién menor a la del promedio de las escue-
las matutinas urbanas de los principales centros poblacionales del estado.
En este ciclo escolar, luego de que uno de los maestros de cuarto grado se
cambiara de centro de trabajo, su grupo se fusion6 con otro, en tanto que las
autoridades educativas envian a un nuevo maestro.

Para organizar sus actividades, el colectivo escolar toma en conside-
racion tanto el trabajo que realizan los docentes a cargo de cada uno de los
grupos, como el que desarrollan los maestros de educacion fisica y de aula
de medios; asi mismo, consideran la disponibilidad de espacios para realizar
ensayos (de bailables, poesias corales, tablas, etc.). Cada grupo dispone de dos
sesiones de educacion fisica de 50 minutos a la semana y una sesion de aula
de medios también de 50 minutos. Ambos maestros procuran desarrollar sus
actividades en coordinaciéon con los titulares de los grupos en cuanto a los
contenidos. Luego de considerar en su horario los periodos para la educacion
fisica, el aula de medios y los ensayos, cada docente organiza sus tiempos y
los distribuye para abordar los contenidos de los distintos campos formativos.

Tanto el personal de la escuela como los padres de familia conside-
ran que la escuela ofrece buenos niveles de aprovechamiento escolar. Se
enorgullecen de ser una de las escuelas que por lo regular obtienen los pri-
meros lugares en la Olimpiada del Conocimiento Infantil. Se tiene también
la opinién de que es una escuela inclusiva, en la que se respetan y atienden
de manera adecuada las diversas necesidades educativas que presentan los
estudiantes (240305-E-1, p. 3, 240312-E-2, p. 3).

La situacion de las familias es uno de los temas mas recurrentes en-

tre el personal de la escuela, en relacién con los factores que mas influyen
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en su quehacer profesional. Por una parte, el hecho de que ambos conyuges
trabajen deviene en una falta de atencion a las tareas de sus hijos que ape-
nas si puede subsanarse con el apoyo que dan los abuelos o los hermanos
mayores; por otra, en las familias monoparentales o separadas es frecuente
encontrar un ambiente con efectos socioemocionales adversos en sus hijos,
lo cual influye en su disposicién para el estudio y en la convivencia escolar.
La directora, resume la situacion:

Nosotros tratamos, mientras los nifios estén en la escuela, de hacer

lo mas que se pueda por ellos. Hay nifios que tienen muchos proble-

mas. Se habla con los padres de familia para que nos apoyen, pero
desgraciadamente sabemos que no siempre se puede. Tenemos pa-
dres y madres trabajadoras y muchos nifios dependen de los abue-
los, lo cual no permite que se tenga un apoyo al 100%. También hay

casos de familias que atraviesan por situaciones de separaciones o

de divorcios, lo cual afecta a nuestros nifios. Aqui tratamos de que

ellos estén lo mejor posible y de canalizar a quienes requieran de una

atencidn especializada. (240305-E-1, p. 6)

La gestidén académica y administrativa de la escuela es conducida
por la directora, de acuerdo con los criterios normativos. En la necesidad de
preservar el prestigio ganado, en reunién de CTE, el personal docente forma
varias comisiones de entre dos y tres integrantes que atienden actividades
que se consideran de especial relevancia: técnico-pedagogica, biblioteca es-
colar, higiene y accidn social, periédico mural, cooperativa escolar y obras
materiales. La parte académica se gestiona también a través del CTE, que se
retine y desahoga su agenda de trabajo a partir de las orientaciones sugeri-
das por la Secretaria de Educacion Publica. El CTE ha sido la principal via
para el conocimiento y analisis de las caracteristicas de la Nueva Escuela
Mexicana, asi como del Plan de Estudio 2022, los programas de estudio vi-

gentes y los libros de texto gratuitos.
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El actual supervisor escolar, que se incorpor6 hace poco tiempo a
la zona escolar, ha puesto mayor atencién a los asuntos académicos y sus
visitas son mas frecuentes a la escuela, lo mismo que su equipo de aseso-
res técnicos, quienes apoyan con diversos materiales y estrategias aspectos
como la lectura de comprensiéon y la expresion escrita que se consideran
prioritarios. La jefatura del sector tiene particular interés en fortalecer el
uso de las bibliotecas escolares y periédicamente convoca a los responsables
o integrantes de las comisiones encargadas de las mismas a reuniones de
orientacién, de donde derivan proyectos que se concretan, de acuerdo con
sus condiciones, en las escuelas.

La directora, la mesa directiva de la asociacion de padres y madres, el
encargado del orden de la colonia en donde se ubica la escuela y el del fraccio-
namiento aledafio (de donde proceden la mayoria los estudiantes), han esta-
blecido una buena coordinacién cuando se trata de plantear mejoras tanto en
la infraestructura del plantel, como en la convivencia comunitaria. De igual
manera, la empresa de productos quimicos apoya a la institucién con mate-

rial didactico para los alumnos y con espacios para el deporte y la recreacion.

PRIMEROS ACERCAMIENTOS AL PLAN DE EstuDpI1O 2022

A partir de las orientaciones del equipo de supervision, del Plan de
Estudio 2022 y de las primeras versiones de los Programas Sintéticos de las
fases 3,4y 5 para la Educacion Primaria, el colectivo decidi6 actualizar los
“Principios fundamentales del trabajo colaborativo y las estrategias que im-
pulsen la participacion de nuestra comunidad escolar”, ideario elaborado
en ciclos escolares pasados. Esta actualizacidén obedeci6 a la importancia de
resaltar su caracter humanista:

1. Promoveremos las buenas relaciones entre la comunidad escolar

a través de actitudes positivas de convivencia.

2. Destacaremoslaimportancia, el respeto, la comprensiony el apoyo.
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3. Uniremos nuestras manos para crecer, cumplir nuestras metas,
tener éxito y ser felices en este camino.

4. Propiciaremos un intercambio de experiencias de aprendizaje
vinculadas a la vida, ya que la escuela es fundamental para la
comunidad escolar.

5. Impulsaremosla creatividad para fortalecer el desarrollo personal
y social creando un ambiente interactivo a través del trabajo
colaborativo.

6. Brindaremos una ensefianza de calidad comprometidos con
nuestra escuela. Trabajaremos con entusiasmo y dedicacion.

7. Destacaremos el gran esfuerzo que todos realizamos, el cual sera
tangible para la sociedad.

8. Mantendremos grandes desafios para asesorar aprendizajes
significativos.

9. Redisefiaremos estrategias de acercamiento a nuestros alumnos
para que sean competitivos en el dominio de la tecnologia.

10. Orientaremos a nuestros alumnos y padres de familia para
implementar una sana convivencia. (2024-Doc-2, p. 2-3)

Durante la fase intensiva de los CTE en agosto de 2023 se avanz en la

formulacion del PAE. Sobre el proceso seguido, una docente comento:

Comenzar a comprenderlo y a aceptarlo fue dificil, porque al inicio

desconociamos la nueva propuesta educativa y, la mera verdad, va-

rios colegas estabamos en contra porque deciamos que iba a ser lo
mismo; pero al ver que el nuevo Plan de Estudio era nuestra realidad,
acordamos analizarlo para entenderlo. Todos investigamosy al infor-
marnos un poco mas nos dimos cuenta de que no era lo mismo, que
tenia una estructura diferente, con escenarios en el aula, la escuela'y
la comunidad y con un sentido y un porqué. (240315-E-3, p. 2)
En el apartado del “Plano de lectura de la realidad” del PAE, el co-

lectivo destac6 como problemas principales la baja comprension lectora, la
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falta de interés por la lectura, la escasa capacidad para resolver acertijos
matematicos, las dificultades en la comprensidon de conceptos de operacio-
nes basicas (suma, resta, multiplicacién y division), el uso responsable de
los recursos naturales y las limitaciones en el reconocimiento de sus propias
emociones. (2024-Doc-2, p. 8)

Sobre el proceso de como atender la problematizacion para la mejora
educativa, en el CTE se acord6 que cada mes se enfatizaria en la atencion a
cada una de las dificultades destacadas en el PAE. Asi, en el mes de marzo
le correspondid el turno al fortalecimiento de la lectura y en los meses pos-
teriores a la comprension y produccion de diversos textos, la resoluciéon de
problemas matematicos con el uso de las cuatro operaciones basicasy la ela-
boracion de actividades como pintura, escultura, poesia, oratoria, costura
para el manejo de las emociones. (2024-Doc-2, p. 9-10)

Los dos primeros meses del ciclo escolar 2023-2024 no se tenian los
libros de texto gratuitos; se trabajoé con los alumnos con base en algunos de
los contenidos y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) de las fasesy
grados correspondientes, con lecciones de los libros de texto del ciclo esco-
lar anterior y, sobre todo, con materiales didacticos seleccionados y/o elabo-
rados por los propios docentes. Los siguientes meses, tanto docentes como
alumnosy padres se familiarizaron con los nuevos libros de texto gratuitosy

cada vez se utilizan mas en el desarrollo de los proyectos y actividades.

PLANEACION DEL PROYECTO

En la 5° sesion ordinaria del CTE, las maestras de la comision de
biblioteca presentaron la propuesta de proyecto escolar “;Cémo podemos
mejorar la primavera?” ya mencionado. Su orientacidn principal era la pre-
servacion del medio ambiente para lograr los “objetivos de aprendizaje” que
se mencionan: fomento a la lectura, creatividad, colaboracién, comunica-
cidn y conciencia ambiental de la comunidad a través de actividades ladi-

cas que favorecen el aprendizaje y conocimiento de los estudiantes sobre el
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tema. Como productos principales sugirieron la redaccién de cartas a Wan-
gari (personaje central de un libro de la biblioteca escolar) y la realizacién
de un arbol de la paz. Previeron realizar las diferentes actividades durante
cuatro sesiones a lo largo de una semana, sugirieron una secuencia de acti-
vidades para cada sesion y modelaron algunas de ellas. Para su concrecion,
los maestros que atienden las diferentes fases podrian hacer variantes en
atencidn a las caracteristicas de sus alumnosy al desarrollo de los proyectos
y actividades especificas de su grupo (240226-Doc3, p.1-2).
Al respecto, una docente comento:
La Comision de Biblioteca propone proyectos para que trabajemos
en toda la escuela, en esos proyectos estan contextualizadas las tra-
diciones que vemos. Este mes estamos viendo un proyecto sobre
como mejorar o como cuidar el medio ambiente para que tengamos
una primavera muy bonita. También trabajamos mucho el tema de
la empatia. Hay temas que los trabajamos de manera transversal con
los maestros de educacion fisica y de computacidn. (240315-E3, p. 3)
Un ejemplo de como se model6 una de las actividades sugeridas es
el siguiente:
La maestra de la comision de biblioteca expresa “Tengo panico es-
cénico”, al estar frente a sus compafieros. Comenta que se trata de
desarrollar competencias comunicativas, produccion de textos y
lectura. Pide a los presentes acompafiarla en un ejercicio. Pega en
el pintarrén cartelitos de colores con una palabra cada uno; estan
desordenados, pero con las palabras hay que construir el titulo de
un libro. Varios docentes pasan al pintarrén y las ordenan. Queda
lo siguiente: Wangari y los arboles de la paz. Comenta que es el titulo
de un librito para nifios, pregunta de qué creen que trata y luego de
escuchar algunas ideas, comienza a leerlo en voz alta. Al terminar

la lectura comenta algunas caracteristicas del proyecto de lectura y

162

hace algunas preguntas sobre el texto que ley0, para ver qué tanto se

ha comprendido del mismo. (240223-0C-1, p.4)

El ejercicio da pie a que tanto directora como docentes expresen co-
mentarios que refuerzan la importancia de desarrollar proyectos como este:

Es importante fomentar espacios de lectura para que los alumnos
estén comodos; la lectura debe ser por placer, no por miedo. Hay que visitar
la biblioteca piiblica y si se hacen resefias, no deben ser obligadas.

Hay que reorientar también el uso de las bibliotecas de aula. Algunos
libros estdan amontonados en los salones. Realizar actividades ya sean escri-
tas o simplemente orales.

En un taller de lectura y redaccion hay que checar el nivel de la lec-
tura. {No sea que los nifios se vayan a desanimar! Se tiene que valorar la
extension y el vocabulario. Hay que buscar libros de reiso, que ademas son
muy baratos. A veces los nifios piden su tiempo de lectura. También es cier-
to que algunos nifios no tienen libros en su casa. Se invita a los nifios a que
comenten lo que leen con su familia. Los hay con varios niveles de elabora-
cion: desde la copia hasta los comentarios criticos.

Varios padres de familia se estan involucrando junto con sus hijos.
Es un buen reto la lectura y su vinculacién con diferentes proyectos. Los
alumnos ensefian al maestro. Aprendemos juntos. Algunos alumnos nos dan

la sorpresa. (240223-0C-1, p. 4-5)

EL PROYECTO ESCOLAR EN ACCION
Durante los siguientes dias se observaron varias clases de diferentes
grupos, en las cuales se realizaron actividades relacionadas con el proyecto de
biblioteca. Cada maestro tomd como base la propuesta general de la comision
de biblioteca, la ajust6 y desarrollé de acuerdo con su planeacion didactica.
En un grupo de primer grado, en una sesion que dur6é 20 minutos,

luego de recordar el titulo de la lectura (Wangari y los arboles de la paz) y des-
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tacar al personaje principal, los nifios respondieron a varias preguntas de la
maestra, entre las que destacaron las relativas a como proteger el planeta:

Alumnos: Ahorrar agua... No arrancarles las hojas a los arboles... No

lastimarlos... Regar las plantas... No tirar basura... No cortar arboles...

Cada nifio escribi6 su respuesta en un papelito en forma de hoja de

arbol y luego la fueron pegando en la figura de un arbol, colocada en

la pared de fondo del salén.

Al mismo tiempo, la maestra fue registrando con una palomita, se-

gln el nimero de la fila donde se ubica el nifio, el cumplimiento de la

tarea. (240321-RO-10, p 3)

Como producto, los nifios y la maestra del otro grupo de primer grado
le escribieron una carta a Wangari:

Querida Wangari:

Gracias por hacer el movimiento verde.

Gracias por ensefiarnos a cuidary proteger el mundo medio ambiente.

Saludos 1°B

En un grupo de segundo grado, durante 45 minutos se desarrollaron
actividades a las que la maestra puso como titulo “Acciones para cuidar las
plantas”. La maestra y los nifios salieron del salén a regar la plantita que
cada uno tenia en un pequeo recipiente de plastico, en un rincén sombrea-
do de la cancha de basquetbol. Después los nifios se concentraron y se sen-
taron en la banqueta de uno de los salonesy con la guia de la maestra fueron
expresando y anotando las acciones para el cuidado de las plantas: “Regar
las plantas. Decirles cosas bonitas. Tratarlas con amor y respeto. Que les pe-
gue el sol. Una cerca. Proteccion. Tierra. Abono. Fertilizante. También agua.”
Acto seguido hicieron un recorrido por la escuela, observaron las plantas
que se encuentran en diferentes areas e identificaron el nombre de varias
de ellas y sefialaron si eran arboles, arbustos o hierbas; si eran frutales o flo-
rales y si tenian alglin animalito. Llamo la atencidn la presencia de abejasy

se coment6 acerca de su importancia para la polinizaciéon. En un momento
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del recorrido, la maestra pidi6 a los nifios que recogieran una hoja, la que les
pareciera mas bonita, y la llevaran al salén. La hoja sirvié de modelo para
trazar su contorno en una hoja de papel. Luego la recortaron y ahi mismo se
les pidi6 que escribieran una de las acciones comentadas para el cuidado de
las plantas. Cada hoja seria colocada en la figura del arbol pegada en una de
las paredes del salon. (240319-RO-8, p. 6-7)

En uno de los grupos de quinto grado, la maestra recordd, con el apo-
yo de un video con imagenes del libro de Wangari, que en clases pasadas
redactaron frases relacionadas con la madre naturaleza y con el cuidado del
medio ambiente. En esta ocasidn les distribuy6 papel en forma de corazones
y hojas de arbol y les indicé que en cada una de ellas escribieran “frases que
ayuden a la naturaleza”, que las decoren, “primero con lapiz y luego ya con
colores, con letras grandes para que se vean de lejos y que cuiden su ortogra-
fia". Les recuerda que las pegaran en un “arbol de la paz” que se colocara en
una tela, como corredizo. Posteriormente la maestra les pidi6 que anotaran
en su cuaderno, como tarea, escribir una carta a Wangari; también, que revi-
saran las caracteristicas de una carta y que la hicieran en borrador, porque
en la proxima clase se darian orientaciones para hacer las correcciones ne-
cesarias y redactar la version definitiva (240307-0C-4, p. 8-9).

Con los nifios de sexto grado, su maestra realiz6 la Gltima sesion del
proyecto y durd unos 35 minutos. Inici6 con el tema “diagrama de arbol”
para explicar la diferencia entre probabilidad y posibilidad. Durante el de-
sarrollo recordaron el contenido del texto sobre Wangari y los arboles de la paz,
asi como la importancia de sembrar arboles. También se revisaron los poe-
mas que se dejaron de tarea, los cuales fueron elaborados en equipo. Estos
son dos de ellos:

Wangari,
Con tus arbolitos cubriste toda la montana
Todo se ve verde gracias a ti
Toda la felicidad de Kenya, Africa

Todos los nifios estan felices gracias a ti.
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Wangari,
Tu nombre sera recordado

Por los habitantes que has salvado
Mujeres que han seguido tu ejemplo

Toda la felicidad estéa en el pueblo.

Jorge y Yami
Wangari, de donde tQ y tu familia proviene,

Te causaron algo que no se merecen,

A los arboles, esos pobres arbolitos,

Aunque no parecia eran grandes y bonitos.

Ese dia una injusticia fue cometida,
Mientras plantabas arboles aquel dia
La tierra se retorcia

Porque algo malo pasaria.

Muchos pensaban que tu tiempo se desperdiciaria
Te metieron a la carcel,
pero ni la carcel pudo alejarte de tu propésito,
lo que tu corazdn sentia encerrada con un cancel,
las mujeres pudieron lograr tu cometido.

Jenifer

Al término, la maestra les pidi6 que le entregaran sus poemas para
revisarlos y evaluarlos. Les preguntd ademas si durante las actividades pu-
dieron identificar los usos de la probabilidad y la posibilidad, contenidos
que abordaron de manera simultanea en un proyecto del campo formativo
Saberes y pensamiento cientifico. Al unisono varios alumnos dijeron: jSiiiii!

(240306-0C-3, p. 6-7).
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En una clase de educacion fisica el maestro puso énfasis en el de-
sarrollo de la atencidon. Coordiné las actividades de los nifios: ejercicios de
calentamiento y una estrategia que denomina eco motricidad, la cual con-
siste en moverse a lo largo y ancho de los patios, en areas de plantas y jar-
dines, y detenerse por momentos ante alguna planta a la cual identifican
por su nombre y principales caracteristicas, al mismo tiempo que ejercitan
con ritmo las partes del cuerpo que se les indican. Luego del calentamiento,
concentrados en el patio, realizan varios ejercicios de recuperacion (toraxi-
ca, clavicular, abdominal, etc.) y de hidratacion. La actividad central es un
ejercicio de coordinacién en donde se pone en juego la rapidez en el tiempo
de reaccion y el conocimiento de las plantas de la escuela. El maestro co-
menta que en sus clases procura vincular las actividades de los nifios y que
considera la transversalidad de los contenidos del proyecto escolar, que en
este caso tiene como uno de sus ejes centrales el cuidado del medio ambien-
te (240311-0C-6, p. 2-3).

Si bien no fue posible observar el desarrollo de todo el proyecto tal
como fue sugerido en el CTE, si hay elementos que dan cuenta de un pro-
ceso que culmina con un producto final en donde se cuida la expresion de
dos contenidos relevantes: por una parte, la importancia del cuidado de los
arboles y el medio ambiente y, por otra, algunos aspectos de la expresion
escrita como la ortografia y los tipos textuales. Ademas, se ponen en juego
algunas tareas de expresion creativa y la practica de algunos valores.

A lo largo de las actividades los docentes registraron el nivel de par-
ticipacion de los nifios, revisaron cada uno de los productos, les hicieron ob-
servaciones y les dieron orientaciones para mejorarlos. Varios mencionan
que utilizaron rbricas para valorar los principales trabajos.

En las clases se emplearon diversas estrategias didacticas como el
dialogo a través de preguntas abiertas, recorridos por patios y jardines, ac-
tividades kinestésicas y la elaboraciéon de materiales para involucrar a los

alumnos. En general, se observd un ambiente de participacion y entusiasmo
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de los estudiantes y, por parte de los docentes, una actitud comprometida

con el proyecto y con el aprendizaje de los alumnos.

OTROS PROYECTOS DE AULA EN ACCION

Como ejercicio de la autonomia profesional, en la planeacion didac-
tica, cada docente muestra lo que pretende desarrollar con sus alumnos, a
veces durante una semana, a veces durante un mes, pero por lo general a lo
largo de un trimestre. Los docentes sefialan que no hay un formato nico
obligatorio, pero procuran tomar en cuenta los elementos que les parecen
mas significativos tanto de los programas sintéticos, como del PAE. Sobre su
elaboracion expresaron que en un principio no les fue facil realizarla, pero
que poco a poco han comprendido mejor el proceso, sin dejar de expresar
que los ajustes que hacen a menudo a las planeaciones didacticas implican
una mayor carga administrativa.

En uno de dos formatos de planeacion didactica (mensuales), se ha-
cen explicitos el campo formativo, el escenario, los ejes articuladores, el ti-
tulo del proyecto, los contenidos, los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje
(PDA) y la metodologia. Se detallan también los momentos y actividades del
proyecto, su duracion, los recursos a utilizar, las pautas y aspectos a evaluar
y los productos y evidencias de aprendizaje (2024-Doc-5, p. 13).

En otro formato (trimestral), solo se expone el campo formativo, el
libro y nombre del proyecto, el propdsito y la descripcidn, y los ejes articula-
dores, asi como el mes cuando se desarrollara (2024-Doc-6 8 p). En un forma-
to mas (mensual), se consigna el campo formativo, los ejes articuladores, el o
los PDA, el contenido, el o los proyectos seleccionados, las orientacionesy un
resumen de la secuencia de actividades o del proceso metodolégico (2024-
Doc-8, p. 7). Y, en otro (mensual) se incluye el nombre del proyecto, campo
formativo, ejes articuladores, proceso metodologico, secuencia de activida-
des, referencia al libro de proyectos, recursos, posibles actividades y evalua-

cion (2024-Doc-4, p. 3).
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Algunos de los proyectos referidos para desarrollarse en el mes de
marzo fueron: Reporteros de la justicia (Comunitario), {Un pasado muy dul-
ce que nos une esta en peligro! (Aula), en un grupo de segundo grado; jUna
bomba en mi cuerpo! (Aula), Nuestra primera revista colectiva (Comunita-
rio), ;Qué le sucedi6 a mi almuerzo? (Escolar), Mi cuerpo habla (Aula), en un
grupo de quinto grado; ;Por qué ellos si y nosotros no? (Aula), jIngenieras e
ingenieros a la obra, por miy por todos los seres vivos! (Comunitario), ;Quié-
nes somos? (Escolar), y Comité escolar de prevencion de desastres (Escolar),
en sexto grado.

Sobre el proceso de planificaciéon y su concrecién en el aula, un do-
cente expresa:

Uno de los retos que hemos enfrentado es el didlogo en colectivo. El

Plan de Estudio nos marca mucho el trabajo colegiado, primero como

escuela, luego en fases y al final como paralelos. Es dificil realizarlo

porque no estamos acostumbrados a trabajar en colectivo o por pa-
res. Prevalece atn el individualismo. Si a mi me funciona este pro-

yecto spor qué te lo voy a compartir?, o si yo estoy acostumbrado a

ensefiar de esta manera ;por qué voy a aceptar que ahora me digas

como hacerlo? Aun hay docentes que no permiten el acercamiento,
tienen resistencia al cambio, sobre todo con colegas con muchos afios
en la docencia, porque, teniendo trayectoria laboral, tienen recetasy
no aceptan sugerencias; se aferran a trabajar de la forma que cono-
cen. Siento que por eso prevalecen muchas practicas de la escuela
tradicionalista. Considero que, si entre compaifieros nos quitamos el
individualismo, los miedos, y tenemos una comunicacidén mas efecti-

va, nuestra practica docente seria mas facil. (240315-E-7, p. 3-4)

Otra docente expresa que en la planificacion de los proyectosy en la
organizacion del trabajo en el aula:

Es importante reconocer nuestras habilidades y debilidades y si es

necesario pedir ayuda o apoyar a nuestros colegas; que nuestro tra-
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bajo esté vinculado. Por ejemplo, yo que estoy viendo segundo grado

y que en uno de los libros de proyectos viene lo que es el triptico y el

diptico, poder ir con mi compaifiera de sexto, que esta trabajando los

tripticos y ver como los estudiantes elaboraron los suyos. Y que mis
alumnos puedan ir y dialogar con los compafieros de sexto y vean las
creaciones que hicieron. Yo creo que es lo mas importante de este
nuevo Plan de Estudio. Algunos de los elementos que quizas nos falta
por mejorar es el incluir a los padres de familia, sobre todo en estos
contextos de ciudad, en donde los padres de familia se la viven tra-

bajando. (240315-E-4, p. 2)

Como parte de los proyectos, se incorporan algunas actividades con
contenidos relativos a las efemérides. En el mes de marzo, como ya es una
tradicion en la mayoria de las escuelas, se trabajaron actividades para recor-
dar la Expropiacidén petrolera y el natalicio de Benito Juarez.

Durante una clase, con una duracién aproximada de 50 minutos, los
alumnos de segundo grado colorearon una hoja impresa que les proporcioné
la maestra con un motivo referido a la Expropiacidn petrolera, mientras ella
conversaba con una madre de familia. Cuando concluy6 la reunién, pregun-
t6 a los nifios por qué no hubo clases los dias pasados. Estas fueron algunas
respuestas:

e Porque hubo un desfile en el centro de la ciudad

e Hubo puente

e Fue dia festivo

e La celebracion de José Maria Morelos

La maestra tuvo que aclarar entonces que el viernes “no hubo cla-
ses porque fue descarga administrativa y el lunes 18 de marzo porque...”. Y
mejor que exponerles el motivo pidid que escucharan lo que les pondria en
un video (que mas bien era un podcast). Se tratd de una exposiciéon sobre la
Expropiacidn petrolera, en donde se habla del petroleo, su origen, extraccion

de los pozos, derivados, zonas de yacimientos en México, la explotaciéon por
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compafiias extranjeras, el trato injusto a los trabajadores, entre otra infor-
macién. Una vez terminada esa exposicion se registro el siguiente dialogo:

Alumnos. Mientras escuchan, contintian iluminando los motivos de

sus hojas.

Maestra: “A ver, ;qué se celebra el 18 de marzo?”

Alumna: “La expropiacion petrolera”

Maestra: “;Qué es la expropiacion petrolera?... ;Quién era el presi-

dente que la hizo?”

Alumna: “Benito Juarez”

Alumna: “Lazaro Cardenas”

Maestra: “Si, Lazaro Cardenas del Rio. Ponganle el nombre a su dibu-

jo, ¢va con mayuscula o sin maytuscula? Fijense donde ponemos los

acentos”.

Maestra: “;Ven la torre de su dibujo? ;En donde esta el petrdleo? ;Al-

guien sabe de donde se formd?”

Alumnos: “De restos de animales y plantas. El petrdleo se usa para la

gasolina y las calles. De los dinosaurios, como el megalodon”.

Maestra: “Bien. Sacamos nuestra libreta verde. Rapidito ponemos la

fecha y pegamos nuestro trabajo. Ponen la fecha. ;Qué pasoé el 18 de

marzo?”.

La clase contin@ia con un dialogo sobre el contenido del podcast v,
mientras los alumnos colorean sus dibujos, la maestra escribe el siguiente
texto en el pintarrdn, el cual pide que copien en sus libretas:

El 18 de marzo, en México se conmemora la expropiacidon petrolera.

El petréleo es un recurso no renovable.

El petroleo se form6 con la descomposicidon de restos de plantas y

animales.

;Crees que se puede extinguir la vida en el planeta?

Siguieron algunos comentarios sobre las extinciones y la maestra an-

ticipd lo que trabajarian en los proximos dias: “Vamos a investigar como se
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cred la vida”, pero que hoy hay que terminar el trabajo y escribir, cada uno,
en su libreta, para qué se usa el petrdleo. Les da un tiempo prudente para
concluir el escrito y luego pide que, quienes terminen pasen a mostrarle su
trabajo. Ella los revisa y les pone una marca y hasta un sello de revisado
(240319-0C-8, p. 2-5).

El 21 de marzo se realizd en la escuela un acto civico-cultural para
conmemorar y celebrar la Expropiacidén petrolera, el natalicio de Benito
Juarez y el inicio de la primavera; también se hizo una kermés en donde,
a los grupos que no tuvieron participacion en el acto, con el apoyo de las
madresy padres de familia, les tocé poner los puestos de pozole, enchiladas,
tostadas, agua fresca y otros antojitos mexicanos. Después del recreo todos
los grupos regresaron a sus salones.

En uno de primer grado se realizaron actividades con contenidos re-
lacionados con el natalicio de Benito Juarez, pero orientadas a fortalecer el
aprendizaje de la lectura y la escritura y el desarrollo de algunos valores. Los
alumnos recortaron un rompecabezas con una imagen de Benito Juarez, lo
armaron, lo pegaron en su libreta y luego lo iluminaron. En tanto, la maes-
tra les hace algunas preguntas sobre Benito Juarez para luego indicarles que
escriban el nombre de ese presidente en su libreta, una vez que dos nifias
lo han escrito en el pintarréon, primero con errores y luego con sucesivas co-
rrecciones guiadas por la maestra: “Benito con mayiscula en la primera le-
tra; Judrez y no Guares.”

Mas adelante la maestra les pide hacer lo siguiente:

Maestra: “Benito Juarez tenia un lema (sic) que vamos a descubrir...”

Les entrega unas hojitas con un mensaje “secreto”. Luego, refirién-

dose al mensaje secreto, lo descifra junto con los alumnos, al mismo

tiempo que registra en el pintarron las respuestas que dan los alum-
nos, en una version ampliada del ejercicio que tienen en sus hojas

(ver Figura 1).
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Figural
Actividad sobre lema de Benito Juarvez
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[En la parte sombreada de las hojitas estaban dibujos de objetos cuya
letra inicial era la letra que habia que poner: Estrella y ledn; reloj, es-
pada, sol, pato, tijeras y oso; avion y luna; dinosaurio, escalera, rana,
estrella, casa, hipopétamo y ojo; anillo, jarra, escoba, nube y oreja;
espada y sandia; limén y arafia; peine, arcoiris y zapato].

Alumnos. Mientras identifican y expresan el nombre de los dibu-
jos, llenan los cuadritos del mensaje secreto en sus hojas de papel
impresas.

Maestra. En muy pocos casos precisa el nombre de los objetos, asi
como la ortografia de la palabra. Al terminar, pide a los alumnos que
lo lean todo.

Alumnos. Corean junto con la maestra: “{El respeto al derecho ajeno
esla paz!”

Maestra: “;Saben lo que es el respeto, el derecho, ajeno (que no es
mio), la paz? ;Quién lo dijo?”

Alumnos: “jBenito Juarez!”

Maestra: “;Qué quiere decir? Que debo respetar los derechos de mis
compafieros, no pegarles, no molestarlos. Benito Juarez hablaba de
todos los mexicanos, pero también aplica a nosotros. Si interrumpen,

si juegan, no respetan el derecho a la educacién de sus compafieros.
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Ahora silo pueden colorear y lo van a pegar en la libreta roja. Y van a

poner la fecha”. (240321-0C-10, p. 1-2)

Como parte de proyectos especificos, tratados en cada uno de los
grupos, se desarrollaron actividades con diversos contenidos. En un grupo
trabajaron conjuntamente el docente titular y el de aula de medios un tema
sobre la violencia y la equidad de género; en otro, como parte de un proyec-
to sobre juegos tradicionales, se trataron los juegos de patio; en uno mas, el
tema del diagrama de arbol (del Campo Saberes y pensamiento cientifico) y
el de la Resefia historica (del Campo de Lenguajes); y, en otro mas, una com-
binacién de temas sobre desastres naturales y antrépicos, migraciones y la
guerra en Ucrania.

En general, las actividades implicaron el uso de computadoras, pro-
yectores y altavoces, materiales impresos ad hoc y los libros de texto gratui-
tos. Tuvieron la forma de “mddulos” con una duracién aproximada de una
hora cada uno y parecian formar parte de un proyecto de varias sesiones.
En las planeaciones didacticas se especificaba el escenario de cada proyecto
(aula, escuela o comunidad), pero, salvo el proyecto escolar presentado por
la comisidn de biblioteca, el resto se ajustaron al aula, con base en los PDA.

En un grupo de primer grado, la maestra destina todos los dias un
tiempo considerable para abordar contenidos de lectura, escritura y mate-
maticas y solamente un dia para los campos formativos de Etica, naturaleza
y sociedades, De lo humano y lo comunitario y Saberes y pensamiento cienti-
fico. Esta distribucidn del tiempo obedece a la preocupacién de consolidar el
aprendizaje de lectura y la escritura y de sentar las bases de las operaciones
aritméticas basicas. Ademas, desde la supervision escolar, se pone una aten-
cion especial al acompafiamiento a los docentes que atienden el primer grado,
quienes participan en un colectivo de zona que sigue un proceso metodologi-
co compartido para la ensefianza de la lectura y la escritura (2024-Doc-9, p. 2).

Solo en un grupo se observé una dinamica diferente: el de cuarto

grado. Se fusiond por la salida de un docente y quien lo atiende es el maes-
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tro con mayor antigliedad. Comenta que los niveles de aprovechamiento y
atencion de los nifios son diferentes, por lo que, para tratar de “nivelarlos”y
lograr la mejora en los aprendizajes de los alumnos, ha optado por organizar
sus clases mas de acuerdo con su experiencia que con las orientaciones del

nuevo Plan de Estudio.

UsoO DE LOS LIBROS DE TEXTO GRATUITOS
Los docentes utilizan los libros de texto gratuitos como una guiay base
para la planificaciéon, pero los complementan con actividades y materiales
adicionales. Consideran que hay demasiados proyectos en los libros y que al-
gunos temas se repiten, lo cual les gener6 inicialmente una gran preocupacién
porque no tendrian el tiempo suficiente para abordarlos en su totalidad.
Valoran que los libros promueven un aprendizaje mas reflexivo y cri-
tico, alejandose de la memorizacién. Asimismo, reconocen la pertinencia de
la vinculacion entre los Programas Sintéticos y los libros de texto gratuitos.
Al respecto, una maestra comenta:
Los libros son todo un tema. Al inicio del afio, cuando mis nifios to-
davia no sabian leer, los libros que mas utilicé fueron el de Miiltiples
lenguajes y Trazos y palabras, porque vienen mas actividades que en
la mayoria de los otros libros. Aprovecho las imagenes y las historias
y les digo a mis nifios que las vean, las lean y contesten lo poquito
que viene. En mi opinidén, para primer grado los libros deben tener
mas actividades para reforzar la lectura y la escritura. Por otra par-
te, considero pertinente la vinculaciéon de los programas sintéticos
y los libros de texto gratuitos, aunque a veces no es facil encontrar
los contenidos del programa sintético en las actividades de los libros.
(240315-E-3, p. 4-5)
Otra maestra expresa, sobre el uso de los libros de texto gratuitos en

el desarrollo de los proyectos:
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Primero, los maestros de la fase nos reunimos a elaborar un proyecto.

Luego, con la otra maestra del mismo grado, definimos las tematicas

que vamos a abordar y esbozamos la planeacidon. Después los vincu-

lamos con los libros de texto con base en los contenidos que traba-
jamos con los nifios. Por ejemplo, yo utilicé el de Miiltiples lenguajes
donde vienen lecturas acordes a las festividades. Ahora trabajamos
con la del xoloitzcuintle, relacionada con las caracteristicas de los
animales; también revisamos otras que nos ayuden a clasificarlos en
oviparos, viviparos. El libro de texto lo utilizamos como lo que es: una
herramienta que aporta a nuestro trabajo. Y eso se los explicamos
a los padres de familia, porque se tenia antes la idea de que vamos
en el bloque uno, luego bloque dos, luego bloque tres y tenemos que
terminar todo el libro de texto; lo que les informamos es que con esta
nueva metodologia no se trata de terminar todos los libros de texto,
sino de abordar los temas que se relacionen con el proyecto en su
conjunto y que se dé una vinculacion, asi que nos podemos brincar

de pagina seglin el tema que estemos viendo. (240315-E-4, p. 3)

Por su parte, las madres y los padres de familia comentan que lo mas
destacable de los libros es que promueven la inclusién, los valores y la con-
sideracion de las diferencias que pueden existir entre los y las estudiantes.
Los propios alumnos, sobre todo los de la fase 5, los manejan con facilidad,
identifican su estructura y son capaces de expresar elementos fundamenta-
les del enfoque del Plan de Estudio 2022 como el trabajo con dinamicas, la
vinculacion con varios campos formativos, ejercicios matematicos, movili-

zacion constante y trabajo colaborativo en equipo (240307-0C, p. 1).

EVALUACION FORMATIVA Y RETROALIMENTACION
La evaluacién formativa ha sido un reto para los docentes, quienes
consideran que implica una gran carga de trabajo adicional. Sin embargo,

destacan que este enfoque les permite observar de manera mas cercana los
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avances de los estudiantes y realizar ajustes a su practica. Utilizan diversos
instrumentos de evaluacién, como listas de cotejo, rbricas y autoevaluacio-
nes, enfatizando los cambios actitudinales y de comportamiento de los alum-
nos, mas alla de las calificaciones numéricas. La figura 2 presenta un ejemplo
de un instrumento de autoevaluacion utilizado en un grupo de sexto grado:

Figura 2
Autoevaluacion de la actividad “Muestreo de seves vivos en mi escuela”

Instrucciones: Marvca con una “X” la casilla sequin te hayas sentido y explica el porqué
de tu rvespuesta en cuanto a las actividades realizadas.

Indicador Si No Maso éPor qué?
menos
Comprendi el propésito de X Porque la verdad me distraje un poqui-

la actividad to mientras el maestro explicaba

Conozco la importancia de X Porque sin ellos el mundo seria diferen-
las interacciones ambien- te

tales (clima, suelo y seres

vivos)

Conozco las funciones vita- X
les de los seres vivos

Porque las vi en un video

Trabajé colaborativamente X
con mi equipo

Porque no tenia tanto qué decir

Realizamos el trabajo po- X
niéndonos de acuerdo sobre

el modo en que llenariamos

la tabla

Solo la vimos de lejitos

Me gustd la actividad reali- = X
zada.

Porque me gusta salir.

Fuente: 240307-0C-5 p.9; 2024-Doc-8 p. 13.

Muestras de algunos instrumentos y reportes de evaluacion se pue-
den observar pegados en las paredes de los salones. Asi, hay un listado de los
alumnos de un grupo de quinto grado con los resultados de un ejercicio de
lectura de rapidez que se hace cada trimestre. Se espera que lean entre 115
y 124 palabras por minuto; el registro mas bajo es de 44 y el mas alto de 247

(2024-Doc-10, p. 1).
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Esrecurrente que, durante las clases, se utilicen materiales impresos
para realizar diferentes ejercicios, que luego son recogidos y revisados por
los maestros. Tales ejercicios permiten a los docentes llevar un registro por-
menorizado de los avances de los alumnos en relacién con los PDA de los di-
ferentes campos formativos y luego les sirven de evidencias para mostrar a

los padres de familia y argumentar el porqué de las evaluaciones asignadas.

REFLEXIONES FINALES

En general, la directora y el personal docente valoran positivamente
el Plan de Estudio 2022 aunque reconocen que su puesta en acto ha sido un
proceso de adaptaciéon con algunos retos.

Algunos maestros expresaron incertidumbre inicial ante el cambio,
pero lograron encontrarle sentido a medida que conocian los libros de texto
y los proyectos. Uno de ellos asi lo manifesto:

En un primer momento tuve incertidumbre porque el cambio se sen-

tia radical; tuve temor y miedo a lo desconocido. Al ponerlo en prac-

tica tomé en cuenta la vinculacidn real entre todas las asignaturas
que ya se encuentran dentro de los campos formativos, las necesida-
des de los nifios y el contexto donde se desarrollan. La caracteristica
principal de la Nueva Escuela Mexicana es su caracter humanista.

(2024-Doc-8, p. 1)

Otros, sin embargo, encuentran complicado llevar a la practica las
nuevas propuestas curriculares. Lo que comenta el maestro con mayor anti-
gliedad en la escuela es muestra de ello:

Pienso que al indicarnos la aplicaciéon del nuevo Plan de Estudio 2022

no consideraron si sabiamos o no hacerlo. Al principio del ciclo esco-

lar no conociamos bien muchas cosas. Pensé que no podria con este
programa porque ;cémo voy a cambiar mis practicas didacticas para
trabajar de manera diferente? Durante el proceso consideré la situa-

cion socioeconémica de los padres y los materiales con los que cuen-
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ta la escuela para trabajar los proyectos, pero ha sido un reto para el
grupo que atiendo, para los padresy para mi, porque atn no termina-
mos de adaptarnos al nuevo cambio de ensefianza. Lo que considero
dificil es la vinculacion de contenidos con el programa analitico y la
planeacion didactica. Por mis afios de servicio se me esta dificultan-
do ensefiar con la nueva propuesta educativa y hasta estoy pensando

en jubilarme. (240415-E-6, p. 2)

Los docentes destacan que el nuevo Plan de Estudio les otorga ma-
yor autonomia, pero también les demanda una mayor responsabilidad para
responder a las necesidades de la comunidad escolar. Aspectos como la eva-
luacién formativa y la transicidn al trabajo por proyectos han representado
desafios importantes en su practica.

Si bien se valora positivamente el nuevo modelo, la adaptacién a las
nuevas metodologias, la participacion de las familias y la gestion de la eva-
luacién formativa han sido aspectos desafiantes para el personal docente
y directivo. Este proceso de transicion pone de manifiesto la complejidad
inherente al cambio educativo, donde la negociacion entre las propuestas
institucionales y las realidades contextuales juega un papel fundamental.

A pesar de los obstaculos, la escuela ha logrado avances en el desarro-
llo de proyectos, la contextualizacion de los contenidos y el fortalecimiento
de las relaciones con la comunidad. Esto sugiere que, con un acompaifa-
miento adecuado y la construccion de espacios de dialogo y colaboracién,
es posible consolidar la apropiacién del Plan y Programas de Estudio parala

Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria 2022.
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La basura como propblema que
afecta el medio ambiente vy a
mMicomunidad. Estudio de caso
de una escuela primaria en
Puebla

INTRODUCCION
"=<"" esde la ciudad de Puebla se puede observar a la Malinche, majes-
tuosa montafia que simula a una mujer recostada con su cabellera
extendida. Esta silenciosa, bella y viva. Mira al Popocatépetl, que
tal vez enojado o triste, no deja de lanzar ceniza en los albores del mes de
marzo. Va a llegar la primavera y el sol se ve eclipsado por la densa nube
que le anuncia a un pueblo que la naturaleza esta viva y que atin puede se-
guir dando lecciones a una humanidad, que después de una pandemia, pa-
rece no haber aprendido que el deterioro ambiental equivale al ocaso de la
humanidad.

En medio de la Malinche, del lado del estado de Puebla, se ubica una
escuela primaria donde nifias y nifios conviven con la naturaleza. Tienen
la posibilidad de disfrutar de las historias que la rodean, pero, sobre todo,
del aroma de los arboles, la humedad de la tierra, la frescura del aire puro,
haciéndose asi mas conscientes de la extraordinaria realidad que les rodeay
de la que son herederos. En esta escena se entremezclan la vida de su comu-
nidad, la herencia de su familia, un sistema educativo complejo, las practi-
cas pedagogicas de sus docentes y un curriculum nuevo, el Plan de Estudio

2022 (SEP, 2022).




Se invito a los directores de la zona escolar a participar en el estudio
de casos sobre la puesta en acto del Plan de Estudio 2022. En primer término,
se expusieron el objetivo, el procedimiento y el alcance de la investigacion.
El director de la escuela que decidid participar en el estudio del proceso de
apropiaciéon menciond que, si el trabajo iba a contribuir con la mejora de la
educacion, con gusto aceptaba.

En un segundo momento, se habl6 con el colectivo escolar. Hubo una
reunidn de sensibilizacién donde se trato el tema del anonimato y el uso de
datos, de respetar la organizacién de la escuela y las decisiones pedagdgicas,
asi como de compartir el documento antes de la publicacion. El personal do-
cente manifesté que estaban iniciando el trabajo por proyectos y que ain no
lograban un dominio pleno. Una docente de segundo grado expresd su deseo
de participar. Una vez aceptado el ingreso a la escuela, se entreg6 la carta de
consentimiento informado. El dia 9 de mayo se compartid el escrito con el
director y la docente, ambos manifestaron estar de acuerdo con su contenido.

Se observaron ocho sesiones frente a grupo durante toda la jorna-
da escolar, lo que equivale a 40 horas. Se utilizaron un diario de campo y
grabaciones. Ademas, se hicieron siete entrevistas formales: director (24/
febrero/2024), colegiado (26/febrero/2024), a las maestras de segundo grado
(05/marzo/2024), a la maestra con mayor antigiiedad en la escuela (14/mar-
z0/2024), maestro con mayor presencia en la comunidad (15/marzo/2024), a
la maestra frente a grupo (20/marzo/ 2024 y 11/abril/2024). La opinién de las
madres de familia se registrd en las observaciones.

Para efectos del presente estudio el director comparti6: Estadisti-
ca 911. 3 de inicio de ciclo escolar (Secretaria de Educacion Publica [SEP],
2023), el Programa Analitico de Escuela (en adelante PAE) elaborado en el
ciclo escolar 2022-2023 y la Carpeta de Personal (hojas de datos persona-
les). La maestra entregd: la planeacion didactica, copia del registro de asis-
tencia y némina, y los resultados del test de inteligencias multiples de los

estudiantes.
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CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO

La escuela en estudio se asienta en las faldas de la Matlalcuéyetl, en
San Miguel Canoa, junta auxiliar del Municipio de Puebla. Se ubica a 12
kilémetros del noroeste de la capital del estado de Puebla. La Matlalcuéyetl
o Malinche tiene una extensa area boscosa, delineada por barrancas y ca-
fiadas. Predomina el bosque de clima templado con encinos, oyameles y pi-
nos. En sus faldas de extensas laderas hay campos de cultivo y viviendas. La
montafia es honrada por los pobladores.

Hay mayordomia, se hace misa para que llueva o deje de llover. Hay

un lugar llamado Huetziatl, es una barranca donde cae el agua, alla

arriba en la montafia y ahi hay una capillita. Es en febrero, el dia de

San Juan Bosco, se hace la misa, va la banda, antes iban los chimini-

teros con el teponaztle y las flautitas. Se llevan flores, mole, tamales,

pulque, tortillas y le llevan sus tzecahuastli, sus peinetas. Para que

no se enoje, como Don Goyo. (20240315-E-05, p. 3)

La Malinche también sufre el deterioro de las actividades humanas
como la invasion de viviendas, la tala de arboles, la quema de bosque para
sembradio. Las barrancas estan expuestas a la explotacion indiscriminada
de materiales como arena, grava o piedra para la construccién, o extraccion
de tierra para la jardineria.

Antes los abuelitos cuidaban mucho la tierra, su vida era mas natu-

ral. Yo creo que fue esta generacién la que empez6 a generar muchos

desperdicios. Poco a poco en las barrancas, cercanas a la poblacion,

se deposita toda clase de basura. (20240315-E-05, p. 4)

Las festividades se entrelazan con las celebraciones religiosas. Entre
las que mas destacan podemos mencionar: el quinto viernes de Cuaresma se
comen tortas de camardn en mole poblano con nopales. El 29 de septiembre
es la fiesta patronal en honor a San Miguel Arcangel. Durante la fiesta de
Todos Santos (del 28 de octubre al 2 de noviembre) se tiene por costumbre

colocar la ofrenda para los adultos en el petate y para los nifios en miniatu-
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ra. Al terminar la festividad los infantes visitan a sus padrinos, sus madres
llevan canastas con frutas, pany comida de la ofrenda cubiertas con hermo-
sas servilletas bordadas a mano y a cambio reciben juguetes y son invitados
a comer (2023-Doc-2).

Con base en el censo poblacional del Instituto Nacional de Estadis-
tica Geografia e Informatica (INEGI, 2020) la poblacion es de 17020 habitan-
tes, de los cuales 4317 son menores de quince afios. La escolaridad promedio
de la poblacién es de 6.8 afios. E1 10.01% de la poblacién son analfabetas; el
7.35% son mujeres. E1 40% de la poblacidn es hablante de nahuatl, los nifios lo
entienden, pero no lo hablan por temor al rechazo, burlas o discriminacién.

La comunidad tiene acceso por carretera. El abastecimiento de agua
se da a través de pozos y existe red piblica de drenaje. La recoleccidon de
basura domiciliaria es una vez por semana. El alumbrado ptblico cubre un
80% de su totalidad. Hay una plaza publica, dos canchas de futbol, dos cen-
tros de salud y un Banco del Bienestar (2023-Doc-2).

Existen 3904 viviendas, 369 no disponen de energia eléctrica, 423 no
tienen drenaje y 544 no cuentan con servicio de sanitario (INEGI, 2020). La
comunicacién es por medio de perifoneo, television y radio. A partir de la
pandemia por el COVID-19 se incrementd la adquisicién de celulares, el uso
de redes sociales e instalacion de internet fijo, mismo que depende de la ubi-

cacibén de las casas.

HISTORIA Y EVOLUCION DE LA ESCUELA

La primaria se localiza en la parte mas alta y alejada del centro, en
la Seccién Décima, a 2688 m sobre el nivel del mar, por lo que prevalece un
clima templado subhtimedo. La mayor parte del afio hace frio, huele a tierra
htimeda y al aroma que desprenden los arboles. La escuela esta enclavada a
la mitad de la montafia y se considera de ubicacion urbana. Es una primaria
de tipo general, de organizacidon completa (por impartir los seis grados), que

atiende a estudiantes de educacion regular, asi como a nifios con necesi-
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dades educativas especiales. La primaria fue inaugurada en el afio de 1964
por el C. Adolfo Lopez Mateos, presidente de la Repiiblica (1958-1964), en el
contexto del denominado Milagro Mexicano:

La escuela la fund6 la maestra Maria Panfila Rosalina Arce Flores. Ella

era una alfabetizadora, era de la comunidad y como sabia leer y es-

cribir, la tomaron como profesora. Inicié con dos grupos. Luego llegd
el maestro Carmelito, a él le debemos haber iniciado las escuelas en

Canoa, era como un supervisor, me dice mi papa. (20240314-E-04, p. 2)

Una de las profesoras que tiene mayor antigiiedad en la escuela, vive
en la comunidad y testifica:

Yo llegué en 1992, era la escuela mas lejana, el camidn nos dejaba

en la plaza y caminabamos. Debido a la lejania iban los nifios mas

pobrecitos, iban descalcitos, no llevaban uniforme. Los padres nos
hablaban en ndhuatl, andaban con su tercio de lefia o sus chinamites®,

no iban a las juntas, ni cooperaban. (20240314-E-04, p. 1)

Debido a que el edificio presentaba dafios estructurales, se cambi6 de
sede. En el afio 2014 se hizo entrega del nuevo inmueble junto con la calle de
acceso. “Ve que cerca de la escuela esta la capillita, a partir de que se constru-
y0 la escuela, se empez6 a poblar por ahi, porque antes eso era una vereda con

unas piedras enormes. Ahora ya hay casas mas arriba”. (20240314-E-04, p. 3)

CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA

El inmueble se ubica en suelo de piedra y cultivo en terreno monta-
fioso. Hay declives y recibe el flujo pluvial de la montafia. A un lado hay un
canal de agua entubado que le da suministro a las familias de escasos recur-
sos. Es comln ver desde muy temprano mujeres con cubetas abasteciéndose

con el agua de la montafia (2023-Doc-2).

4 Los lugarefios llaman “chinamites” a la milpa seca deshojada, se emplea
como lefia para calentar el temaxcal.
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En cuanto a infraestructura, la escuela cuenta con instalaciéon hi-
draulica y sanitaria, energia eléctrica y drenaje. En el ciclo escolar 2022-2023
toda la comunidad carecidé de agua potable por un adeudo ante la Comisién
Federal de Electricidad, lo que ocasion6 la inhabilitacidén de los pozos abas-
tecedores de agua.

El afio pasado tuvimos muchos problemas con el agua. Con las cuotas

de los padres pagamos las pipas. Imaginese vivir una pandemia y sin

agua fue un riesgo, que si el lavado de manos, mantener limpios los
salones, el aseo de bafios. Hay que concientizar mucho a los padres

para que den sus aportaciones. (20240224-E-01, p. 4)

Respecto al inmueble, existen dos médulos, cada uno de dos plantas.
En el primer mddulo se ubica la direccidn, archivo, aula de Unidad de Servicio
y Apoyo a la Educacion Regular (USAER), los sanitarios y seis salones. En el
segundo modulo hay ocho salones, seis se utilizan para grupos, uno para aula
de medios y otro para bodega. Las aulas son adecuadas para el desarrollo de
las actividades de ensefianza y aprendizaje. Su construccidn es de concreto,
tienen ventanas y puerta de acceso. La escuela tiene una plaza civica, desayu-
nador y cancha. Cuenta con diez sanitarios, un mingitorio, diez lavamanos y
una cisterna, las cuales resultan suficientes. Hay seis areas verdes con diversos
tipos de arboles y plantas de ornato que le dan belleza y calidez al ambiente.

Con el programa federal La Escuela es Nuestra se construy6, en una
primera etapa, la barda perimetral, ademas se renovaron el porton y la fa-
chada. En la segunda etapa se llevo a cabo la construccion del techado y en
la tercera etapa se puso en marcha el proyecto del aula de usos mltiples.

El gobierno estatal benefici6 a la escuela con el programa Uniformes
y calzado escolar. Por su parte, el gobierno municipal instituy6 el programa
Desayunos Calientes que abastece con leguminosas, verduras, agua, huevo,
tortillas, gas, mobiliario y el pago de las cocineras. Los nifios aportan ocho
pesos diarios para comprar aceite, sal, especias, fruta y alimentos de origen

animal, ademas de jabon e instrumentos de limpieza.
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En el presente ciclo escolar 2023-2024, la matricula es de 275 estu-
diantes (SEP, 2023a). De los 53 alumnos inscritos en el primer grado sélo
cinco cursaron los tres afios de preescolar. Hay ocho estudiantes atendi-
dos por USAER. No se reportan estudiantes indigenas o hablantes de lengua
materna, a pesar de que sus madres hablan nahuatl (SEP, 2023a) hay doce
grupos que son atendidos por diez docentes. Desde el inicio del ciclo escolar
la docente de quinto atiende dos grupos. En febrero, debido a la jubilacién de
la maestra, se fusionaron los dos grupos de primer grado.

El director es licenciado en Educacion Primaria (SEP, 2023a). Tiene
veintidos afios de servicio y diez afios frente a la escuela (2023-Doc-3). Ani-
ma y promueve la participacion del personal docente en la toma de decisio-
nes. Involucra a los padres de familia en el trabajo a favor de la permanencia
y mejora del logro educativo de sus hijos (20240224-E-01, p. 5).

El personal docente se integra por diez docentes: un hombre y nue-
ve mujeres. Dos son egresados de Escuelas Normales de la Licenciatura en
Educacion Primaria y ocho son licenciadas en Educacion (SEP, 2023a). Seis
tienen menos de veinte afios de servicio y cuatro tienen mas de veintian
afnios de labor educativa (2023-Doc-3). Se cuenta con un docente de educa-
cion fisica con licenciatura (2023-Doc-3). Ademas, hay 2 trabajadores como
personal de apoyo y asistencia a la educacién con estudios de bachillerato
(SEP, 2023a). Tres cuartas partes de los docentes viven en la comunidad, lo
cual les otorga la oportunidad de pertenencia, arraigo y sensibilidad a las si-
tuaciones y problemas que enfrenta la poblacion en relaciéon con el entorno
natural y social (2023-Doc-3).

Las familias de los alumnos que asisten a la primaria se conforman
de la siguiente manera: nuclear 68%, extendida 22%, monoparental 9%, re-
constituida 1%. (PAE_Prim_Pue). Al respecto, comentan: “Se acostumbra
que los hijos vivan cerca de sus padres, mismos que influyen en el cuidado y
formacién de las nuerasy nietos, las mujeres respetan mucho a sus suegros”

(20240314-E-04, p. 4).
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Las ocupaciones de los padres de familia son: construccion 38.8%,
industria 18%, musicos 9.2%, cargadores 9.2%, comercio 8%, agricultura 5%,
transporte 3.4%, empleado de gobierno 1.5% y lefiadores 1%. Las madres de
familia también contribuyen al sostenimiento familiar. De acuerdo con los
datos del PAE, sus ocupaciones son: labores del hogar 56%, costureras 16.1%,
comercio 13%, servicio doméstico 7.3%, agricultura 3.8%, elaboraciéon de tor-
tillas 1.5% (2023-Doc-2).

El nivel educativo de los padres de familia podriamos resumirlo de
la siguiente manera: 30% tiene la primaria terminada, el 25.6% concluyd la
secundariay el 18.7% logroé finalizar el bachillerato. Respecto a las madres de
familia el 36% cuenta con estudios de nivel primaria, el 15.8% de secundaria

y s6lo el 10.8% se gradud del bachillerato (2023-Doc-2).

PRIMEROS ACERCAMIENTOS AL PLAN DE EsTuDpIOS 2022

La maestra encargada del grupo de segundo grado es Licenciada en
Educacion Primaria y estudia una maestria en Educacion en una universi-
dad privada. Tiene once afios de servicio y cinco afios de haberse incorpora-
do a la escuela. Actualmente vive en la comunidad (2023-Doc-3).

Atiende a 20 alumnos, 14 nifios y 6 nifias. Hay tres estudiantes que
tienen seis afiosy 17 tienen los siete afios cumplidos (2023.-Doc-1). De acuerdo
con el test de Inteligencias Mltiples en el grupo predomina la inteligencia 16-
gico-matematica con el 30% y la inteligencia espacial con un 25% (2023-Doc-6).

La escuela cuenta con el PAE. Su construccién inicié en la Fase In-
tensiva del CTE de enero de 2023 y el documento concluy6 en el mes de julio.
Los instrumentos y fuentes de informacién para elaborarlo fueron: datos
del INEGI, reuniones con personas originarias, entrevistas con padres de
familia, cuestionarios, formularios de Google, resultados de las pruebas de
Mejoredu, evaluaciones internas y los aprendizajes que no se lograron con-
solidar. Se aplicaron diversos instrumentos en los grupos: test de estilos de

aprendizaje, de tipos de inteligencia y de las emociones. Se tomd en cuenta
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el listado de estudiantes que presentan barreras para el aprendizaje o nece-
sidades educativas especiales (2023-Doc-2).

El PAE contempla la Lectura de la realidad educativa, que se aborda
desde cuatro dimensiones: I) Poblaciéon y ambiente, II) Entorno familiar,
I11) Aprendizajes y habilidades para la vida y IV) Escuela y ambientes de
aprendizaje. Por cada dimensién hay un cuadro con los aspectos esenciales
que fortalecen a la escuela, los instrumentos o fuentes de informaciéon y una
sintesis del diagndstico con las principales situaciones y problematicas. El
director da a conocer los desafios para su elaboracion:

El éxito de hacer este gran diagnostico, que ahora le llaman lectura

de la realidad, depende de que todos estén dispuestos a investigar y

que sepan que esto nos sirve. Para armar toda la informacion que re-

cabamos hicimos lo siguiente: uno, todos deben tener la disposicién
de llevar a cabo el trabajo. Dos, trabajar fuera del horario de clase
para cuantificar la informacién. Tres, se hicieron comisiones por fa-
ses, para recabar, capturar y mostrar los resultados. Cuatro, después
todos conjuntabamos la informacién y, por Gltimo, era analizar e in-
terpretar todos esos datos. Result6 que habia informaciéon que noso-
tros no ponderabamosy era importante, por ejemplo, la forma en que

vivieron la pandemia los nifios. (20240224-E-01, p. 1)

Reconoce el director que haber vivido una pandemia desde marzo
del 2020, hasta agosto de 2022, dejd secuelas en los estudiantes. Se observo
rezago en los aprendizajes, situaciones de duelo, separacién de los padres
y problemas emocionales. “Saberlo eran como golpes emocionales, jcomo
es posible que los nifios nos contesten todo lo contrario a lo que pensaba-
mos! como que no teniamos conciencia, ni asertividad de lo que ellos son”.
(20240224-E-01, p. 2)

El director expresa que en el proceso de integracién curricular y con-
textualizacion se logré actualizar hasta que se tuvieron las versiones defini-

tivas de los Programas Sintéticos y los libros de texto gratuitos:
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Al iniciar el ciclo escolar 2023-2024 ya se cont6 con la Gltima version

de los programas sintéticos; cada maestra imprime sus contenidos y

procesos de desarrollo de aprendizaje segtin su fase. Nosotros lo tra-

bajamos por medio de un circulo que esta dividido en cuatro partes.

Cada fraccion equivale a un campo formativo. En el centro coloca-

mos la problematica, alrededor los contenidosy el PDA. Al Gltimo es-

tan los proyectos que proponen los libros de texto; asi se nos hizo mas

facil. (20240224-E-01, p. 3)

Al preguntar como se ponen en marcha los proyectos, expreso:

(...) al principio todos tratabamos de llevar el mismo trabajo en tor-

no a una problematica de interés comtn. Hay puntos de encuentro

como las fiestas del Dia de Muertos, el problema del agua y la com-
prensidn lectora. Con el tiempo vimos que los grupos no son iguales,
cada grupo tiene sus necesidades. Hay maestras que se tardan un
poco mas para entrar con el proyecto porque hay habilidades y co-
nocimientos que los nifios no tienen, hay que subsanar, eso alarga el

trabajo por proyectos. (20240224-E-01, p. 4)

Los docentes expresan que el trabajo por proyectos es complejo. Se
dificulta si los nifios no dominan los aprendizajes previos. “El hecho de tra-
bajar en equipo, analizar, dialogar, llegar a consensos, reflexionar y debatir
son capacidades complejas de desarrollar en los nifios porque no estan acos-
tumbrados” (20240226-E-2, p. 3). Por otra parte, la falta de material, que los
padres no se presenten o las actividades extracurriculares, implica llevarse

mas tiempo del considerado en la planeacion.

PROYECTO DE SEGUNDO GRADO
Para el presente estudio sélo se registro el trabajo realizado por la maes-
tra de segundo grado. El proyecto lleva por titulo: La basura como problema que

afecta el medio ambiente y a mi comunidady se realizo del 4 al 20 de marzo de 2024.
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La problematizacién del PAE estd indicada como una situacién ex-
terna a la escuela. Se establece en los siguientes términos: “Exceso de basura
debido a que el servicio de limpia domiciliaria pasa una vez por semana. Las
barrancas estan contaminadas con basura de todo tipo. La gente acostum-
bra a tirar la basura en la calle” (2023-Doc-2).

En un segundo momento empieza a haber conciencia sobre el pro-
blema de la basura desde el saldn de clases, tal como lo expresa la maestra:
“Primero lo detecté desde aqui, desde mi saléon, muchos me dejaban la ba-
sura en el piso, fue pertinente trabajar ese proyecto. Voy detectando los pro-
blemas en mi grupo y voy trabajando conforme a las necesidades. Entonces
empecé a idear, empecé a pensar las actividades” (20240411-E-07, p. 7). Al
hacer el recorrido por la escuela se puede observar que en la plaza civica hay
tres botes donde los nifios arrojan la basura de manera indistinta, no tienen
bolsa y estan sucios. El desayunador tiene un bote de basura grande dentro
de la cocina, los desechos estan juntos y no tiene tapa (20240304-0C-1, p. 2).

El proyecto parte de considerar el perfil de egreso del Plan de Estudio
2022. Este elemento se contempla en la planeacion didactica:

Desarrollan el pensamiento critico que les permita valorar los cono-

cimientos y saberes de las ciencias y humanidades, reconociendo la

importancia que tiene la historia y la cultura para examinar critica-
mente sus propias ideas y el valor de los puntos de vista de las y los
demas como elementos centrales para proponer transformaciones

en su comunidad desde una perspectiva solidaria”. (SEP, 2022, p.87)

Para llevar a cabo el proyecto la maestra tomo6 en cuenta los cuatro
campos formativos. En cada uno selecciond un proyecto propuesto en los
libros de texto gratuitos con la metodologia correspondiente, como se mues-

tra en la Tabla 1.
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Tabla 1

Los proyectos de los libros de texto gratuitos incluidos en la planeacion didactica

Proyecto: La basura como problema que afecta el medio ambiente y a mi comunidad

Campo
Formativo

Contenidos

Procesos de
desarrollo
de aprendi-
zaje

Lenguajes

Intervencion del en-
torno familiar y es-
colar para imaginar y
realizar propuestas de
mejora.

Imagina posibilidades
de cambio y mejora,
desde la perspectiva
de género, en el entor-
no familiar y escolar, y
las representa usando
distintos formatos vi-
suales, sonoros y corpo-
rales en una produccién
artistica. Interviene co-
lectivamente en el en-
torno escolar mediante
cantos, producciones
escritas, movimientos,
bailes, objetos, figuras
partiendo de la toma de
acuerdos, para identifi-
car y plantear propues-
tas de solucion a un
problema.

Saberes y Pensa-
miento Cientifico

Impacto de las activi-
dades humanas en el
entorno natural, asi
como acciones y prac-
ticas socioculturales
para su cuidado.

Describe y represen-
ta el efecto que tie-
nen las actividades
humanas en plantas,
animales, agua, suelo
y aire; reflexiona en
torno a la manera en
como se aprovechan
y toman decisiones
que tengan un menor
impacto en el entor-
no natural y la salud.
Identifica describe y
participa en acciones
y practicas sociocultu-
rales para disminuir
el impacto en plantas,
animales, agua, suelo,
aire y cuidar el entor-
no natural.

Etica, Naturaleza y
Sociedades

Cambios en la natura-
leza del lugar donde vi-
ve y su relacion con las
actividades humanas
cotidianas que tienen
orden cronoldgico, aso-
ciadas a los ciclos agri-
colas y festividades, asi
como su vinculo con la
nocioén de tiempo y es-
pacio histérico (“antes,
durante y después”).

Analiza aquellas ac-
tividades de los seres
humanos que pueden
tener un efecto nega-
tivo en la naturaleza,
planteando la posibili-
dad de realizar cambios
en las actividades in-
dividuales, familiares
y comunitarias para
promover el cuidado
responsable, la preser-
vacion de los seres vi-
vos, el aire, el suelo en
su entorno inmediato
y lejano.

De lo Humano y lo
Comunitario

Sentido de comuni-
dad y satisfaccion
de las necesidades
humanas.

Identifica las ven-
tajas que conlleva
la seguridad, el in-
tercambio, el senti-
do de pertenencia,
la afectividad, el
ser parte de una
comunidad, barrio,
unidad habitacio-
nal u otros espacios
y grupos sociales.
Reconoce diferen-
tes problematicas
sociales y ambien-
tales de su comu-
nidad, y reflexiona
sobre algunas ac-
ciones para solu-
cionarlas.

Proyecto: La basura como problema que afecta el medio ambiente y a mi comunidad

Campo
Formativo

Proyecto

Metodolo-
gla

Para la planeacion didactica la maestra utiliza el Plan de Estudio

Lenguajes

SEP (2023b). Proyec-
tos comunitarios. Mas
monstruos, menos bolsas,
pp. 56-71

Aprendizaje basado en
proyectos  comunita-
rios.

Saberes y Pensa-
miento Cientifico

SEP (2023c). Pro-
yectos escolares. jEI
compactador  esco-
lar!, pp. 130-139

Aprendizaje  basa-
do en indagacién.
Enfoque STEAM.

Etica, Naturaleza y
Sociedades

SEP (2023d). Proyec-
to de aula: Cuidame
también soy tu casa,
pp.172-179

Aprendizaje  basado
en problemas.

De lo Humano y lo
Comunitario

SEP (2023c). Pro-
yectos escolares. Cui-
demos juntos nuestro
medio ambiente, pP.

254-265

Aprendizaje  servi-
cio.

Nota: Planeacién didactica de la maestra de grupo (2024-Doc-4).

2022 a fin de considerar el perfil de egreso y el Programa Sintético de su fase,
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de donde copia los contenidos y los PDA. Del PAE visualiza la problematica
y del Programa Analitico de grupo, incorpora el canal de aprendizaje de sus
nifios quienes son mas kinestésicos. Toma en cuenta todos los libros de texto
gratuitos para conocer los proyectos y retomar las actividades que considera
mas pertinentes. Reconoce que usa una guia para vincular los proyectos con
las lecturas del libro de Nuestros Saberes. Menciond no recurrir a ayuda de
la inteligencia artificial ni de las redes sociales para realizar su planeacion

(20240411-E-07, p. 8).

PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

El proyecto tiene por escenario el aula: se encuentra en el primer mo6-
dulo, en la parte alta. El salon mide 6.40 m de largo, por 7.80 m de ancho, hay
cuatro lamparas, un pizarron de acrilico, un escritorio, diez mesas para los
alumnos, 23 sillas, 12 mesas para otros usos y un armario.

Al pararse de frente al pizarrdn, del lado derecho, se podria ver la
unidn del valle de Puebla con el cielo, en medio aparecen el Popocatépetl y
el Iztaccihuatl. Del lado izquierdo se observaria el cielo, la cima de la mon-
tafia, los arenales y arboles. Pero las ventanas estan cubiertas por carte-
les de los proyectos anteriores: La prevencion de la violencia y El desarrvollo del
autoconocimiento.

En las mesas de atras se apilan los cuadernos de los nifios, se colocan
por campo formativo y a cada campo le corresponde un color: Lenguajes (fo-
rro azul), Saberes y Pensamiento Cientifico (forro rojo), Etica, Naturaleza y
Sociedades (forro verde), De lo Humano y lo Comunitario (forro naranja), a
un lado estan los libros de texto gratuitos (20240304-0C-1, p. 7).

Dia 1: Al ingresar, la maestra revisa una libreta de color amarillo
mientras los nifios bajan sus sillas y se acomodan. La docente trabaja todos
los dias actividades, a las que denomina permanentes, como es el dictado de

palabrasy el calculo mental.
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Los nifios hicieron honores a la bandera, bajaron al desayunador y
ensayaron el bailable para el festival de la primavera. También tuvieron cla-
se de educacidn fisica y de inglés. Hoy no dio tiempo de iniciar con el pro-
yecto, segiin lo observado (20240304-0C-1, p. 6).

Dia 2: Los nifios sacan la libreta azul y la maestra coloca una boci-
na para que escuchen una cancién: “Levanta, prepara, apunta y encesta. Yo
pongo la basura, la basura en su lugar”. Les solicita escribir diez palabras que
recuerden de la cancién. Después, les pide que saquen la libreta de Etica, Na-
turaleza y Sociedades. No les dice el nombre del proyecto ni del campo forma-
tivo al que pertenece. Tampoco les explica si se va a vincular con otros campos.
Solo les dice que van a trabajar el tema de la basura (20240304-0C-2, p. 7).

Ma°. Saquen la libreta verde para trabajar el proyecto.

Ao.  Unnifio le cuestiona: “;Cémo se llama la libreta verde?”

Ma. Etica, Naturaleza y Sociedades (20240304-0C-2, p. 10).

Mientras los nifios hacen el separador en su libreta, la maestra re-
parte el libro de texto gratuito, Proyecto de Aula. Sequndo grado. Escribe en el
pizarron el nombre del proyecto: “Cuidame, también soy tu casa.”

Ma. Abransulibro enla pagina 172. Ahora si, ponemos todos aten-

cion, todos vamos a participar. ;Qué significa cuidame también soy

tu casa? ;De qué creen que estoy hablando?

Ao. Porque es donde vives. Tienes dos casas, o sea, tienes dos

casas, en una si te quieren y en la otra no.

Ma. No. ;Hay algo mas importante que las casas?

Ao. La naturaleza.

Ma. Vamos a leer qué vamos a aprender: “En esta aventura de

aprendizaje reconoceras la importancia del cuidado de la naturaleza

5 Los codigos que se usan son: Ma. Maestra. Aa. Alumna. Ao. Alumno. As.
Algunos alumnos. Ass. Todos los alumnos. Dir. director. Mf. Madre de familia.
Mfs. Madres de familias. E. Entrevistadora.
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y otros seres vivos, asi como las acciones que contribuyen a ello, por

medio de un foro de aprendizaje” (20240305-0C-2, p. 13).

La maestra prosigue con la lectura del apartado “Presentamos” del
proyecto que consiste en la lectura de un poema denominado “La tierra esta
enferma” de Maria Alonso Santamaria.

Elsol y la luna/ hablan de la tierva/Esta muy cansada /y parece enferma.

Su cielo esta gris/, no es azul, ni clarvo/ el mar esta sucio/ y los peces palidos.

Muy callado un nifio los escucha hablar/ no sabia nada/ El quiere ayudar.

(SEP, 2023d, p.172)

Ha caido mucha ceniza del volcan Popocatépetl y desde el salon se
puede observar el valle de Puebla como una pintura plomiza. El cielo y el sol
estan opacados por una enorme nube gris, mas en el aula no se hace referen-
cia a lo que pasa afuera (20240305-0C-2, p.16).

Cuando la maestra solicita a los nifios armar comunidades® se inte-
gran por equipos, lo hacen de forma auténoma de cuatro o cinco integrantes.

Ma. La maestra les indica que en comunidad contesten las pre-

guntas del libro: ;Cual es el mensaje del poema?y ;qué creen que tie-

ne la tierra?, ;a qué se debe?

As. Es malo tirar basura y talar los arboles y que si se talan no ha-

bra oxigeno, y la falta de oxigeno ocasiona que no se pueda respirar.

As. La tierra se enferma por tirar la basura en los rios y porque se

cortan los arboles en la montafia.

As. No hay que tirar basura en las barrancas, ni echar la basura

en el campo, sino ya no crece la milpa. (20240305-0C-2, p. 17)

La maestra cambia de libro de texto gratuito. Los nifios pasan por el
libro de Proyectos escolares y lo abren en la pagina 254, el proyecto pertenece

al campo formativo De lo Humano y lo Comunitario.

6 El término comunidades se incluye en los LTG, por ejemplo, se menciona:
“investiga en pequefias comunidades”, “comparte tu respuesta en
comunidad”. (SEP, 2023b, p.259)
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Ma. Subrayen el nombre del proyecto: “Cuidemos juntos nuestro
medio ambiente”. Escuchen el propoésito: “En esta aventura de apren-
dizaje, organizaras en comunidad una campafia de limpieza en la es-

cuela para reducir la cantidad de residuos que se generan en ella y

concientizar a la comunidad sobre la importancia de estudiar en un

ambiente limpio”. (20240305-0C-2, p. 13)

La maestra les cuestiona qué se debe hacer para evitar que haya ba-
sura, los nifios han perdido la atencion y el interés por el tema, es poca la
participacidn, algunos estan hojeando el libro, otros juegan.

La maestra lee en voz alta el apartado: “Punto de partida’, con la lec-
tura: “;Cuanta basura producimos?”, el texto trata sobre las causas que la
generany la forma en que se relaciona con el estilo de vida de las personas.

Ma. ;Cuéanta basura producimos? ;Qué puedes hacer?

Aa. Yo en mi casa cuando barremos tenemos dos bolsas de basu-

ra, una para la comiday otra para la basura. Esa comida mi mama se

la da a los animales. (20240305-0C-2, p.23)

La maestra interroga a los nifios para que definan la basura, sus
aproximaciones son: es un problema, ensucia la Tierra, hace que la Tierra
se enferme y hace ganar dinero.

Ma.  Solicita escribir la definicién: “La basura son los residuos de

alimentos y objetos que no utilizamos”.

Ao.  En qué libreta?

Ma. Ah... esta va en la libreta...espérenme... Va en la libreta a-na-

ran-ja-da. A-na-ran-ja-da. (20240305-0C-2, p.24)

Los nifios bajan al patio y observan la basura que tiraron los compa-
fieros. Al regresar, la maestra indaga qué tipo de basura vieron en la escuela
y escribe en el pizarron las respuestas: cubrebocas, papel, bolsa de frituras,
palitos de paletas, servilletas de las tortas, platos y vasos de unicel, bolsas,
botellas de agua, botes de jugo, vasitos de yogurt, pepitas, pedacitos de fru-

tas, tortas que no se terminan y las hojas de los arboles (20240305-0C-2, p. 25).
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Dia 3. En el libro Proyectos de Aula, leen el apartado: “Recolectemos”,
que consiste en reflexionar sobre la pregunta: ;Por qué es importante que
el planeta Tierra esté sano? El texto propone investigar los cambios de la
naturaleza donde ellos viven e identificar los elementos de la naturaleza.
Les pide consultar el libro de Nuestros Saberes. No especifica qué lecturas. Al
consultar el libro no hay una lectura que permita conocer los elementos de
la naturaleza. La maestra no lo refiere.

Ma. ;Qué compone la naturaleza?

Ass.  Lamadre tierra, el sol, los arboles, el agua, los rios, el fierro, la

ceniza, las personas. (20240306-0C-3, p. 26)

La maestra les pide que copien en su cuaderno verde un mapa con-
ceptual que dice en el primer recuadro: naturaleza, abajo tiene un conector
elementoy se derivan: plantas, animales, agua, suelo, aire.

A los alumnos que concluyen les hace entrega de un rompecabezas.
Consiste en una fotocopia a color, recortada por la maestra con un paisaje
donde se encuentran un rinoceronte, un elefante, un tigre, una jirafa y unos
arboles. Se ubican en un valle rodeados de montafias, un rio y en el fondo
estan el cielo y las nubes.

Ma. La maestra pega el dibujo del paisaje en medio del mapa con-

ceptual e indica: jFijense! Abajo de su rompecabezas. Me van a escri-

bir tres problemas que afecten a la naturaleza. (20240306-0C-3, p. 31)

Los problemas mencionados por los nifios son: basura, caida de ce-
niza, tala de arboles, caza de animales, contaminaciéon del agua, los bosques
tienen basura, las barrancas estan contaminadas (20240306-0C-3, p. 31).

La maestra les pide que abran su libro Proyectos de Escuela, pagina 254
para abordar el proyecto Cuidemos juntos nuestro medio ambiente. El objetivo
es detectar el tipo de residuos que se generan en la casa y en la escuela. El
texto propone hacer una tabla para saber qué productos generan mas basura.

Ao. iMaestra, maestra!, alla donde yo vivo, alla arriba, hay muchi-

sima basura. (20240306-0C-3, p. 33)
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La maestra no continua la conversaciéon con el nifio sobre la basura
que hay alla arriba.

Ma. La basura la producen las actividades humanas. A ver ;qué

son las actividades humanas?

Ass. Lo que hacemos.

Ao. Lavar la ropa.

Ma. ;Saben déonde podemos encontrar este tema?, en el libro de

Nuestros Saberes, vayan rapido a ver quién lo encuentra. (20240306-

0C-3, p. 33)

Los nifios se levantan por su libro y empiezan a buscar el tema en el
indice. Hay alumnos que rapido localizan la lectura, pero la mayoria no.

Aa. iYa lo encontré! Ocupaciones o trabajo que las personas rea-

lizan para sobrevivir. Sigue leyendo y comenta: {No viene lavar la

ropal, viene actividades forestales, industriales, artesanales de salud

o de educacion.

Ma. La actividad de salud, ;genera basura?

Ass. iSil, las bolsas, las cajas, las paletas de los nifios que se aguan-

tan las inyecciones, jeringas, pafiales, medicamentos. (20240306-0C-

3, p. 34)

La docente les indica a los nifios que bajen al patio para barrer la
plaza civica de la escuela. Lo hacen con buena disposicién y comentan los
hallazgos de todo lo que encuentran (20240306-0C-3, p. 35). Los estudiantes
regresan al salon y reflexionan sobre qué medidas se pueden tomar para que
no haya basura tirada. Mencionan: “Los juguitos y las frituras casi llenan
el bote”. “Que todos pongan la basura en los botes”. “Que se acaben el yo-
gurt para que los botes estan limpios y no huelan feo”. “La basura se puede
reciclar”. Concluyen: “Deben ser educados y poner la basura en su lugar”
(20240306-0C-3, p. 36).

Dia 4. Se inicia la clase con la proyeccion de dos videos: el primero

trata sobre como se produce la basura, su destino y la forma en que afecta la
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naturaleza. El segundo aborda la importancia de reducir, reciclar y reutili-
zar. Los nifios se mantienen atentos.

La maestra les escribe a los nifios un problema de variacién propor-
cional. Plantea que, si un grupo de 30 alumnos cada dia toma atole en vaso
de unicel, ;cudntos vasos irian a la basura en una semana?

Ao. Ya entendi, el dia dos son 60 vasos porque va de 30 en 30.

(20240307-0C-4, p. 38)

Se pide que formen comunidades y les reparte cartulinas con unos
paisajes que ella dibujo. La tarea consiste en iluminar los dibujos. Al con-
cluir, la docente empieza a pegar dibujos de latas de refresco, pafiales des-
echables, unicel, pilas, latas de refresco, bolsas de plastico. Esto les causa
molestia a los nifios, razén que le sirve a la docente para hacer una analogia
de lo que sucede en las inmediaciones de la escuela.

La maestra va cuestionando a los nifios si saben cuanto tardan en des-
integrarse los residuos; los nifios no tienen idea. Escribe en el pizarron: latas:
10 afios; unicel: 800 afios; ropa: 400 afios; botellas de plastico: 500 afios; pilas:
1000 afios; pafiales: 500 afios y bolsas de plastico 500 afios. Les solicita que en
la libreta roja ordenen de mayor a menor los productos segiin el tiempo que
tarden en degradarse (20240307-0C-4, p. 39). La maestra les entrega a los nifios
un papel y les pide que escriban una solucién para disminuir la basura que se
produce en la comunidad. Las respuestas se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2
Propuestas para disminuir la basura de la comunidad

Recoger la basura, el agua “susia” con “basos susios”.

Iriamos a los bosques y recogeriamos y la pondriamos en un carro que la pondria en el “ba-
sulero”.

Entre “tobo ay” que recoger “toba” la basura.
Explicarles a los alumnos que es “ta aciendo” dafio al planeta.

Poner un letrero de No tirar basura.

Por “fabor” ya no tiren basura porque si tiran basura vamos a tener un planeta de basura y
les proponemos un premio

Nota: Escritos de los nifios (20240307-0C-4, p. 40)
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Los nifios abren la pagina 121 del libro Nuestros Saberes para ob-
servar el tipo de basura que existe y la manera de clasificar los residuos en
contenedores de diversos colores: organicos, papel y carton, vidrio, metal,
plasticos y material peligroso.

La maestra pide a los nifios y nifias que propongan soluciones para
disminuir la basura de la escuela, entre las propuestas que plantean estan:
poner carteles, hacer un mural, hablar con el director, colocar botes de basu-
ra organica e inorganica (20240307-0C-4, p. 42).

Ao. Avisar en ceremonia que el planeta ya se ve enfermo, si no

hacen nada se van a morir.

Ma. jAh! pero entonces como les digo eso a los nifios. jA través de

qué?

Ao. Con la bocina y les ponemos una cancion.

Ma. Aquisucompafiero ya la estd armando. ;Como dice?, jcantala,

cantala!

Ao. iNo tires basura, la puedes reciclar! {No tires la basura, la pue-

des reusar!, jDame tu basura, la voy apachurrar!

Aa: Hay que decirle al director que compre unos botes de colores

como los del libro. (20240307-0C-4, p. 43).

La tarea consiste en redactar una carta al director, donde le expre-
sen la necesidad de adquirir botes de colores para poder colocar la basura
en su lugar.

Dia 5. La maestra les entrega cartulinas con mensajes sobre el cui-
dado del medio ambiente. Los carteles contienen los siguientes mensajes:
Estoy aqui parva que me llenes, isame. Sé valiente, salva el medio ambiente. No tires
basura. Respetar el medio ambiente estd en tus manos.

Les solicita que los estudiantes se reinan por comunidades, pidien-
do que haya tanto nifias como nifios en la integracion. Los estudiantes em-
piezan a iluminar los carteles, entre ellos se organizan las tareas. Tienen un

buen desempefio y organizacion. Los carteles se pegan en el pasillo.
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La maestra les pide a los estudiantes hacer la lectura de las cartas
en comunidades y que entre ellos seleccionen la carta o las cartas que seran
entregadas al director.

En la primera comunidad seleccionan la carta de Sergio.

Ma. Algunos de ustedes van a lograr que el director gestione los

botes. ;Ya eligieron las cartas? ;Creen que convenzan al director? A

ver, esta comunidad eligi6 la carta de Sergio. ;Qué opinan de la carta

de Sergio?
As. Varios nifios responden: “Tiene 10"
Aa. Pint6 los botes igualito que el libro y puso las flechitas.

(20240311-0C-5, p. 48)

En otra comunidad quedd seleccionada la carta del nifio Max, a pe-
sar de que atin no consolida la lectura ni la escritura. (Hizo unos dibujos de
unos nifios que tiran la basura en dos tipos de botes la organica e inorgani-
ca). También se eligi6 la de Daniel y Sebastian.

La maestra, al observar que no habian seleccionado las cartas de las
nifias por ser minoria, intervino:

Ma. Yaveo los nifios estan diciendo: “jAh! yo quiero que mi carta

se vaya”. ;Y las nifias? jAbigail! ; TG quieres que tu carta se vaya?

Ass.  {Nooo!

Aa.  Si.

Ma. Le cuestiona: jPor qué? ;Crees que tu carta esta bien hecha?

As. iNooo!”
Ma. “;Por qué?”
Aa. “Porque no tiene faltas de ortografia y estd bonita mi letra.”

(20240311-0C-5, p. 49).
La maestra alude a otras nifias para que defiendan el trabajo de su
compaiiera ante la negativa de los nifios y logran convencerlos. Seleccionan

ocho cartas, seis de nifios y dos de nifas.
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Dia 6. La maestra les pide que seleccionen a tres nifios para que ha- Dia 7. La maestra les pide que pasen por el libro: Nuestros Saberes y

gan la entrega de las cartas al director. Eligen a Sergio, Max y Abigail. Los lo abran en la pagina 230, los estudiantes repasan el significado de las 3Ry
nifios bajan a la direccién para hacer la entrega de las mejores cartas. vuelven a observar la clasificacidn de la basura.
Ao. Buenos dias director. Ao. Maestra, sel director si va a dar los botes?

Dir.  ;En qué les puedo ayudar, qué se les ofrece?

Ao. Le venimos a dar nuestras cartas para que nos ayude a con-
seguir unos botes de colores, para colocar la basura en su lugar. Cada
una adentro tiene nuestras peticiones.

Dir.  Qué bueno que lo que les estad ensefiando su maestra lo apli-
quen. Porque los nifios de una escuela también pueden hacer peti-
ciones. Ustedes también pueden dar opiniones de cémo mejorar algo.
Yo les agradezco sus acciones. Me comprometo que voy a leer las car-
tas ahorita. Voy a ver de qué manera les puedo ayudar (20240312-0C-
6, p. 55).

La maestra les expresa que la diferencia entre una figura y un cuerpo

depende del nimero de caras. Le lleva algunos desechos de basura y les in-

terroga sobre la forma geométrica que poseen.

Ma. Le muestra un cubo: De hecho, esta figura la podemos ver en
la basura.

As. Si, en las cajas.

Ma. Y fijense, no nada mas existe esta figura geométrica como el
cubo, también existe el cilindro (lo dibuja en el pizarron). ;Alguien
ha visto una basura en forma de cilindro?

Ass.  En los conos de papel. Un vaso. Vaso de plastico. Una lata.
(20240312-0C-6, p. 57)

La docente llevo desechos de carton y de plastico, les pide a algunos

nifios que los aplasten y van viendo en qué figura plana se convierten. En la

libreta roja dibujan diversas figuras geométricas.
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Ma. El director dijo que les daba una respuesta hoy. Ahorita va-

mos a ir para que les den respuesta (20240313-0C-7, p. 62).

En el patio se han reunido diez madres de familia del grupo, dos de
ellas traen a sus bebés. Fueron convocadas por medio de mensaje via te-
léfono celular para realizar un mural sobre el proyecto. También llegan los
miembros de los diferentes comités (asociacion de padres de familia y el de
La Escuela es Nuestra). Los nifios y nifias se forman junto a sus mamas. El
director saluda y preside la reunion.

Dir. Me da gusto que atiendan el llamado de la escuela. El pro-
yecto que esta desarrollando la maestra y que tiene que ver con este
cuidado ambiental, especificamente con el tema de los residuos de
la basura, jes tan maravilloso! porque puede impactar a los nifios de
diferente forma: en sus conocimientos, en una actitud hacia el cui-
dado o en una habilidad para clasificar. El dia de ayer sus nifios me
hicieron una peticidon ;Qué me pidieron?

Ass.  jBotes de basura!

Dir.  Botes de basura. ;Para qué?

As. Para reciclar la basura. Para que la basura se ponga en su lu-

gar y ya no contaminemos el planeta y la escuela quedara mas lim-

pia. (20240313-0C-7, p. 65)

Los comités les entregan dos grupos de botes. Cada grupo contiene
un bote de color verde (basura organica: comida, frutas, verduras y flores),
color café (PET: botellas y envases) y color gris (basura inorganica: plastico,
metal y vidrio). Los nifios tocan los botes, les abren las tapas y se emocionan.

Ma. ;Alguien quiere decir unas palabras?
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Ao. Gracias por comprar los botes. Estamos muy emocionados
por usar los botes y para que la escuela cambie y esté mas limpia.
(20240313-0C-7, p. 66)

La profesora les agradece su asistencia a las madres de familia y pide
su apoyo para elaborar un mural en un lienzo de tela. Les explica que el obje-
tivo es concientizar a la poblacién sobre el manejo de la basura. Las mamas
ponen la tela sobre el piso y deciden que ahi trabajan mejor.

Ma. Mamas ;qué eslo mas representativo de Canoa?

Mms. La Malinche, los campos, los campos de siembra, los arboles.

Ma. ¢Enla parte de arriba qué podria quedar?

Mm. La Malinche, porque la Malinche nos da agua.

Mm. En medio ponemos el jagliey’, tomando agua los animalitos.

Mm. Yanada mas, squién lo va a dibujar? (20240313-0C-7, p. 67)

Las mamas se empiezan a reir, se van repartiendo las tareas.

Ma. ;Qué va a decir arriba?

Mm. Por un San Miguel Canoa sin basura. (20240313-0C-7, p. 68)

La maestra ha recolectado basura y les pide a los nifios que la clasi-
fiquen. Entran en un dilema para clasificar una rosa marchita, una playera,
los cotonetes, un envase de medicamento y la envoltura de unas galletas.
Este ejercicio ha sido un reto cognitivo. Los nifios preguntaron, argumenta-
ron, consultaron su libro y debatieron, en medio de mucha algarabia.

A este punto me permito una digresiéon como narradora del caso,
pues la impronta fue extraordinaria: “Observo a las mamas con sus peque-
fios “enrebozados”, trabajando en el piso. Un bebé asoma su carita para ver
cémo su mama ilumina un bote amarillo que va copiando del libro de texto.

Las madres van creando el mural entre ideas, platicasy risas. Durante el re-

7 El jagiiey es una zanja que capta el agua de la Malinche y de la lluvia, se encuentra
en la parte alta de la comunidad, sirve para el riego y para que el ganado abreve.

206

creo los nifios ayudan a iluminar. Soy testigo de un acto de entrega y, sobre
todo, de amor traducido en arte. Es la hora de la salida. El mural ha quedado
concluido, los nifios se asoman y aplauden” (20240313-0C-8, p. 74).

Dia 8. Los nifios de segundo grado portan un gafete que dice “Guar-
dianes del medio ambiente”. Estan haciendo guardia en los botes de basura
y ayudan al resto de sus compafieros a clasificar los residuos. El desayuna-
dor escolar ha implementado la separacion de los desechos. El mural esta
pegado ala vista de toda la comunidad escolar. Las docentes de sexto, quinto
y cuarto estan trabajando proyectos que tratan sobre el tema de la basura.

Al concluir la puesta en acto se conversd con la maestra sobre su
decisidn de articular los cuatro campos formativos, lo que implica abarcar
cuatro proyectos propuestos en los libros de texto gratuitos con sus respecti-
vas metodologias y sus propuestas de evaluacion.

E.- Leyendo la planeacion de usted, veo que para cada campo forma-

tivo hizo una planeacién y cada campo tiene su metodologia. ;Por

qué hizo usted cuatro planeaciones?

Ma.- Se relacionan los cuatro temas, entonces de ahi voy yo sacando

las actividades, porque de los cuatro campos se puede relacionar el

tema de la basura, bueno yo asi le entiendo. Yo, por ejemplo, lo leo
todo y al final digo: “Bueno pues esto esta interesante”. Ahorita venia
en un proyecto lo de los monstruos. Dije: “No, porque los monstruos
van a confundir a los nifios”. Entonces esto lo descarto y por eso me-
jor dije: “Mejor pongo el de los botes”. O sea, no es que no quiera yo
la metodologia de estos proyectos, pero como veo que muchas veces
se vuelven a repetir las actividades, digo: “Bueno, es que seria muy
tedioso siempre estar con lo mismo, mejor hago esto en vez de esto

otro”. (20240411-E-07, p. 18)
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EVALUACION DEL PROYECTO
Al solicitarle a la maestra los instrumentos de evaluacién, menciond
que después iba a aplicar una prueba escrita. Durante el proyecto evalu6 las
actividades permanentes como el dictado de palabras y el calculo mental.
Los nifios entregaron su mapa conceptual de la naturaleza, el cartel, la car-
ta, las propuestas para disminuir la basura en la comunidad y en la escuela,
el problema de matematicas y el dibujo de las 3Rs. Ejecutaron la barrida
del patio, la clasificacién de la basura, hicieron una gestidén para mejorar su
escuela e identifican las ventajas de separar la basura. Pegaron sus carteles
y las madres de familia hicieron un mural para promover un cambio en el
tratamiento de los residuos. Han intervenido en su entorno escolar para lle-
var a cabo una mejora.
En la entrevista sobre la valoracion del proyecto la maestra hace las
siguientes reflexiones.
E.- ;En qué momentos usted aplica los instrumentos de evaluacién?
Ma.- Sinceramente, a veces no se puede con todo. Si se observa, por-
que observas como van ellos ejecutando el contenido. Te ayuda mu-
cho para saber si van aprendiendo, a lo mejor si puedes ir haciendo
algunas notas. En mi libretita amarilla iba yo escribiendo: me falto
esto o el otro. Pero en el momento no lo puedo hacer tan rapido, asi
como que en el momento ir evaluando, no es sencillo.
E.- Y de la ejecucion del proyecto, ;qué piensa que puede mejorar?
Ma.- El abarcar con mas claridad los contenidos. Como que siento
que iba yo demasiado rapido y eso no me permitié detenerme a pen-
sar qué era lo que debian aprender los nifios. (20240411-E-07, p. 10)
Se le solicita a la maestra la evaluacidn escrita y expresa: “Ya la hice
(...) Los nifios han aprendido a clasificar la basura y lo mejor es que
lo estan haciendo y esto ha impacto en toda la escuela” (20240411-E-

07, p. 10).
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REFLEXIONES FINALES

Esta comunidad poblana procura que las nifias y los nifios honren y
cuiden un coloso natural como es la Malinche. Reconocen que dependen del
medio natural para sobrevivir. Los pobladores comparten la misma monta-
fia, el jagiiey, los santos, las celebraciones, sus historias, su lengua y los pro-
blemas con los servicios publicos. Este trabajo ofrece un acercamiento a las
experiencias de una docente en la puesta en acto del Plan de Estudio 2022 en
un intento escolar por conservar un entorno natural privilegiado.

La escuela refleja una realidad compleja post pandemia. La humani-
dad vivi6 una crisis mundial, el distanciamiento social llevd al cierre de las
escuelas. La escuela, en general, ya daba evidencias que algo andaba mal, los
aprendizajes en el mundo escolar no correspondian al mundo real. Al regre-
sar a clases, se tuvo mayor claridad de las desigualdadesy de las circunstan-
cias por las que nifias, nifios y colectivo escolar estaban atravesando. Fue
necesario estar conscientes del abandono escolar, rezago y la pérdida de los
aprendizajes. El colegiado de esta escuela reconoce que el Plan de Estudio
2022 puede ser una alternativa para atender estas problematicas en tanto
que defiende el derecho a la educacion de los infantes. Para lograr este pro-
posito, este plan propone el analisis socioeducativo, la integracion curricu-
lar y la contextualizacién de los contenidos para atender la realidad de los
estudiantes.

Un acierto del profesorado fue el analisis del contexto socioeducati-
vo de los nifios. La evidencia sefiala que hay un arduo trabajo del colectivo
docente coordinado por el directivo. Ha sido importante el tiempo que le
han dedicado fuera de clase a su elaboraciéon. Los ambitos que se abarcaron
fueron: poblacién, familia, ambientes y aprendizaje. Uno de los hallazgos
mas relevantes fue que para los padres y madres de familia, las principales
problematicas son el alcoholismo, la drogadiccién y la pérdida de valores,

incluso por encima de la falta de agua (2023-Doc-2).
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En el proceso de apropiacion del Plan de Estudio 2022 se observd que
la planta docente y figuras directivas manejan un lenguaje especifico de la
estructura y planeacion curricular que hace evidente su compromiso de re-
visar el Plan de Estudio y generar un dialogo durante las sesiones del CTE.

Una de las tareas pendientes es el trabajo por proyectos a nivel de
escuela. Hay momentos del ciclo escolar de coincidencia tematica que es-
tan ligados a su identidad y sentido de pertenencia a la comunidad, como
han sido las celebraciones de Dia de Muertos y Navidad. A la vez, hay cierta
resistencia a trabajar por proyectos, pues sienten que se pierde la graduali-
dad de contenidos. El personal expresa que prefieren trabajar los contenidos
de forma secuenciada por tres causas principalmente: 1) asi han trabajado
en su trayecto profesional; 2) es mas factible para las areas de conocimien-
to como matematicas y lenguaje; y 3) permite llevar gradualidad en la difi-
cultad de los contenidos, lo que les da mayor control del aprendizaje, sobre
todo, cuando hay rezago. Hay mas apertura en combinar metodologias, es-
trategias didacticas o libros de texto, esto con la finalidad de avanzar con su
grupo.

La planeacion didactica de la docente que participd en este estu-
dio parte de una problematica de la vida real, como es el tratamiento de
la basura, situaciéon que afecta a nivel del aula, escuela y comunidad. Las
observaciones permiten ver que la planeacion es un formato que le otorga
sentido al proyecto, pero no es un documento estatico. En todo momento, la
maestra acudi6 a su libreta amarilla, donde hizo modificaciones, consultas
y anotaciones. Al ser una clase tan dinamica, el grupo da lineas de accién o
muestra desinterés. La maestra trata los contenidos curriculares por medio
de preguntas, despierta la curiosidad, propicia una participacion reflexiva y
critica por parte de los estudiantes. Disefia actividades que sean ttiles para
los alumnos, como fue la entrega de la carta al director o la clasificacion de

la basura.
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La maestra enfrenta una situacién compleja al tratar de poner en
acto un proyecto que abarque los cuatro campos formativos ya que se dilu-
yen las metodologias. No logrd concretar los cuatro proyectos inscritos en la
planeacion, debido a la similitud y a tener actividades parecidas o proponer
acciones innecesarias para el logro del aprendizaje, situaciones que provo-
can la pérdida del interés por parte de los nifios. En la planeacién no se re-
gistran los ejes articuladores a trabajar, aunque si se observan en la manera
en que la maestra interact@a con las nifias y los nifios.

Los libros de texto gratuitos se usaron para leer algunos textos que
permitieron acrecentar los saberes de los nifios. La docente dice que tienen
diversas lecturas y pocos ejercicios. No se observo que los libros fueran ver-
tebradores de la practica de la maestra.

En lo referente a la evaluacién, no se conocid el instrumento para
asignar una calificacion. La investigacion permite ver que la maestra reco-
noce el aprendizaje de los nifios y toma decisiones por medio de los ejerci-
cios que califica y la retroalimentacion que ofrece. Ella expresa la dificultad
que reside en hacer varias cosas a la vez: ensefiar, controlar al grupo, retroa-
limentar, ayudar a los que se atrasan, apoyar a los que ain no leen y evaluar.

De acuerdo con lo observado, la maestra pudo llevar el proyecto mas
alla del mero trabajo de aula. Logr6 la integracion y el compromiso de las
madres y los nifios en torno al cuidado del planeta, generé un “centro de
aprendizaje comunitario” (SEP, 2022, p.4) para crear conciencia del cuida-
do de nuestra Ginica casa. Aqui, menciono a Abraham Maslow (1973) quien
concluye en su biisqueda del desarrollo personal que cada ser humano tie-
ne lo necesario dentro de si para crecer a su maximo potencial, siempre y
cuando esté en un entorno amable con ello. Justamente, los esfuerzos de la
profesora, el director, las madres de familia y los nifios se orientan a generar
un entorno de florecimiento. El gafete de “Guardian del medio ambiente”

de los nifios fue un logro que va mas alla de documentos o formatos, estuvo
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orientado a sensibilizar a las nifias y nifios en la inica emocién que puede

salvarnos de una emergencia ética y ambiental: el amor por la casa.
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Mi huerto escolar. Proyecto escolar
en una escuela primaria en la
CDMX

INTRODUCCION

"1 propésito del capitulo es describir el proceso de apropiacion del
Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) en una escuela primaria ubicada en
la Ciudad de México. Una vez establecido el objetivo del estudio, se
consider6 como criterio de seleccion la “maxima rentabilidad” (Stake, 2005),
por lo que se consultd a la supervisora de zona para identificar la escuela
que fuera conocida por su trabajo por proyectos educativos y estuviera dis-
puesta a participar en la investigacion. La escuela se selecciond a partir de la
recomendacion de Stake (2005): “escoger casos que sean faciles de abordar y
donde nuestras indagaciones sean bien acogidas” (p. 17). Posteriormente, se
solicit6 autorizacion a la directora del plantel, a quien se le comunicé el pro-
posito de la investigacion y sobre la carta de reconocimiento informado. En
Gltimo lugar, en atencién al compromiso de entrega del documento, se hizo lle-
gar a la supervisora de la zona y la directora del plantel para su conocimiento.
El estudio de caso se construy6 a partir de diferentes fuentes: regis-
tro de observacion, documentos para contextualizar el caso, documentos re-

lacionados con el proyecto escolar y entrevistas.
1. Registro de observacién. Al pedir autorizacion para el ingreso a la
Escuela Primaria, la directora indic6 que se iniciaria un proyecto
en los grupos de primer grado y se recomend6 trabajar con ellos.

En la escuela hay tres grupos de primer grado. Sin embargo, se




omiti6 en este estudio el grupo de 1° C ya que la docente no trabaja
de manera colaborativa con sus compafieras de grado.

Desde el primer dia, resalté el trabajo colaborativo entre la profesora
de 1°A con la profesora del grupo 1°B. Las profesoras mencionaron que los
proyectos suelen durar dos semanas, tiempo que se dedic6 a la observacion
de la puesta en acto del proyecto. Se tomo6 la decisién de observar una se-
mana por grupo; es decir, la primera semana al grupo de 1°A y la segunda
semana al grupo de 1°B. Posteriormente, a los quince dias de concluir la ob-
servacion del proyecto se asisti6 al acto de firma de boletas de los alumnos
de 1°A.

La profesora de 1°A tiene 16 afios de experiencia como docente y la
profesora de 1°B tiene 12 aflos. Ambas se formaron en la Benemérita Escue-
la Nacional de Maestros (BENM) en diferentes generaciones. Las dos tienen
siete afios de antigliedad en la escuela primaria. La profesora del grupo de
1°A atiende 22 estudiantes y la profesora del grupo de 1°B, 21. En el Forma-
to 911 del ciclo escolar 2023-2024 se registré que los estudiantes de ambos
grupos tienen 6 afios, proceden del preescolar, son de nuevo ingreso, no son
repetidores y ninguno es hablante de lengua indigena. Los estudiantes viven
en diferentes alcaldias de la Ciudad de México y del Estado de México. Uno
de los motivos de que atiendan estudiantes de lugares distantes es porque
sus padres, madres o tutores se desplazan desde diversos puntos de la ciu-
dad para acudir a sus trabajos.

2. Documento para contextualizar el caso. El documento que se usd
para conocer los datos de la poblacion estudiantil, la planta
docente y la infraestructura escolar fue el Formato 911 del ciclo
escolar 2023-2024; este formato fue solicitado a la direccion de la
escuela cuando se hizo la negociacién de acceso (SEP, 2023a).

3. Documentosrelacionados con el proyecto. Unavez tomadala decision
de observar el proyecto de Mi huerto escolar, se solicitaron los

documentos en los que se describe el proyecto. Especificamente,
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el Programa Analitico de la Escuela (PAE, que los docentes

denominan “plan analitico de escuela”), las planeaciones de los

proyectos escolares de primer grado, el control de contenidos, las

actividades en clase y los instrumentos de calificacién.

a.

“Plan Analitico de Escuela”. Las secciones del PAE son las
siguientes: marco normativo, analisis socioeducativo,
estadistica escolar y el diagnostico integral en los Nifios,
Nifias y Adolescentes (NNA). Este documento, al igual que el
Formato 911, se utilizdé para contextualizar el caso. Ademas,
proporcioné informacién que sirvié para entender mejor el
proyecto educativo estudiado.

Planeacion del proyecto. Los docentes entregan su planeacion de
cada proyecto para la firma por el subdirector y la directora del
plantel. En el caso de los grupos de 1°A y 1°B se entregaron de
maneraindividual, pero con el mismo contenido. En el formato
se registran: particularidades de la metodologia a desarrollar, la
problematizacion del contexto, campos formativos, contenidos,
intenciéon didactica, escenario, entregables, procesos de
aprendizajes, ejes articuladores, materiales, etapas del
Aprendizaje Servicio (AS), evaluacion, flexibilidad curricular
y observaciones. Adicionalmente se solicit6 informacién para
conocer la secuencia y articulaciéon de los proyectos previos al
que se documento en el estudio de caso.

Controldecontenidos. Este formatoregistra el progresodelgrupoen
los Procesos de Desarrollo y Aprendizaje (PDA). El documento
lo elaboro el personal de la direccién y los docentes tomaron la
decision de emplearlo desde este ciclo escolar 2023-2024. Esta
organizado por grados. Las secciones que se contemplan en el
registro son los cuatro campos formativos: Lenguajes; Saberes
y Pensamiento Cientifico; Etica, Naturaleza y Sociedades; y

De lo humano y lo comunitario. En cada una de las secciones
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se incluye una tabla con tres columnas: Contenidos, Proceso de
Desarrollo de Aprendizajes y fecha en la que se trabajd el PDA.

4. Entrevistas. Alfinalizarla observacidényrecabadoslos documentos,
se prosiguidé con las entrevistas. La primera entrevista fue a la
profesora de 1°B. La entrevista se hizo casi una semana después de
concluir el proyecto observado y durante la hora de la asignatura

de educacion fisica. La segunda entrevista fue a un padre de
familia el dia que asistieron a la firma de boletas del grupo de
1°A; el padre fue elegido al azar. La Gltima entrevista fue con la
profesora de 1°A, la cual se realiz6 mientras su grupo estaba en la

clase de educacion fisica.

CONTEXTO DE LA ESCUELA

La escuela primaria es de tiempo completo e incluye la provision de
alimentos, el horario es de 8:00 a 16:00 horas y cuenta con tres grupos por
grado; estd ubicada en la Alcaldia Benito Juarez en la Ciudad de México. El
nivel socioeconémico de la zona es de clase media. El plantel esta muy cer-
ca del Parque de los Venados, un centro comercial y de la estacién Parque
de los Venados del Sistema de Transporte Colectivo Metro. Ademas, en las
proximidades de la escuela se encuentran las oficinas de la alcaldia Benito
Juarez, un Hospital del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), ofici-
nas generales del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) y las instalaciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SAGARPA). En el PAE se menciona que, debido a la cercania con estas ins-
tituciones, la mayor parte de la poblacion estudiantil son hijos del personal
que labora ahi (2023-Doc-1). La escuela se ha beneficiado con la cercania de
estas instituciones al contar con profesionales que proporcionan platicas de
diversos temas a los estudiantes: alimentacidn, finanzas personales o aco-

so escolar. Del mismo modo, la escuela se favorecid con la donacion de un
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arco-techo por parte de la alcaldia Benito Juarez, el cual fue inaugurado en
septiembre del 2023.

La institucién es de dos niveles y cuenta con una biblioteca, un aula
de inglés, 18 aulas para los distintos grados, direccién escolar, comedor, con-
serjeria, bafios para estudiantes, bafios para docentes, patio escolar y jardin.
Las aulas del mismo grado son contiguas. La inica excepcioén es un grupo
de quinto grado. Cada grupo tiene su propia aula y no se comparte con otro
turno. Esto permite que los docentes cuenten con el material didactico apro-
piado. Las puertas, las ventanas y los muros de los salones estan adornados
con material didactico, por ejemplo, el abecedario o los nimeros. En algunas
ventanas de los salones que tienen vista al patio, se pegan los trabajos de los
estudiantes. Siete salones tienen una pantalla plana arriba del pizarron. Las
mesas de los estudiantes son triangulares. La forma de las mesas facilita
que los alumnos se organicen por equipos. Para que los estudiantes tengan
mas espacio, los docentes les solicitan que dejen sus mochilas, botellas de
agua y loncheras en las orillas del salon. El estado fisico del mobiliario y los
pizarrones es adecuado.

Hay un total de 23 docentes, 18 distribuidos en los seis grados y cinco
de ellos se consideran personal docente especial: tres de educacion fisica y
dos de idiomas. El idioma extranjero que se imparte en la escuela es inglés
(SEP, 2023a). Por otra parte, en el PAE se describe que los docentes muestran
interés en su trabajo, son puntuales y estan atentos a las recomendaciones
para mejorar su practica docente (2023-Doc-1). Asimismo, el personal de la
direccién dialoga con los docentes para introducir los fundamentos y la es-
tructura del Plan de Estudio 2022. La escuela recibe profesores en formacion
(o profesores practicantes) en los distintos grados.

La escuela atiende a 412 estudiantes distribuidos en 18 grupos y hay
tres grupos por cada grado. El rango de edad de los estudiantes es de 6 a 12
afios, de los cuales dos estudiantes son hablantes de lengua indigena (SEP,

2023a). La clase social de las familias de los estudiantes es media. El 44% de
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los estudiantes vive en la Alcaldia Benito Juarez. Del porcentaje restante, el
66%, vive en las alcaldias Alvaro Obregén, Iztapalapa, Iztacalco y Coyoacan e
incluso en municipios del Estado de México (SEP, 2023a). En el PAE se espe-
cifica que la lejania con la escuela provoca que aproximadamente el 30% de
los estudiantes lleguen con retraso, entre las 8:15y las 8:30 horas. La mayoria
de los padres, madres o tutores concluyeron la Educacion Media Superior
(2023-Doc-1).

Al ser una escuela de tiempo completo, los estudiantes tienen clase
de educacion fisica todos los dias. En el patio hay varias canastas de ba-
loncesto. Tres grupos trabajan con sus correspondientes docentes al mismo
tiempo. Debido a que el arco-techo no ocupa todo el espacio del patio, se tur-
nan esta area. Al grupo que le toca estar en el sol se les pide que lleven gorras
y usen bloqueador solar.

La escuela tiene un comedor para la ingesta de alimentos. Una per-
sona de la direccion, que regularmente es la secretaria, pasa a cada salon a
recoger las copias de los depositos del pago del comedor. El pago es semanal
y se recolecta los lunes y viernes. El men esta planeado por semana y esta
pegado en las paredes, las puertas y las ventas de la escuela. En cuanto al
ingreso al comedor, inicia a las 12:30 horas. Hay cuatro turnos en el comedor.
Los estudiantes de primer grado tienen el Gltimo turno porque son los que
mas se tardan en comer. En el patio hay instalaciones para lavarse las ma-
nos a fin de agilizar el acceso al comedor.

El timbre escolar indica el inicio y fin del recreo, los cambios de tur-
no en el comedor o la ceremonia. La organizacion de los grupos se mantiene
durante el recreo. El lugar que ocupan en el patio cambia cada 15 dias. Para
mantener la limpieza del patio, los docentes les piden a sus estudiantes que
recojan la basura que ellos mismos generaron. En los botes de basura no se
visualizan muchas botellas desechables porque la mayoria de los nifios lle-
van sus botellas de agua. Los salones tienen garrafones de agua que com-

praron los padres de familia. La comida que venden a los estudiantes en el
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recreo es de una cooperativa. En febrero del 2024 se cambi6 el proveedor
para vender solo productos saludables. En algunas ocasiones, cuando el re-
creo concluye, la directora utiliza el micréfono para motivar a los estudian-
tes a ingresar en orden y a tiempo a sus salones.

El ambiente social que se percibe en la escuela es de respeto y cola-
boracion. El personal de la direccién muestra cortesia y esta al pendiente
de la situacién de la escuela. La directora tiene regularmente reuniones con
los docentes y su trabajo se reconoce (240416-E-3). Los docentes conocen el
nombre de todos sus estudiantes, estan atentos a lo que hacen y promueven
una convivencia sana. Por su parte, los docentes en formacién reciben a los
estudiantes en la puerta desde las 8:00 horas; trabajan con ellos en clase y los
asisten en el recreo, en especial cuando se ausenta un docente. El personal
de la escuela presta atencién al acceso a la escuela y a que la institucién esté
limpia.

Finalmente, la memoria historica de la escuela no se pudo rescatar.
Se pregunto6 al personal docente y de la direccidn. En la direccion estiman
que la escuela se fundd en los afios cincuenta y que en los noventa se con-
virtié en una escuela de tiempo completo. De lo que si se tiene certeza, por
el Formato 911, es que el inmueble tiene mas de 31 afios y se construy6 para

uso educativo (SEP, 2023a).

PLANEACION DEL PROYECTO MI HUERTO ESCOLAR

Las profesoras de primer grado elaboraron el proyecto de Mi huerto
escolar. En la Planeacién del proyecto describen intencién didactica: “Reali-
zaras un huerto escolar, donde sembraras plantas medicinales con el fin de
contribuir al cuidado de la salud y el medio ambiente. Ademas de realizar
un herbario” (2024-Doc-4). Los ejes articuladores que registran son: inter-
culturalidad critica, vida saludable y pensamiento critico. Se consideraron
diez sesiones (dos semanas) y se incluyeron cinco libros de texto gratuitos

en la planeacidn. Los materiales para trabajar en las sesiones son: cuader-
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nos, colores, crayolas, hojas blancas, ejercicios impresos (entregados por las
profesoras), pegamento, botellas de plastico (proporcionadas por la profe-
sora de 1°B), tierra y semillas de plantas medicinales. Por otra parte, estaba
contemplado que los estudiantes asistieran a un jardin botanico en com-
pafiia de sus padres, madres o tutores (2024-Doc-4). El producto entregable
del proyecto es: Creacion del huerto escolar y un herbario (2024-Doc-4). El méto-
do por desarrollar es Aprendizaje Servicio (AS). En el libro de texto gratuito
para docentes de primer grado se describe que los proyectos con este tipo de
disefios contribuyen a que los estudiantes participen en experiencias que
se relacionan con sus intereses personales y de la comunidad (SEP, 2023b).
En la Planeacion del proyecto se registran el desarrollo de las cinco etapas
del AS: punto de partida; lo que sé y lo que quiero saber; organicemos las
actividades; creatividad en marcha; compartimos y evaluamos lo aprendido
(2024-Doc-4).

Previa a la puesta en acto, las profesoras entregaron al personal de
la direccidén la Planeacidn del proyecto; como fue el caso del proyecto de Mi
huerto escolar. La profesora de 1°B indica que para el llenado del formato tie-
ne un documento Google para trabajar en la nube: “ya que es mas facil de
trabajar desde el celular, cuando se va camino a casa” (240311-E-1, p. 6). Los
fines de semana tienen tiempo para tomar las decisiones de la planeacion
del proyecto. Asimismo, menciona que consideran las necesidades de am-
bos grupos: “ahi empezamos como a ver los libros y decir ‘a ver qué proyecto
se puede sacar de aqui’ que corresponda a lo que los nifios estan solicitando”
(240311-E-1, p. 6). Las profesoras tienen la libertad de elegir la problematiza-
cion del contexto y las experiencias relacionadas. Para la problematizacion
consideraron el Programa Sintético, el tema del proyecto previo, las necesi-
dades de los estudiantes y los libros de texto gratuitos.

Programa Sintético. En el inicio del ciclo escolar 2023-2024 como pun-
to de partida para la problematizacion del contexto, las profesoras revisaron

el Programa Sintético de la Fase 3: “fue sentarnos a ver el programa de la
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fase y estar sacando temas; mas lo que debieron haber aprendido en prees-
colar y de ahi fuimos sacando los temas” (240311-E-1, p. 2).

Proyectos previo y posterior. El proyecto Muévete (previo al de Mi huer-
to escolar) pretendid promover la vida saludable. Uno de los entregables fue:
“Infografia realizada por los padres de familia utilizando el cédigo QR de
Necesidades nutricionales” (2024-Doc-3). La problematizacién del contexto
del proyecto de Mi huerto escolar que se plante6 es: “Al estar trabajando con
vida saludable, hemos notado que tampoco tienen nocion de los beneficios
que nos aportan las plantas, como una parte de nuestro cuidado con técni-
cas tradicionales” (2024-Doc-4). El proyecto posterior al que se documento
tiene como nombre Consumo responsable de los recursos naturales y uso de
las 3 R; su proposito es: “continuar sosteniendo el huerto medicinal alimen-
tado la tierra con residuos organicos” (2024-Doc-5).

Condiciones de los estudiantes. La profesora de 1°B menciond que las
condiciones de los estudiantes se consideraran para la problematizacion del
contexto: “por ejemplo, en el proyecto de comida saludable nos dimos cuenta
de que el lunch que traen tiene exceso de azlcar. Ahora se enfoc6 mas en las
plantas medicinales, que también ayudan a la salud” (240311-E-1, p. 3). La do-
cente de 1°B menciona que la contribucion a la problematizacién planteada
para Mi huerto escolar es: “vayan siendo conscientes de qué tanto se requiere
el crecimiento de una planta, los cuidados; tomando esta responsabilidad y
que sepan también como podemos ayudar a nuestra salud” (240311-E-1, p. 4).

Libros de texto gratuitos. La profesora de 1°A expresa que los libros de
texto gratuitos son importantes para la problematizacion: “nos estamos en-
focando en los libros, vemos los proyectos, los analizamos y los aterrizamos
a la comunidad educativa, que puedan generar un impacto” (240416-E-3, p.
4). El libro de texto gratuito que coincide en los proyectos Muévete; Mi huerto
escolar; y Consumo responsable de los recursos naturales y uso de las 3 R es el de

Nuestros saberes, y el nimero de paginas utilizadas varia entre los proyec-
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tos. El proyecto en el que mas se usaron los libros de texto gratuitos fue Mi

huerto escolar; en tanto que el contenido de los libros es mayor en este tema.

PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

La organizacién en la puesta en acto del proyecto de Mi huerto escolar
se trabaja en aula con los estudiantes y busca que participen padres, madres
o tutores, ya que entre las recomendaciones para disefiar los proyectos esta
la participacidn de diferentes actores (SEP, 2023b).

Estudiantes. Las profesoras anotan la organizacion de la jornada de
trabajo en el pizarrén en los salones de 1°Ay 1°B. Las dos siguen el mismo es-
quema. Dividen el pizarrdn en tres columnas con una cinta roja; la columna
del centro es la que tiene mas espacio; escriben la fecha en la fila superior.
Las actividades del dia se escriben en la columna izquierda. La profesora de
1°B las escribe también en el lado derecho. Esta organizacion, con lista de
actividades del dia, tiene una funcién para los estudiantes y las profesoras.
A los estudiantes les ayuda a tener un orden y anticipar lo que van a hacer.
En las clases, los alumnos estan conscientes del plan de trabajo, muestran
interésy estan al pendiente de las tareas. Por ejemplo, en el salén una alum-
na expresa en voz alta: “falta el dictado”; actividad que ley6 de la lista del
pizarrén. Cada actividad de la lista esta con un color diferente.

Las actividades en las que requieren del cuaderno corresponden al
color del pizarrén. La profesora de 1°A describe que esto se debe a que los
nifios de primer grado no saben leer cuando llegan, pero saben identificar
los colores; esto ayuda a mantener el orden para que los nifios hagan las
actividades en el cuaderno indicado antes de saber leer. Tienen tres cuader-
nos: lectoescritura, proyectos y tareas. La cantidad de cuadernos disminuy6
con el Plan de Estudio 2022, previamente tenian un cuaderno por asignatu-
ra: “manejabamos muchos cuadernos” (240416-E-3, p. 6). La profesora de 1°A
indica que el motivo de la reducciéon es porque no quieren aislar las disci-

plinas: “en un proyecto, pues todo esta relacionado, todo estd encaminado”
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(240416-E-3, p. 4). Asimismo, la cantidad de cuadernos esta prevista por el
grado escolar: “si los nifios los tuviéramos en tercero o cuarto, solo llevaria-
mos un cuaderno porque ahi va todo” (240416-E-3, p. 5).

La lista de actividades ayuda a las profesoras a comprobar lo que lle-
van avanzado durante el dia. La profesora de 1°A pone una palomita del lado
izquierdo previo a la actividad. La profesora de 1°B pone al final de la acti-
vidad una figura de acuerdo con la tematica del proyecto. En el proyecto de
Mi huerto escolar dibujaba una hoja de color verde. El nimero de actividades
por dia es de seis. En la lista se incluyen las asignaturas de educacion fisicay
de idioma extranjero. Regularmente, las profesoras cumplen con toda la lista
de actividades. Sin embargo, por situaciones que no tenian contempladas en
la Planeacidon del proyecto —como fue el caso de la platica de acoso escolar—,
tienen que reorganizarse para cumplir con la lista de actividades del dia.

En lalista de actividades del pizarrén y en la Planeacion del proyecto
se registran los libros de texto gratuitos y las paginas que se utilizaron para
el proyecto de Mi huerto escolar a lo largo de las diez sesiones (2024-Doc-4):
Proyectos escolares (pp. 166-175); Proyectos comunitarios (pp. 214-225); Nuestros
saberes (pp. 51-52); Miiltiples lenguajes (pp. 54-55, 126-129, 170-172, 180-183); y
Multiples lenguajes: trazos y palabras (p. 32). El libro de texto mas utilizado fue
el de Proyectos comunitarios con el capitulo de “Mi huerto de plantas medici-
nales”. El uso de los libros de texto gratuitos cambi6 en comparaciéon con el
Plan de Estudio previo; las profesoras los relacionaron en el proyecto de Mi
huerto escolar. La docente de 1°A menciona: “ahora si, debo tener todos (los
libros) abiertos” (240416-E-3, p. 18).

Padres, madres o tutores. La participacion de los padres, madres o tu-
tores en los proyectos es una de las mayores dificultades. Esto se registra en
el PAE y lo mencionan las profesoras. Un padre de familia comenta: “Muchas
veces, la mayor dificultad es que trabajamos; su mama trabaja, yo trabajo.
Entonces, ese es el principal problema; en los trabajos, no nos dan permiso”

(240322-E-2, p. 3). Las profesoras buscan fomentar la participacion de los pa-
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dres, madres y tutores. Por ejemplo, el dia de la firma de boletas, la profesora
de 1°A dio un reconocimiento a los que mas se involucraron; se dieron 15
reconocimientos del grupo de 22 nifios (240322-0C-10). La profesora de 1°B
indica que es importante su colaboracién porque los estudiantes se sienten
acompafados de sus padres, madres o tutores; si bien no participan lo sufi-
ciente: “se tiene avance, al principio tenia unos cuantos y ahorita ya estan
teniendo mayor respuesta” (240311-E-1, p. 5).

En ambos grupos, la comunicacion con los padres, madres o tutores
es constante. El principal medio de comunicaciéon es por medio de mensajes
en el cuaderno de tareas debido a que, en palabras de la profesora de 1°A, “la
mayoria de los estudiantes ya saben leer y escribir”. Asimismo, se tiene un
grupo en la aplicacion de WhatsApp. Un padre de familia indica que una ma-
dre (la vocal) es la intermediaria cuando utilizan este medio de comunica-
cién. La ventaja de tener un grupo, para el padre de familia, esta en: “los dos
nos enteramosy, si por alguna razén su mama no ve el mensaje, le digo, ‘oye
pasaron esto’” (240322-E-2, p. 2). La profesora de 1°A indica que utilizan esta
aplicacion porque: “desde la pandemia ha sido muy funcional para ellos, es
de caracter informativo” (240416-E-3, p. 9).

En la planeacion del proyecto de Mi huerto escolar los padres, madres
o tutores son involucrados en dos momentos diferentes. Se les pidi6 visitar
el fin de semana un jardin botanico en compafiia de sus hijos. En la Pla-
neacion de proyecto se registra para la sesidon del viernes: “Se entregan dos
fichas para que organice la informacion sobre las plantas, eligiendo dos op-
ciones para poder completarla con la visita que realizaran el fin de semana
a un jardin botanico” (2024-Doc-4). Las opciones son el jardin botanico de
la UNAM o el de Chapultepec. En la sesidon del lunes la profesora de 1°B pre-
gunta: ;Cual visitaron? ;Qué vieron? ;Qué plantas medicinales encontraron?
Ordena las fichas de los estudiantes para identificar las que estan repetidas;
posteriormente las fichas seran colocadas en el huerto escolar y son parte

de los entregables (240304-0C-5). Las profesoras tenian la duda de que los
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padres, madres o tutores atendieran esta tarea. Por esta razon, la profesora
de 1°B mencion6 que le sorprendi6 como se involucraron en este proyecto y
que el dia de la presentacion del huerto escolar se le acercaron para darle las
gracias; ella piensa que les gustd haber ido al jardin botanico con sus hijos
(240311-E-1).

El segundo momento fue para elaborar las macetas de las plantasy
el soporte para las plantas del huerto. Primero, se les solicité que hicieran
macetas con botellas de Polietileno Tereftalato (PET); cortaron las botellas,
las unieron y les agregaron un cordén para poder colgarlas. También elabo-
raron macetas con botellas solo cortadas a la mitad. Posteriormente, se les
pidi6 que hicieran el soporte para las plantas para el huerto. Como ejemplo,
se utilizd la imagen de la pagina 172 del libro de texto gratuito denominado
Proyectos escolares. Previo a la primera presentacion del proyecto de Mi huerto
escolar (a la que estaban invitados padres, madres y tutores), ya se contaban
con las tablas empotradas en la pared para poder colgar las macetas. El so-
porte para las plantas se arm6 durante esta primera presentacion y se ter-
mind antes de la siguiente presentacién (al grupo de sexto grado). El soporte
se utiliz6 para las macetas que no se podian colgar (240304-0C-5).

Campos formativos. Los cuatro campos formativos se observaron en
la puesta en acto. La profesora de 1°A indica: “yo sé que los que hicieron
los libros nos marcan los ejes y los campos, son una ayuda tremenda que
lo marquen” (240416-E-3, p. 6). Las profesoras consideran todos los campos
formativos en los proyectos, pero le dan prioridad a la tematica del proyecto
(240416-E-3, p. 6).

Lenguajes. Cuando los estudiantes ingresan a primer grado no saben
leer y tampoco escribir. En este campo formativo las profesoras proponen
diversas actividades, una de las mas relevantes es la elaboracion de una car-
ta para solicitar a la direcciéon permiso de colocar el huerto escolar (Figu-
ra 1). Todos los nifios escribieron la carta. La profesora de 1°A eligié a una

alumna para llevarla a la direccién; unas horas después tuvieron respuesta
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de la direccion y la misma alumna ley6 a sus compaifieros la aceptacion de
la solicitud. Las profesoras habian comunicado la idea previamente al per-
sonal de la direccion en la planeacion del proyecto (240301-0C-4). Esta acti-
vidad de escribir una carta la hicieron también previamente en el proyecto
de Muévete (2024-Doc-3).

Figura 1l
Pizarvon. Actividad “Carta”

Actividades Hoy es viernes 1° de marzo 1/03/24
e Evaluacion CdMx a 1° de marzo de 2024
e Carta

Querida maestra.

Esperamos que se encuentre bien. El grupo 1° A esta
trabajando en el proyecto llamado "Mi huerto escolar"
« Dictado donde nuestro objetivo es sembrar plantas medicina-
o Sade de S en 5 les con el fin de contribuir en el cuidado del medio am-

« Organizacién del biente y de la salud.

e Sumas
e Silabas "gue-gui -
glie-giii - ge-gi"

huerto escolar Nuestra propuesta es montar un huerto al lado del co-
e EF medor y le pedimos permiso para el logro de nuestro
proyecto.

Gracias por su atencion

Atentamente 1° A

Nota: Extracto del registro de observacién 240301-0C-4

Saberes y Pensamiento Cientifico. En este campo formativo utilizaron la
lectura de libros de texto gratuitos en donde se revisan las caracteristicas
biologicas de las plantas (2024-Doc-4). De la misma manera, en este cam-
po se consideran las sumas. Para practicar usan una hoja con la figura de
una casa; dentro de la casa escriben los sumandos y el resultado. Esta es la
actividad escolar en la que los estudiantes mas buscan copiar a sus compa-
fieros. Las profesoras les mencionaron la importancia de que no lo hagan
(240301-0C-4). Una de las profesoras menciona que el contenido de mate-
maticas para primer grado en el nuevo Plan de Estudio 2022 es escaso. Para
complementar utilizan el libro Método grafico de Singapur (240416-E-3, p. 3).

Etica, Naturaleza y Sociedades. En este campo formativo se aborda: “la

relacion del ser humano con la sociedad y la naturaleza a través de la com-
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prensidn critica” (SEP, 2023b, p. 60). La actividad que cumple con estas ca-
racteristicas es la redaccion de la relacion de las mujeres indigenas y las
plantas medicinales. Esa fue una de las tltimas actividades del proyecto;
una de las razones por las que se propone es porque el dia de la presentacion
del huerto escolar y el herbario coincidi6 con el Dia Internacional de la Mu-
jer. La profesora de 1°B expresa que el Plan de Estudio 2022 le facilitd incluir
este tema (240311-E-1, p. 10). En la planeacion del proyecto se registra:

Se inicia con una lectura sobre la equidad de género, las mujeres in-

digenas que trabajan con plantas medicinales, conmemorando el Dia

Internacional de la Mujer y el porqué de ésta. Realiza una pequefia

redaccion en su cuaderno de lo que se entendid y lee frente al resto

del grupo. (2024-Doc-4)

De lo Humano y lo Comunitario. En este campo hacen la lectura del texto
“Florecitas del sol” que esta en el libro de texto gratuito de Miiltiples lenguajes
(pp. 126-129). La planeacion del proyecto indica que: “relacionamos esta lec-
tura con la tarea de plantas medicinales y los diferentes usos que se les pue-
de dar” (2024-Doc-4). La lectura describe la flor cempastchil y su relacién
con el Dia de Muertos. La profesora de 1°A lee el libro y al mismo tiempo les
hace preguntas. Las respuestas de los estudiantes estan relacionadas con el
proyecto de noviembre del afio 2023, los alumnos recuerdan la flor cempasu-

chil y que fueron al desfile de Dia de Muertos (240227-0C-2).

ARTICULACION DE LOS PROYECTOS DEL CICLO ESCOLAR

La articulacion entre proyectos se observa en el aula; en la primera
sesion del proyecto de Mi huerto escolar la profesora de 1°A pregunta a sus
estudiantes si recuerdan el nombre del proyecto previo y sobre temas que
relacionan ambos proyectos. Al finalizar los cuestionamientos menciona el
nombre del nuevo proyecto: Mi huerto escolar (240226-0C-1). En la planeacion

del proyecto se registra:
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Iniciamos retomando el plato del buen comer, especificamente el
grupo 1 de frutas y verduras, preguntando ;Donde las consiguen?, su-
permercado o mercado ;Como te imaginas que llegan a estos lugares?
;Provienen de animales o de la tierra? ;Todas las plantas se pueden
comer? ;Crees qué tienen otra funcién? ;Cual? (2024-Doc-4).

Dos actividades del proyecto de Mi huerto escolar resaltan la articula-
cién con el proximo proyecto. La primera actividad es el cuidado del huerto;
la actividad esta escrita en la lista de pizarréon como: “Sus cuidados y lo que
me toca” (Figura 2). La profesora de 1°B pregunta a los estudiantes: ;Como
vamos a cuidar las plantas? Y escribe en el pizarrén lo que necesitan para la
composta (240307-0C-8).

Figura 2
Pizarvon. Actividad “Sus cuidados y lo que me toca”

Jueves 7 de marzo de 202

e Dictado e Dictado

e 2en2ySen5 e Composta: es un abomo or- e 2en2y5en5

o Antes, ahoray después ganico, hecho de rersiduos de o Antes, ahoray después
de la planta alimentos como huevo, fruta, de la planta

e Sus cuidadosylo que verdura, entre otrso e Sus cuidadosylo que
me toca e También se puede hacer con me toca

o Escribe sobre el huerto estiércol o Escribe sobre el huerto

Invitacion
e Calculo mental

e Invitacién
e Calculo mental

Cascara. Fruta. Verdura. Estiércol
Nota: Extracto del registro de observacioén 240307-0C-8

La segunda actividad consiste en hacer un diario para el cuidado del
huerto escolar. La profesora de 1°B les pide que doblen una hoja en blanco
y la coloquen como si fuera un libro. En la portada escriben “Mi diario del
huerto medicinal” con imagenes de plantas. En la primera pagina agregan
“Aqui registro el crecimiento del huerto desde el viernes 8 de marzo” con la
imagen de una lupa (Figura 3), en la siguiente hoja les pide que agreguen la
fecha; posteriormente, se dirigen al huerto y los estudiantes dibujan el esta-

do de las plantas debajo de la fecha (240308-0C-9).
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Figura 3
Pizarron. Actividad “Diavio del huerto”

Viernes 8 de marzo de 2024

e Presentacion del huerto 8-03-2024 e Presentacion del huerto
e Calculo mental e Calculo mental

e Llega ala flor Aqui registro el creci- o Llega ala flor

e Dictado e Dictado

» miento del huerto desde .
e Conmemoracion Al viames 8 de meme e Conmemoracion

e E.F. e E.F.
e Diario del huerto e Diario del huerto

Nota: Extracto del registro de observacion 240308-0C-9

EVALUACION FORMATIVA Y CALIFICACION

Utilizar colores es muy importante para las profesoras, por ejemplo,
implementan su uso en la organizacion de los cuadernos, la lista de activi-
dades, el material didactico y para la evaluacién formativa. La profesora de
1°A comenta que: “al manejarles mucho color les genera, para mi, un mejor
aprendizaje porque se les graba mas” (240416-E-3, p. 12). Una de las formas
en las que las profesoras promueven la reflexién es a través de la analogia
del semaforo. Por ejemplo, la profesora de 1°A le pregunta a un estudian-
te: “sEn qué color crees que estas ta?, y ellos ya me dicen ‘no, pues estoy

”m

en amarillo, todavia me falta’”; posteriormente, se asigna un ntimero a los
colores: “al final de cuentas les tenemos que dar un ntmero”, el rojo esta
entre el 5-6, el amarillo entre el 7-8 y el verde entre el 9-10 (240416-E-3, p. 11).
La profesora de 1°B afiade que el semaforo lo utiliza: “para ir viendo qué
tanto estan comprendiendo cada PDA”, ademas, se les agrega una nota de lo
que pueden mejorar en la actividad en clase y se platica con los estudiantes
(240311-E-1, p. 7).

Uno de los retos para la evaluacidon formativa es que padres y estu-
diantes demandan una calificaciéon. Una de las razones, para la profesora de

1°A, es que: “para los nifios es una frustracién muy grande, no ser califica-

dos, ‘de qué sirve que me haya esforzado y me haya apurado si no me va a
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calificar’ (240416-E-3, p. 14). En la firma de boletas del grupo 1°A, una madre
relata que su hija se siente animada cuando se le reconoce su trabajo de esta
manera (240322-0C-10).

Los padres, las madres o los tutores exigen la calificacion por tres
motivos a decir de los profesores. El primer motivo se relaciona con la per-
cepcion de los estudiantes acerca del desempefio escolar, la profesora de 1°B
describe: “Siento que estan mas casados con la idea de que si no tienes el
diez, no eres como un buen alumno” (240311-E-1, p. 8). El segundo motivo es
econdmico; la profesora de 1°A expresa que requieren la calificacion: “por las
becas que dan, porque en su trabajo requieren una calificacidén para que les
otorguen beneficios” (240416-E-3, p. 15). El tercer motivo son las demandas
institucionales para la admisién de los estudiantes a otros niveles educa-
tivos. “Estan exigiendo en la media superior un niimero, minimo un ocho,
para poder entrar donde les hubiera gustado” (240416-E-3, p. 15). En parte,
esto explica que la calificacion se convierta en la finalidad del trabajo esco-
lar. Finalmente, esta situacidon se manifiesta en el PAE: “Muchos padres de
familia y/o tutores muestran interés en las calificaciones de los alumnos,
dejando de lado los procesos de aprendizaje” (2023-Doc-1). Es decir, priorizar
la calificacion no es exclusivo de los grupos de primer grado.

Asi que una de las labores diarias de las profesoras es la de calificar.
La realizan al finalizar una actividad de la lista del pizarrén, cuando casi
van a terminar las clases y en la hora en la que los estudiantes estan en las
asignaturas de inglés o educacidn fisica. Para calificar, ambas profesoras,
utilizan el simbolo de la palomita y carita feliz. Con la carita feliz buscan
reemplazar a los niimeros; las integraron desde que empezaron a trabajar
con los proyectos (240416-E-3, p. 12). La logica del simbolo de la palomita y
carita feliz para ambas profesoras es: “cuando lo hacemos entre todos, yo
les pongo una carita feliz; pero cuando ellos se enfrentan a algo solitos, por
ejemplo, el dictado o las operaciones, es cuando yo les asigno un nimero”

(240416-E-3, p. 14).
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Lo que califican regularmente es el trabajo en clase porque no dejan
tareas en casa. El motivo de no dejar tarea es porque los estudiantes tienen
poco tiempo al salir de la escuela (240311-E-1, p. 9). Sobre esta situacion, un
padre de familia comenta que: “como es una escuela de tiempo completo, lo
que tQ esperas como papa es, efectivamente, no deje tarea, que todo lo vean
en el saldon” (240322-E-2, p. 5).

Para el proyecto de Mi huerto escolar usaron una rabrica y una lis-
ta de cotejo de los PDA (2024-Doc-6). Estos instrumentos los registran en la
Planeacion del proyecto y se utilizaron en el proyecto previo y posterior. La
lista de cotejo es para la adquisicion de los PDA y las riibricas son para los
entregables. La riibrica indica: “como se desenvolvid, si supo exponer, si par-
ticipd en el proyecto, si logré tener comunicacion; todo eso” (240416-E-3, p.
13). El producto final del proyecto de Mi huerto escolar fue el huerto escolar,
el herbario, las fichas con la descripcion de las plantas, la presentacion del
huerto y las respuestas a las preguntas del paiblico. Los estudiantes mostra-
ron un mayor conocimiento de la planta lavanda; sobre su aspecto y bene-
ficios; “sirve para relajarse”, “lo pueden hacer jabon”, “lo pueden hacer en
té”. Entre los motivos del interés en esta planta esta la visita que hicieron al
jardin botanico (240308-0C-9).

Otro instrumento es el Control de los PDA, que pretende que las pro-
fesoras de primer grado registren sus avances (2023-Doc-2). Se entrega de
manera individual cada mes al personal de la direccién. En este caso se indi-
ca que la fecha en la que atendid el PDA es la misma para ambas profesoras
(240311-E-1, p. 2). Los PDA que se cumplieron en el proyecto de Mi huerto

escolar son 30 en total, con la siguiente distribucion (Tabla 1):
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Se registran fechas de otros proyectos escolares que se comparten
con las del proyecto de Mi huerto escolar; en especial, el campo formativo
de Saberes y Pensamiento Cientifico. Sobre esto, la profesora de 1°A expli-
ca: “los PDA son muy escasos en la disciplina de matematicas; entonces los
estamos tomando continuamente en todos los proyectos” (240416-E-3, p. 3).
También menciona la flexibilidad de los PDA y que pueden ser reforzados:
“los PDA son una maravilla porque me regreso y lo vuelvo a reforzar; a lo me-
jor algunos ya no puedo retomar porque ya lo vimos varias veces, entonces,
nos vamos al siguiente PDA. Pero, la verdad si nos han ayudado muchisimo”

(240416-E-3, p. 18).

REFLEXIONES FINALES

Las profesoras expresan que en el inicio del ciclo escolar estaban un
poco escépticas de trabajar con proyectos; principalmente porque estaban
acostumbradas a otra forma de trabajo: “la verdad creimos que los nifios no
iban a aprender, en lo personal pensé que me iba a costar mas trabajo; sin
embargo, ha sido todo lo contrario y benéfico para los estudiantes” (240416-
E-3, p. 12). Entre los beneficios que identifican es que los estudiantes buscan
informacién por su cuenta y la relacionan con el proyecto de aula: “estan in-
vestigando mas, aunque lo hacen con la ayuda de sus papas; si algo les gusta
mucho, ellos solos dicen ‘traje este libro' y ‘aqui dice que las plantas son asi””
(240311-E-1, p. 8). Lo mismo menciona un padre de familia de una alumna de
1°A: “veo que mi hija se interesa en los temas, los quiere investigar y eso me
da gusto de que lo haga porque muchas veces esa iniciativa la tienes cuando
eres mayor” (240322-E-2, p. 4).

Las profesoras le dan atencién a la problematizacién del contexto,
aunque se haya terminado el proyecto. En especial con la promocién de la
vida saludable. Por ejemplo, los estudiantes tienen el reto de tomar toda el
agua de su botella, cuando terminan avisan de su logro (240226-0C-1). Otro

ejemplo es la firma de boletas; la profesora les menciona a los padres, ma-
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dres o tutores que hay estudiantes que solo llevan galletas y jugos para co-
mer en el recreo; les recuerda que los alumnos hicieron un mena saludable
y que les puede dar ideas para su alimentacion (240322-0C-10).

Los retos que mencionan las profesoras para el Plan de Estudio 2022
son los siguientes: los libros de texto gratuitos se convirtieron en libros de
consulta: “los nifios ya no escriben en los libros, practicamente la mayoria
son de consulta” (240416-E-3, p. 19); la profesora sugiere que los libros de tex-
to gratuitos estuvieran: “acompafiados de cuadernillos en cada libro, preci-
samente porque estan iniciando en la lectoescritura” (240416-E-3, p. 20). Otro
reto es la participacion de los padres, madres o tutores; consideran que la
participacion es insuficiente, pero estan conscientes de sus demandas labo-
rales (240416-E-3, p. 6). El Gltimo reto es la practica docente; una profesora
menciona que sus compafieros: “se ponen una barrera de ‘no es que a mi no
me lo ensefiaron asi; entonces yo lo voy a seguir ensefiando como yo sé y es
lo que me resulta’” (240311-E-1, p. 11).

Para finalizar, en el caso de ambas profesoras se reconoce que estan
en el proceso de apropiacion del Plan de Estudio 2022. La apropiacién ini-
ci6 con los Consejos Técnicos Escolares y cursos de capacitacion. Especifica-
mente, la profesora de 1°A indica que los cursos la animaron al cambio a un
modelo por proyectos (240416-E-3, p. 2). Se observo claramente la autonomia
profesional docente de la puesta en acto del proyecto. Los docentes toma-
ron las decisiones desde la planeacion del proyecto de Mi huerto escolar hasta
que finalizd. Esto permiti6 que tuvieran la flexibilidad de hacer los cambios
necesarios: “tengo mi propia autonomia, yo decido por qué, veo las caracte-
risticas de mi grupo, detecto en qué tienen que reforzar” (240416-E-3, p. 8).
Se observo también el trabajo colaborativo, laborar de manera conjunta les
favoreci6 al llenar los formatos (por ejemplo, la planeacion del proyecto),
establecer la problematizacién del contexto, solucionar dificultades que sur-
gieron durante el proyecto y avanzar de manera conjunta en los PDA. Esto

requiri6 de trabajar con confianza y en comunicacién constante.
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La energiay la cotidianeidad:
oroyecto de aula en una
secundaria técnica de
Michoacan

INTRODUCCION
“T"ste capitulo presenta un estudio de caso de la puesta en acto del pro-
yecto La energia y la cotidianeidad que desarroll6 una docente de la
asignatura de Fisica en el segundo grado de una secundaria técnica
en la ciudad de Morelia, Michoacan. Los contenidos incluidos en el proyecto
son la electricidad, energias, y su impacto en el medio ambiente y en la vida
cotidiana de los estudiantes, todos ellos del campo formativo Saberesy Pen-
samiento Cientifico (SEP, 2022a).
La escuela fue seleccionada debido a que se ha comprometido con el
Plan de Estudio 2022 y tiene permanente comunicacion con las autoridades
de la Secretaria de Educaciéon del Estado de Michoacan. Para tener autori-
zacion del ingreso, los investigadores solicitaron una primera reunién con la
planta directiva y, en un segundo momento, con los docentes del turno ma-
tutino y vespertino reunidos en Consejo Técnico Escolar (CTE). Se present6
el proyecto del estudio de caso, sus objetivos y un calendario de trabajo. Se
leyd una carta de consentimiento informado elaborada por la Secretaria de
Educacién Piablica (SEP) para que estuvieran enterados de los compromisos
que se establecen entre los cuales estd conservar el anonimato de quienes
intervinieran en el proceso. También se pidi6 que de forma voluntaria au-
torizaran ingresar a los grupos y realizar entrevistas a los docentes que asi

lo quisieran.




En una primera fase se hicieron recorridos guiados del interior de
la escuela, se realizaron ocho entrevistas estructuradas, seis informales y
reuniones de trabajo con directivos. Asimismo, se colectaron algunos Pro-
gramas Analiticos y planeaciones didacticas. Se reviso el formato 911 de la
propia escuela (2023-Doc-1).

En la fase de documentacion del caso, se observaron siete clases, se
hicieron tres entrevistas a la docente seleccionada y una entrevista a poste-
riori de las clases observadas para complementar informaciéon de su Progra-
ma Analitico, breves entrevistas a sus alumnos y entrevista a un directivo.
Se revisaron cuadernosy trabajos de los alumnos que incluian carteles, ma-
quetas y prototipos; los cuadernos de la maestra, sus bitacoras y su planea-
cion didactica. Se pidi6 autorizacion para grabar el audio de las entrevistas
y de las clases a través de un celular y previo permiso, tomar fotografia de
algunos cuadernos, carteles y prototipos elaborados por los estudiantes. El
trabajo de campo inicial en la escuela se realizd a partir del 27 de febrero,
el caso documentado entre el 4 de marzo y el 10 de abril, y se acord6 el 29
de abril para la Gltima entrevista. Las observaciones, entrevistas y revisiéon
de documentos se hicieron de acuerdo con la metodologia etnografica (Roc-
kwell, 1987 y 2009; Mercado, 1992).

El proyecto que aqui se describe fue seleccionado porque se pudieron
observar y documentar “en tiempo real” las actividades de la docente y de
los alumnos en su puesta en acto. La mayoria de los docentes de la escuela,
en el periodo dedicado al trabajo de campo, se encontraban en etapas de
evaluacion y presentacion de trabajos de fines del segundo trimestre, por lo
que no era posible la observacién de sus clases durante la puesta en acto de
algin proyecto de campo formativo.

Al cierre del trabajo del campo, se particip6 en una reunién del CTE
para informar a directivos y docentes de ambos turnos un resumen acerca
de lo que habia consistido la recopilacién de informacién. Se mencioné que

se redactaria un documento donde se incluia el contexto e historia de la es-
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cuela mas lo que se observd en clases y entrevistas; asimismo se comento
que no era posible narrar toda la informacién que se habia proporcionado

dado el limitado espacio editorial asignado para este fin.

CONTEXTO DE LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

La escuela secundaria técnica se ubica en la ciudad de Morelia, Mi-
choacan, México. De acuerdo con el texto elaborado por el Mtro. Jorge Ortiz
Ayala fechado en noviembre de 2002, enmarcado, protegido con vidrio y col-
gado en una de las paredes de la direcciéon de la escuela:

Fue fundada en agosto de 1980. En el afio de 1988 se incorpord a los
talleres de la escuela la tecnologia de Informatica, siendo la primera
en el estado de Michoacan con este taller. Son innumerables los re-
conocimientos, premiaciones y lugares que ha obtenido la escuela en
estos afios de servicio, tanto en lo académico, tecnoldgico, cultural y
deportivo. Asimismo, en una de las resefias que se leen en los desfiles
escolares se comenta que la escuela se cred bajo el lema de “aprender
haciendo, ensefiar produciendo”, que ademas cuenta con banda de
guerra y estudiantina formada por alumnos y exalumnos, teniendo
presentaciones internacionales como Espafia, Bélgica, Holanda, Por-
tugal, Per(, Venezuela, entre otros. (2024-Doc-2-1)

Esta ubicada en la zona norte de Morelia y es de facil acceso. Se lo-
caliza en una zona totalmente urbanizada de clase media, rodeada de casas,
comercios y oficinas del gobierno. Mide aproximadamente 1.7 hectareas en
una superficie en forma trapecio. Es vecina de la Facultad de Psicologia de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH) y el Tecnol6-
gico Nacional de México. Esta totalmente bardeada por sus cuatro costados.
Para acceder a la escuela, una vez que los estudiantes han ingresado, se debe
tocar la puerta para que alguien la abra, hay un libro de registro de entradasy

salidas para el ptblico. Existe un médulo de vigilancia en esta zona de acceso.
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La escuela tiene tres edificios. En estos edificios estan los salones de
clasesy oficinas administrativas. Cuenta con seis talleres: ofimatica, informa-
tica, electronica, carpinteria, industria textil y administraciéon contable. Los
talleres son atendidos por un solo docente sin ningtin auxiliar que les apoye.
Los entrevistados sefialaron que estos auxiliares son muy necesarios ya que
hay talleres que pueden tener ciertos riesgos para los estudiantes. Los salones
cuentan con retroproyector, bocinas, pintarréon blanco al frente, ventilador,
persianas de tela en las ventanas, siete u ocho filas de pupitres con paleta para
que los alumnos escriban, escritorio, silla y credenza para el docente.

La biblioteca tiene un acervo de 2064 titulos. El bibliotecario men-
ciond que en este espacio escolar se unié la antigua aula de medios con la
biblioteca y por eso es posible tener 25 computadores con el paquete Officey
acceso a Internet de buena velocidad. Relatd que tiene diferentes versiones
de los libros de texto que se han usado durante muchos afios. Con el cam-
bio de plan de estudio, docentes de Fisica, Quimica, Biologia y Espafiol han
acudido a revisar los libros de texto anteriores ya que, a su decir, los libros
vigentes tienen poco contenido.

La escuela tiene una cooperativa escolar con tres secciones: cocina,
tienda de refrescos y abarrotes y también una pequefia paleteria. Cuenta
con sanitarios para estudiantes y para docentes, varias bodegas, una cancha
de fatbol rapido techada con un gran domo que cubre toda la cancha, un
patio central que también esta totalmente techado con un gran domo, una
cancha de baloncesto, un area arbolada con comedores donde los jévenes
pueden convivir o comer sus alimentos y un auditorio para cien personas.
Al fondo del patio central hay una capsula del tiempo con un letrero grabado
sobre piedra que dice: “XXXIV Aniversario, 28-X1-2014. Abrirse en el 50 Ani-
versario 28-XI1-2030".

En el inicio del ciclo escolar 2023-2024, el turno matutino registrd
una planta de 56 trabajadores, de los cuales 25 son docentes. El vespertino

tiene 60 trabajadores de los cuales 37 son docentes. En el turno matutino se
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atiende una matricula de 745 alumnos y en el vespertino, 506 (2023-Doc-1).
Ambos turnos tienen 18 grupos cada uno, seis por cada grado escolar. La
cantidad de alumnos por grupo depende del turno.

Los estudiantes arriban a la escuela en una gran diversidad de vehi-
culos compactos econdmicos o en camionetas de rango medio. De acuerdo
con el coordinador académico de la escuela, los padres del turno matutino
en su mayoria son docentes, ingenieros, obreros, empleados, médicos, den-
tistas; mientras que en el turno vespertino hay mas obreros y empleados.

Los docentes permanecen en su salon mientras que los estudiantes
rotan de aula en aula de acuerdo con los horarios que tienen asignados por
dia. Cada 50 minutos se oye un sonido particular que anuncia que los estu-
diantes deben dejar el salon y cambiarse al que les corresponda para la clase
siguiente. Al sonido, los alumnos dejan la actividad, recogen sus ttiles, los
guardan en las mochilas y abandonan el aula. Los docentes llevan volumi-
nosas libretas con listas de los nombres de los alumnos con anotaciones de
todo tipo, post it pegados, notas a pie, etc., ademas, bitacoras o guias de cam-
po, gran cantidad de material de papeleria, guias didacticas, a veces foto-
copias de libros, y una laptop para hacer presentaciones o que sus alumnos
hagan presentaciones.

Fuera de algunos salones de clase se observan carteles elaborados
por los alumnos en temas relacionados a la discriminacion, derechos hu-
manos, lenguas indigenas y enfermedades de la mala alimentacion. Algunos

” 4 ”w

titulos que se leen: “Ponle alto al racismo”, “Cero racismo”, “Dejemos de lado

”ow ”ow

las diferencias”, “Yo no discrimino”, “Poniéndole frontera al mal”, “Pérdida
de lenguas indigenas”, “Anemia”, “;Tienes problemas mentales?”. Todos ela-
borados por los alumnos y profusamente ilustrados con dibujos o recortes

de revistas, muy coloridos y con creatividad al maximo.
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PRIMERAS APROXIMACIONES AL PLAN DE EsTupIo 2022

Desde hace muchos afios la escuela inicia la planeacién del ciclo es-
colar con varios tipos de diagnéstico. Un directivo de la escuela especifico
que el primero y al que le dan mas peso es al académico. Las academias to-
man las primeras decisiones:

Elaboran un instrumento para aplicar el diagnostico, para conocer

el nivel en el que vienen los alumnos, en su asignatura en especifico.

Cada maestro decide qué variantes darle a ese instrumento de acuer-

do con sus propias necesidades, y lo aplican. Se retinen otra vez en

la academia, comparten los resultados, y se saca ya un diagndstico
general en relacidon con la academia. (240409-E-7-1)

El directivo describe otros dos tipos de diagnésticos. El diagndstico
de salud se hace a través de un formulario de Google, dirigido a los padres de
familia. Se indaga acerca de la salud fisica y emocional de los alumnos. Si es-
tan en tratamiento psicolégico o psiquiatrico. También se hace un diagnoés-
tico de contexto, que considera el nimero de alumnos, nimero de maestros,
cantidad de personal, y como se va transformando el entorno que rodea a
la escuela. Este diagnostico se va ajustando segin los cambios en la infraes-
tructura de la escuela.

En el contexto del Plan de Estudio 2022, los docentes de secundaria
pasaron de la planeacion por asignaturas a la planeacién por campos forma-
tivos. El propio directivo comenta que “entonces, lo primero que hicimos fue
agruparlos (a los docentes) por campos formativos, y empezar a dialogar, a
platicar de qué se podia hacer con todo esto” (240409-E-7-3).

El primer proyecto escolar donde se buscd articular a los campos for-
mativosy a los docentes de la escuela fue el manejo de la basura en la escue-
la. En palabras de un directivo:

Pedimos que iniciaran con un proyecto por campo formativo, para de

ahi hacer la planeacidén ya individual. Comenzamos con un proyec-

to de manera general en toda la escuela, que era atacar el problema
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que tenemos de la basura. Con base en esa problematica, a esa lectu-
ra de la realidad que hicimos, establecimos un proyecto general, un
proyecto de escuela. Trabajar a partir de todas las asignaturas para
tratar de solucionar ese problema. Fue muy interesante. No todos los
maestros lo llevaron al final, pero muchos de ellos si. Los maestros
de Espafiol empezaron a hacer carteles para concientizar, los maes-
tros de Quimica les empezaron a hablar a los nifios de cuales eran las
repercusiones de la basura, etc. Y asi fuimos conjuntando todas las
asignaturas para tratar de solucionar ese problema. De esta forma es

CcOmo nos empezamos a organizar. (240409-E-7-3)

A partir de este primer ejercicio se fueron enfocando por campos
formativos para elaborar proyectos escolares. En ocasiones se podian poner
de acuerdo respecto al proyecto que vinculara diversas disciplinas, en otras
no. Este proceso fue muy complejo para los docentes. Una docente dijo que
hubo confusiones iniciales ya que las orientaciones que recibian iban en un
sentido y en las siguientes sesiones cambiaban estas orientaciones y ya no
coincidia con lo que se habia mencionado al principio. También se comento
por parte de docentes entrevistados que incorporaban contenidos de su es-
pecialidad que no vienen en el Programa Sintético, pero que consideraban
de utilidad para su planeacion didactica. El directivo comentd que primero
se disef6 la planeacion en el marco de los campos formativos, los docentes
tomaron algunos acuerdos y luego cada uno la adaptd a sus necesidades:

Ellos hacen un proyecto como campo formativo. El primero fue el pro-

yecto de escuela y de ahi ya cada campo formativo hizo su proyecto,

un disefio de su proyecto. [A] eso podriamos llamarle la planeacién
del proyecto, no lo llamamos asi, pero podria ser la planeaciéon y con
base en ese proyecto, a los objetivos que se plantean con el campo
formativo, cada maestro aporta de acuerdo con su Programa Sintéti-
co los contenidos que podrian ayudar a ese proyecto. O sea, lo que les

va a servir. Toman del campo formativo y del Programa Sintético los
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contenidos que les puedan ayudar. Y ahora si, ellos agarran los con-
tenidos, se los llevan y hacen una planeacién didactica. Asi es como
ellos van haciendo su codisefio, asi es como se trabaja. No necesaria-
mente todos tienen que ver con el campo formativo. Por ejemplo, hay
un espacio donde ellos usan su experiencia para nada mas trabajar
temas de lo que era la especialidad antes, no todo tiene que ver con
esto de los campos formativos. (240409-E-7-6)

Gradualmente se empezd a tratar de trabajar y planear por campo
formativo y empezar a delinear un proyecto escolar que partiera de una ne-
cesidad detectada en el diagnostico. Estas definiciones iniciales desencade-
naron mas debates entre los docentes. Por ejemplo, acerca de la definicion
de un proyecto escolar, una docente narr6 la conversacion:

El maestro de Fisica dijo: “queremos que sea la captacion del agua”.

Otro docente decia: “los nifios van a tener que calcular como le va-

mos a hacer para la captacion del agua que cae en la parte de alla

atrasy traerla acd”. Los maestros del turno vespertino decian: “noso-
tros tenemos el problema de que se estda derramando el agua porque
hay fuga en unos bafios”. Y yo les decia: pero (..) la Quimica ;Cémo
entra en lo de la captacion del agua? O sea, la captacion de agua es
solamente una accién: que pones una cosa aqui y que la vas a llevar

a almacenar allad. Hubo problemas de coordinacién y problemas en la

comunicacion entre diferentes asignaturas. (240314-E-5-3)

En el proceso de estas reflexionesy discusiones, en algunas ocasiones
los docentes se lograron poner de acuerdo, en otras no. En las entrevistas se
registraron esfuerzos de proyectos que se trabajaron por campo formativo a
nivel escolar, aunque no siempre con la participacion de todos los maestros.
Por ejemplo, una docente cit6 un proyecto de Derechos Humanos:

Trabajamos promoviendo los Derechos Humanos de diferente for-

ma. Una fue con lineas del tiempo donde se proyectaron en la es-

cuela. Y esa linea del tiempo la calificaba el maestro de historia. La
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estructura y el contenido (la calificaban) entre Formacion Civica y

Geografia. Entonces ya los alumnos les daban como su plus modifi-

cando el proyecto, por ejemplo, haciendo méas novedosos los titulos.

(240304-E-2-2)

Otro proyecto fue la elaboracién de una maqueta del centro histdrico
de Morelia, en donde el docente comento:

Yo ya platiqué (con docentes). A algunos del mismo campo formativo

les interesd el proyecto. Algunos quieren trabajarlo, otros no. Lo pla-

neamos, lo hablamos, pero no a todos les interes6. A los de formacion
civica les interesd, pero no quisieron darle ahorita prontitud. Dijeron
que después. (240305-E-3-1)

Los docentes de los talleres que hay en la escuela también partici-
paron. La coordinadora cita que: “en el proyecto del Muro verde entrd infor-
matica, ofimatica y contabilidad” (240227-E-1-1). O por ejemplo la docente
del taller de administracion contable que lleva un proyecto de un emprendi-
miento de productos y servicios por parte de sus estudiantes sefialé:

Estoy llevando un proyecto que es el desarrollo de una actividad em-

presarial como proyecto. Y esto se lleva todo el ciclo escolar. Lo desa-

rrollo desde el inicio hasta el fin. Como especialidad. Y la parte de la
tecnologia la desarrollamos en conjunto con Educacion Fisica, Tuto-
ria y Tecnologias. (240311-E-4-8)

Algunos proyectos se desarrollaron en el primer trimestre de este
ciclo escolar, otros en el segundo y otros mas alin estan en marcha ya que
su duraciéon es anual. Pero también se tiene decir que, en palabras de un
directivo:

Habia mucha resistencia. Todavia hay maestros que no se atreven

a trabajar con un proyecto, que no se atreven a trabajar en equipo

con los demas campos formativos, ni siquiera con los de su propio

campo formativo. Estan acostumbrados a trabajar individualmente

con su contenido, con su propia disciplina, pero la mayoria si estan
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trabajando hacia ese cambio, por lo menos en la teoria, por lo menos
en la planeacién, y asi es como hemos ido avanzando, creo que ya
vamos mejorando un poco, como decia, poco a poco, pero de manera

constante. (240409-E-7-4)

LA PLANEACION DE UN PROYECTO DE AULA

La docente de Fisica tiene una experiencia de 23 afios como docente y
siete en esta escuela. Es Quimico Farmacobi6loga por la UMSNH. Durante las
observaciones y entrevistas se percibié el dominio de contenidos de Fisica,
Quimica y Biologia. Su formacién universitaria le da esta posibilidad. En esta
secundaria imparte Quimica y Fisica. En una de las entrevistas comentd que
tuvo grandes profesores en la universidad y en la actualidad sigue asistien-
do a cursos de didactica que se ofrecen. Narr6 varias experiencias personales
acerca de la vinculacion de la Fisica con la vida cotidiana, de la ensefianza que
dejan los experimentos y que esto trata de llevarlo a la vida de sus alumnos.

Su saldn de clases tiene ocho filas de pupitres individuales con paleta
donde los estudiantes se sientan. Entre fila y fila, se calcula una distancia de
30 a 40 centimetros por lo que se dificulta el desplazamiento de la docente.
Tiene un pintarréon blanco al frente, un cafiéon colocado en la parte de arriba,
dos ventiladores, escritorio, silla y credenza, asi como ventanas cubiertas con
cortinas color verde. Se ubica en la planta baja del edificio de dos niveles.
Este edificio se ubica en la parte trasera de la escuela. El nGmero promedio
de estudiantes en las clases observadas fue de 40 de los 43 en lista.

Una vez que culmind la fase de planeaciéon del Programa Analitico de
la escuela y de las decisiones que ahi se tomaron, correspondi6 a la docente
desarrollar su programa junto con sus colegas del campo formativo. En la
primera pagina de este documento se puede leer:

Asignaturas: Matematicas, Biologia, Fisica y Quimica; Contenidos:

Obtencidén y representacion de la informacion. El calentamiento glo-

bal como una consecuencia de la alteracion de los ciclos bioquimicos
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en los ecosistemas. Interacciones de la electricidad y el magnetismo.
Los alimentos como fuente de energia quimica: carbohidratos, pro-
teinas y lipidos; Procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA): 1. Re-
colecta, registra, lee y comunica informaciéon mediante histogramas,
graficas poligonales y de linea. 2. Analiza las practicas de consumo
que han alterado los ciclos biogeoquimicos del carbono, y nitrégeno,
sus efectos asociados al calentamiento global y sus impactos en el
medio ambiente y la salud. 3. Explica el funcionamiento de aparatos
tecnoldgicos de comunicacidn, a partir de las ondas electromagnéti-
cas. 4. Analiza el aporte energético de los alimentos y lo relaciona con
las actividades fisicas personales, a fin de tomar decisiones vincula-
das a una dieta saludable. (2024-Doc-5-1)

También incluye el nombre del campo formativo, grado, periodo y
criterios de evaluacion. La segunda hoja contiene: introduccion del tema de
energia, conocimientos previos, problematica y objetivo.

A pregunta expresa la docente comentd que de aqui derivo su pla-
neacion didactica en un proyecto que denominé Energias y cotidianeidad para
lo cual tom6 en cuenta un diagnoéstico que realizd al inicio del ciclo escolar
2023-2024 con el objetivo de verificar los temas que los alumnos debieron
haber visto en la primaria: “hago un examen de los contenidos de la prima-
ria, porque de esa manera puedo comprobar quiénes saben y quiénes no, y
asi poder planear mis actividades de este ciclo escolar”. (240410-E-8-2)

Sefiald que el tema de la electricidad y energias viene en el Programa
Sintético de segundo grado de secundaria. El contenido se denomina Inte-
racciones de la electricidad y el magnetismo y Saberes y practicas para el aprovecha-
miento de las energias y la sustentabilidad (SEP, 2022b). Coment6 que ademas
utiliza otro tipo de referencias a la hora de la planeacion:

(...) materiales, libros de texto de antes, otros libros, sitios de internet.

¢Esinformacion que abona a mi proceso de planeaciéon? También re-

viso libros de Fisica para poder visualizar el contexto en general y
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poderlo llevar a mi proceso particular de planeacion. Ahorita estaba

consultando la pagina de Red Magisterial porque luego también hay

algunos docentes que suben algunas cosas. (240410-E-8-5)

Explica como inicia esta planeacion: “;Qué preguntas tiene que re-
solver el estudiante?, ;Cuales son los problemas que vemos en este tema?”
(240410-E-8-5) y empieza a desarrollar la secuencia didactica. Ya en la puesta
en acto, seglin nos dijo, la va adecuando sobre la marcha ya que muchas ve-
ces los alumnos conocen la informacién y entonces ya no es necesario dar-
selas como inicialmente se habia planeado.

En la Tabla 1 se presenta la planeacién didactica de la docente que
incluye un contenido y un PDA. Sefiala los campos formativos con los que se
vincula transversalmente: Lenguajes, Etica, Naturaleza y Sociedades y De
lo Humano y lo Comunitario. En la puesta en acto, se alcanz6 a ver sblo de
forma tangencial, alguna vinculacién entre estos campos formativos.

Tabla 1
Planeacion didactica de la docente

Planeacion didactica de Ciencias Il Fisica

Periodo: Segundo trimestre

Grupo: 2°F. Turno: Matutino Fecha: 5 al 15 de marzo 2024 Ciclo Escolar: 2023-2024
Tiempo de realizacion: Dos semanas; ocho sesiones

Campo Formativo: Saberes y Pensamiento Cientifico

Contenido: Reconocemos las interacciones entre la energia, electricidad y el magnetismo,
asi como de algunos principios relacionados para entender los beneficios de su aplicacion.

Procesos de desarrollo de aprendizaje: Experimenta e interpreta algunas manifesta-
ciones y aplicaciones de la electricidad e identifica cuidados que requiere su uso al revisar
los protocolos de seguridad.

Ejes que favorecen: Pensamiento Critico, Inclusién

Campos formativos con que se vincula transversalmente:

Lenguajes: Planificar y redactar coherentemente una investigacién experimental para pro-
veer evidencias que expliquen la produccién, cuidado y transformacidén de la energia eléctri-
ca, asi como su relacion con el medio ambiente.

Etica, Naturaleza y Sociedades: Ofrecer argumentos y explicaciones de situaciones hipoté-
ticas relativas al uso de la electricidad.
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De lo Humano y lo Comunitario: Promover actitudes de respeto, responsabilidad y parti-
cipacion en el trabajo colaborativo y la comunicacién de resultados por medio de diversas
estrategias propuestas por los estudiantes.

Sesiones:

Sesidn 1. Presentar a los estudiantes una breve introduccién sobre el tema de electricidad y
magnetismo destacando su importancia en la vida cotidiana y las aplicaciones que tiene en
diferentes ambitos; En equipos realizaran una lluvia de ideas sobre los conocimientos previos
relacionados con la electricidad, donde planteen la problematica o la situacidon que ellos quie-
ran conocer, ademas preguntarse sobre la importancia del cuidado del medio ambiente desde
el uso de la electricidad.

Sesiones 2y 3. Investigar por equipo acerca de la electricidad y de la problematica o situa-
cién que eligieron como equipo; Planear la maqueta, una presentacion, un cartel, fotografia
o ensayo de su trabajo de investigacion, y realizar la distribucién de los materiales; Elaborar
una conclusion acerca de los efectos nocivos del uso excesivo de la energia en los hogares.

Sesiones 4 y 5. Elaborar la maqueta, con los materiales establecidos.
Sesiones 5y 6. Realizar las exposiciones de las investigaciones realizadas.

Sesidn 7. Circulo de dilogo, reflexionar en grupo sobre los resultados de los trabajos rea-
lizados. Plantear preguntas de reflexién sobre las aplicaciones de la electricidad en la vida
cotidiana y los cuidados que se deben tener al utilizarla; Presentar el video “Los fixis electro-
domésticos” https://www.youtube.com/watch?v=LsMZj--OeEw; Presentar a los estudiantes
diferentes ejemplos de interacciones eléctricas en la vida cotidiana, como el funcionamiento
de electrodomésticos o el comportamiento de los rayos.

Fuente: 2024-Doc-6

PUESTA EN ACTO DEL PROYECTO

Se observd que, para iniciar la secuencia didactica planeada, la do-
cente relaciona temas vistos con anterioridad. Asi, les dice a los alumnos:
“:Sirecuerdan? La semana pasada empezamos a ver el tema sobre electrici-
dad. ;Por qué chicos? Hay una tarea donde ustedes simplificaron algunos de
los conceptos que tienen que ver con electricidad” (240304-0C-1-1). Ensegui-
dales dice que van a tener que elaborar un proyecto relacionado a la electri-
cidad. En su planeaciéon didactica lo menciona como “planear la maqueta,
una presentacion, un cartel, fotografia o ensayo de su trabajo de investiga-
cidn, y realizar la distribucién de los materiales” (2024-Doc-6-1) y les dice:
“Va a consistir en ver como nosotros, por medio de la electricidad, pode-

mos hacer que esa electricidad se transforme en algtn otro tipo de energia”
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(240304-0C-1-1). Plantea algunas preguntas para problematizar el contenido
del proyecto. Les pregunta, por ejemplo, que como van a demostrar que la
energia eléctrica se convierte en energia potencial, por qué funcionan los
ventiladores o de qué otra forma se puede demostrar que hay una transfor-
macién de la energia.

A través de preguntasy respuestas, la maestra introduce la actividad
de elaboracién de los proyectos que van a realizar: “Vamos a hacer nuestro
proyecto [maqueta, una presentacién, un cartel, fotografia o ensayo de su
trabajo de investigacidon] donde demostremos que una energia se transfor-
me en otro tipo de energia. ;Cémo lo van a demostrar? Primero tienen que
saber qué es lo que van a utilizar [de materiales] o qué es lo que quieren ha-
cer” (240304-0C-1-2). La docente trata de ubicar a los alumnos con relacién a
los productos que van a elaborar. Para ayudarles a comprenderlo, inicia con
ejemplos de la vida cotidiana de sus alumnos. Les dice:

Pues a lo mejor tienen que hacer un circuito eléctrico donde van a
conectar un ventilador pequefio de manera que pueda demostrar
que con energia eléctrica funciona el ventilador y sin energia eléctri-
ca, no funciona. ;Esta claro? Tienen que demostrar como es que fun-
ciona. Por ejemplo, a lo mejor cuando ya estén trabajando por equipo
van a decir, “yo quiero demostrar como es que funcionan los apara-
tos eléctricos en la casa”. jAlguien sabe como funcionan los aparatos
eléctricos en la casa? (240304-0C-1-2)

La docente logra que los alumnos generen sus propias preguntas re-
lacionadas a la tematica. Menciona que se dio cuenta de que los alumnos
podian hacerlo en una ocasién cuando discutian como demostrar que el ca-
lor calienta los cuerpos:

Un alumno me dice: “pues yo quiero demostrar el calor, pero no lo

quiero demostrar tocando el cuerpo”. Le digo: pero ;Entonces? ;En

qué lo quieres demostrar? Me dice: “;Pues no dice usted que el ali-

mento nos da calor?”. El alumno propuso quemar una nuezy ponerle
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un botecito de refresco para que alcanzara el calorcito y se calentara

el refresco. (240410-E-8-6)

La docente reflexiona acerca de esta experiencia y relata que ahi es
donde se dio cuenta que los alumnos se hacen preguntas importantes para
iniciar una investigacion. Comenta que proponen actividades experimen-
tales y que solo requieren de una pequeiia ayuda. Los alumnos a veces le
dicen: “estamos haciendo esto, pero aqui no sabemos qué hacer maestra”
(240410-E-8-6). Y es cuando ella interviene para profundizar o resolver las
dudas.

Relatd que la articulacién entre las asignaturas del campo formativo
la hace en las interacciones que tiene con sus alumnos para llevarlos de una
asignatura (Fisica) a otra (Quimica). También les hace preguntas a sus cole-
gas para ver qué temas ya vieron con sus estudiantes: “oye, ;Ya vieron des-
peje de formulas? (al docente de Matematicas) ;Ya vieron como identificar
personajes importantes en un texto? (al docente de Espafiol). Pero nada mas
pregunto [a los otros docentes]: ;Qué estas viendo? Necesito que les ense-
fies a despejar o que sepan cuales son las operaciones y entonces yo retomo
esto que ya les ensefiaron o bien les hago un recordatorio a mis alumnos”
(240319-E-6-1). Sefiald que “tiene a la mano o en la mente el Programa Anali-
tico que hizo con sus colegasy entonces trata de hacer las vinculaciones con
esas asignaturas a través de las interacciones con sus alumnos o del tipo de

actividades que les pide hacer” (240429-E-9-1).

ELABORACION DE PROYECTOS POR EQUIPOS DE ALUMNOS

La maestra introduce la organizacién de los alumnos por equipos
para que empiecen a trabajar en lo que cada uno de ellos propuso. Se ve
que ya estan acostumbrados al trabajo en equipo. De hecho, en el trabajo
de campo se pudo ver la organizaciéon de los grupos por equipos. Este es un
aprendizaje gradual, relataron, que va del primer grado hacia el tercero. Los

alumnos han ganado en madurez para trabajar en equipo. Por esta razdn,
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otra docente comentd que para ella era mas facil el trabajo por equipos en
tercer grado ya que en los primeros grados es mas dificil.

En el primer dia de trabajo en sus proyectos, tres equipos se queda-
ron en el salén de clases y seis en el patio. Algunos equipos eran de cuatro
integrantes como les habia indicado la docente, pero otros tenian mas o a ve-
ces menos, esto Gltimo debido a la inasistencia de alumnos. Algunos equipos
eran totalmente femeninos o masculinos; otros mas eran mixtos. Al pregun-
tarle a la maestra como se decide quién toma el liderazgo comentd que “en
ocasiones les ha sugerido que sea tal o cual alumno, pero ellos le dicen: "No
maestra, ese no dice nada, ni habla, ni nada”. Entonces, entre ellos alguien
asume el liderazgo y empieza” (240410-E-8-15).

Lo primero que se observa es que algunos equipos empiezan a ela-
borar una cartulina, una especie de poster donde van anotando las pregun-
tas y las respuestas que previamente traen en su libreta. Usan cartulinas de
colores, marcadores o lapices y lapiceros; otros equipos empiezan por ela-
borar un prototipo o maqueta. Ellos toman las decisiones. La docente va re-
corriendo los equipos para orientar, aclarar dudas de los alumnos, vincular
contenidos, problematizar, etc. Algunos de los carteles y maquetas que se
pudieron observar estaban relacionados al buen uso de la electricidad, cel-
das solares, energia edlica, energia hidraulica y circuito eléctrico. En algunos
casos se vela muy clara la vinculacién con su impacto en el medio ambiente
y se mencionaba contenido de Biologia 0 Quimica en la vida cotidiana de
los alumnos. El siguiente dialogo permite ver este proceso de reflexion de los
alumnos del equipo que elabora una “aspiradora artesanal”:

Investigador: ;Y como van? ;Qué van a hacer del proyecto?

Alumno: Una aspiradora. Nada mas que los cortes no nos salieron

tan bien. [El alumno muestra una especie de maqueta donde van a

montar la aspiradora. Se ve que la maqueta estd como descuadrada.

El alumno sefiala como hizo los cortes con un cuttery se ve que no le

salieron derechos].
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Investigador: ;Y va a funcionar?

Alumno: Si, va a funcionar, con un motorcito, una aspiradora y un
apagador. El motorcito hara que la aspiradora se mueva.
Investigador: ;Y donde aprendieron a caminar el motorcito?
Alumno: Con un video de YouTube. Hay unos cables y luego se los
pones a una pila aqui. O sea, con una puntita del cable conectas la
pila, y ahi sale. Y ahi esta el apagador. Y ya funciona. Mire [el alumno
sefiala las partes del prototipo].

Alumno: En el video vimos el procedimiento. Ya nada mas lo estamos
replicando, pero no somos muy habilidosos con el cutter.
Investigador: ;Y en cuanto tiempo van a acabar el proyecto?
Alumno: Vamos a ver si podemos reponer la lata, ;como ve? Hicimos
mal el corte donde iba a ir el apagador. Entonces vamos a traer otra
lata mafiana. Y yo creo que mafiana o pasado la terminamos.
Investigador: No veo la pila. ;Y donde esta la pila?

Alumno: Ah, la tengo en mi mochila. El motor y la pila la tiene mi
comparfiera de alla. Entonces nada mas vamos a unir todo para co-
nectarlo y que funcione.

Investigador: ;Y como se llama el experimento o el proyecto?
Alumno: Se llama aspiradora artesanal.

Investigador: ;Y esta relacionada con qué temas?

Alumno: Es un tema relacionado a las cosas que se hacen artesanal-
mente y que ocupan electricidad. Que hacen electricidad. Asi como
de las cosas modernas. No me acuerdo como se llama el tema. Pero
mafiana lo busco y mafiana lo puedo mencionar.

Investigador: ;Y ya hicieron las preguntas que dijo la maestra?
Alumno: Ah, eso eslo que vamos a hacer como a la mitad del proyec-
to porque queriamos primero hacer la maqueta con el experimen-

to. Porque luego si lo hacemos al final nos vamos a quedar con poco
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tiempo. Ya las preguntas son mas faciles. Entonces nosotros vamos a

hacer las preguntas al final.

Investigador: ;Cuantos alumnos estan participando en este proyecto?

Alumnos de equipo: Cuatro. (240311-0C-4-5)

Se observa la independencia de los estudiantes respecto a la docente
para desarrollar el proyecto con relaciéon al proceso de toma de decisiones
para la elaboracion tanto del cartel como del prototipo o maqueta, el lide-
razgo que asume una alumna o alumno al interior del equipo, la forma de
conseguir los materiales que se van a utilizar o en cé6mo van a aplicar la
informacién que la maestra previamente les dio. Se observa también que
constantemente refieren a esa informacion de la docente. Ademas, utilizan
la informacién que obtuvieron en la etapa de investigacion que realizaron.
Usan vocabulario técnico. En el cartel de un equipo se lee el titulo: “La im-
portancia de la electricidad en la sociedad”. Contiene preguntas con sus res-
pectivas respuestasy que mas tarde las usaran en una presentacion publica:

;Qué es electricidad?, ;quién descubri6 la electricidad?, ;para qué

nos ayuda esto?, ;cual es la importancia de la electricidad?, ;como ha

evolucionado la electricidad en la sociedad?, scual es su uso correc-
to?, ;qué impacto tiene la electricidad?, ;qué pasaria si no cuidamos
de ésta en la sociedad? (240311-0C-4-4)

También se visualiza que tienen una idea del disefio de la maqueta o
prototipo, de cdmo van a proceder para elaborarlos, lo que indica un domi-
nio de la informacién previa. Incluso, esta autonomia se ve en comentarios
que le hacian a la docente donde le sugerian trabajar por fuera de la escuela,
en sus casas o en alguna biblioteca para terminar sus trabajos a tiempo. Se
observa, también, que saben calcular tiempos para la entrega de resultados
y, con base en esta informacion, se apresuran para lograr los objetivos. Al in-
terior hay division del trabajo con muchas variaciones: equipos donde hay
mas participacién, en otros quiza solo un alumno hace todo y los demas ob-

servan, en otros alguien trae el material para el cartel y otro el material para
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la maqueta. Material que, como dijeron tanto alumnos como maestros, debe

ser econ6émico y de facil adquisicién.

PRESENTACION PUBLICA DE LOS TRABAJOS FINALES

La presentacion de proyectos por parte de los alumnos forma parte
de la secuencia didactica de la docente. La usa como cierre del proyecto. En
ocasiones menciona que a veces pone los productos en mesitas en el patio
para que durante los recesos escolares otros alumnos puedan acercarse y
observar e interactuar. Esta idea surgi6 como parte de los planteamientos
del nuevo Plan de Estudio 2022 para hacer proyectos escolares, es decir, que
pudieran participar alumnos de otros grupos.

Se observd que en el lapso de las tres clases donde hubo exposicio-
nes, algunas fueron dentro del salon de clasesy otras en el patio. En el patio
se colocaba el equipo expositor y alrededor de ellos los deméas alumnos que
iban a escuchar. En esta opcion, un alumno sostenia con sus manos el cartel
y otro sostenia la maqueta. En el patio era menos audible la voz de los equi-
pos expositores.

Al inicio los equipos se presentan por sus nombres. A continuacion,
empiezan con sus exposiciones (el cartel o apuntes en sus libretas les sir-
ve de guia). Después, usan el prototipo o maqueta para ejemplificar lo que
acaban de exponer. Van sefialando algunos componentes de la maqueta y/o
tratan de que funcione el prototipo. Encienden los foquitos, caminan el mo-
torcito, explican como la “armaron”. A veces les falla el funcionamiento, pero
igual, el resto de los alumnos se ven muy interesados. Por ejemplo, las alum-
nas que elaboraron la maqueta del circuito eléctrico explican los materiales
que utilizaron:

Los materiales que utilizamos para realizar la maqueta fueron el

motor de 12 voltios o de 6 voltios. Normalmente lo definimos de 6

porque de 12 no encontramos leds y cables positivos y negativos. El

funcionamiento o cdmo funciona la maqueta es muy sencillo. El mo-
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vimiento que logra en el aire hace que el motor lo convierta como

energia. (240314-0C-5-2)

Otros equipos inician con la explicacién de su cartel. Por ejemplo, el
equipo de la energia hidraulica dice:

Basicamente la energia hidraulica es un tipo de fuente renovable que
aprovecha la corriente del agua para asi obtener energia. Podria de-
cir que este tipo de energia no causa tantos residuos quimicos [se
refiere a contaminaciéon] como otros tipos de energias (...). Y una de
sus ventajas es que es econémica. Es renovable y no afecta al medio
ambiente. (240315-0C-6-2)

Cuando el alumno acaba esta breve explicacién, enseguida otro
alumno del mismo equipo contin@ia diciendo: “La energia hidroeléctrica
puede ser econdémica, renovable y no afecta tanto al medio ambiente ya que
estd conformada por el agua. Es una de las mejores energias renovables” .
(240315-0C-6-2)

Algunas de las exposiciones son muy extensas, con un claro dominio
de la informacién. La alumna que presenta el cartel y maqueta del circuito
eléctrico explica:

(...) todos los alambres [cables eléctricos] se van conectando uno a
otro [cable]. Esto es muy importante ya que nosotros tenemos mu-
chos circuitos eléctricos en nuestra casa, pero normalmente no sa-
bemos cémo se va generando la electricidad en nuestra casa. Como
utilizamos nuestros dispositivos (...) Los circuitos eléctricos en serie
se conectan uno entre otro ya que el cable lo que hace es llevar la
corriente de esta bateria. Como en su casa. Ahi tienen energia para
conectar como la television, las cocinas (...) Los circuitos eléctricos
se conforman por un generador, una resistencia, un interruptor y un
inductor. (240315-0C-6-4)

Durante las exposiciones, la maestra hace preguntas relacionadas a

la informacion, pero, sobre todo, insiste en preguntas sobre el impacto de tal
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o cual energia en el medio ambiente o en la vida cotidiana de sus alumnos.
Insiste en que vinculen con experiencias personales. De vez en vez trata de
vincular con contenidos de otras disciplinas y hace referencia en forma tan-
gencial con los contenidos de los campos formativos que consider6 en su
planeacion didactica.

Trata de que los alumnos apliquen lo que saben a la solucion de al-
gln problema. Es decir, no es solo conocer la informaciéon en si misma, sino
que construye conocimiento usando dicha informacién. Conocimiento so-
bre la utilidad de la energia, sobre el impacto negativo que pueden tener
ciertos tipos de energia, de cdmo se usa o afecta en su vida diaria, les pide
ejemplos de su hogar en el uso de estas energias. Por ejemplo, cuando un
equipo presenta la energia eléctrica, la maestra pide al equipo y luego a todo
el grupo que le comenten sobre los costos de sus recibos de luz. Si son caros,
les pregunta la razon. Pide a los alumnos que argumenten cémo se podrian

bajar los costos de sus recibos.

EVALUACION Y RETROALIMENTACION DE LOS PROYECTOS DE LOS ALUMNOS
La docente nos indicd que en la exposicion aprovecha para averiguar
quién trabajé y quién no, asi como qué dominio tienen de la informacion y
de los conocimientos. Esto sumado a las observaciones que hizo de los equi-
pos cuando estaban elaborando sus trabajos, y otros componentes mas, le
permiten asignar una calificacion. Dice que es una parte complicada ya que
cada alumno es distinto, cada uno tiene habilidades diferentes o condiciones
personales diferentes. No se puede usar el mismo criterio para todos. Tiene
que ir ajustando esta fase de evaluacidn. Pone el ejemplo de un alumno que
es muy bueno para hacer cosas practicasy a la hora de exponer, no habla. O
nifios que tienen algiin tipo de discapacidad leve. La docente comenta sobre
como define sus criterios dada las diversas posibilidades de cada estudiante:
Por ejemplo, hay un chico por ahi que no escribe. Pero le digo: “tene-

mos que hacer una maqueta”’. Tenemos que hacer esto y veo que su
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mama le ayudo, y yo le pregunto: “;y a poco funciona?” Me contesta:
“Mire, hasta le grabé en video”. Y lo pone a funcionar en su casa y
lo pone a funcionar aqui. O sea (...) ;qué hago con ese nifio? No le
puedo poner baja calificacion porque al final de cuentas sus habilida-
des son otras. Hay cosas que no logra a lo mejor aterrizar, pero tiene
otras habilidades. Porque al final del dia él va a aprender, pero sin
lograr escribir. Es muy complicado. Entonces, digo: hay que tener la
sapiencia de determinar bien como cada chico es distinto. Muy dis-
tinto. Por eso es que yo sé que cuando pasan aqui a las exposicionesy
demostraciones de sus proyectos, si el que sé que no hace nada logra
hablar, ya la hice. Porque ya hizo “migas” con todos y le dejaron un
pedazo de informacion para exponer. Habilidades sociales. Porque al
final del dia son las mas importantes. (240410-E-8-14)

En sus exposiciones, la docente cuida que vinculen la informacion
con su vida diaria. En una de las entrevistas sefiald que: “esa parte es la que
yo creo que es la mas importante del conocimiento. No lo que yo les dije, no
lo que yo les ensefio, sino cuando ellos me dan sus ejemplos de vida” (240410-
E-8-8). La docente sefiala que les pide que piensen como se pueden vincular
los proyectos con su vida cotidiana:

Van a escribir una carta a algin amigo, y expliquen a ese amigo qué

pasaria si hubiera una semana sin luz. (...) O sea, ponte a trabajar en

tu mente, ;qué vas a hacer? Algunos escriben: “pues no hice nada,
porque no tengo ni luz, no tengo nada”; otros dicen: “pues yo tuve que
aprender a hacer una fogata. Tuve que aprender”. O sea, ellos usan la
imaginacion. Entonces, algunos empiezan a dar respuestas, otros no,

y de ahi, ahora si, jcual es la transformaciéon? ;Cémo se transforma la

energia? (240410-E-8-8)

Comenta que es importante porque los hace reflexionar sobre sus
problemas y vida diaria: “Si, la Fisica es la solucion de problemas. Tienes

que saber como vas a aplicar la informacion en una ecuacién matematica. O
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sea, tener que leer y descifrar qué esta leyendo para poderlo aplicar en una
ecuaciéon matematica” (240410-E-8-11). También dice que tanto el dominio
de contenidos como el razonamiento es importante:

(...) ya que, en la preparatoria, al final de cuentas se hace un examen
de contenidos de las asignaturas para ingresar. No les pongo un exa-
men de 150 reactivos. No. Por ejemplo, ahorita vamos a ver transfor-
macion de energia. Les pongo dos o tres ejemplos para que me digan
como se transforma la energia calorifica. Pongo los dibujitos y los
ejemplos para que ellos los describan. En este caso qué hicieron en
el proyecto. Ellos tienen que escribir acerca de lo que supongo apren-
dieron. Entonces, ahi les pongo una pregunta abierta: ;qué aprendis-
te? (240410-E-8-13)

Se puede decir que la docente intenta —de la mejor forma que consi-
dera— usar la evaluacién formativa planteada en el Plan de Estudio 2022 ya
que durante las observaciones siempre hacia recorridos por los equipos; a la
hora de las presentaciones, constantemente hacia preguntas en lo colectivo
y en lo individual. Durante sus clases, dirigia preguntas a los alumnos en lo
general y en lo particular. Mostr6 sus cuadernos de docente con las notas
que lleva de cada uno de ellos. Ademas, en los cuadernos de los alumnos
siempre les pone una sefial que indica el grado de avance y con esto ella los
retroalimenta sobre sus logros y tareas pendientes. En las entrevistas siem-
pre sefialé la importancia de revisar constantemente el desempefio de los
alumnos, pero no solo para evaluar, sino antes bien, para dar una orienta-

cién, un consejo, un regafio, pero casi siempre, una palabra de aliento.

REFLEXIONES FINALES

En esta primera aproximacion de la puesta en acto del Plan de Estu-
dio 2022, a practicamente ocho meses de su inicio en esta escuela, se observa
que ha sido un proceso complejo. Por un lado, destaca el énfasis para traba-

jar en equipo y hacer codisefio en los campos formativos. También la rele-
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vancia que puede tener el trabajo por proyectos entre los estudiantes. Los
docentes mencionaron que es muy importante ya que de esta forma los con-
tenidos pueden estar articulados. Los alumnos, en palabras de un docente,
también se sintieron entusiasmados cuando, por ejemplo, en dos diferentes
asignaturas usaron el mismo proyecto del cual fueron participes. Se consi-
dera un punto favorable trabajar los contenidos en forma interdisciplinaria.

Por otro lado, sefialaron las dificultades que se han presentado. Por
ejemplo, el trabajo en equipo con diferentes docentes de disciplinas es difi-
cil por la percepcion personal de los contenidos de las asignaturas y por las
diferentes formas de abordarlos. Esto hace dificil conjugar la diversidad de
opinionesy percepciones.

Asimismo, comentaron dificultades operativas. La puesta en acto
se da en un contexto “material” que condiciona la toma de decisiones. Por
ejemplo, docentes que deben atender hasta 300 estudiantes por semana, au-
las con butacas ordenadas en filas con grupos de 40 a 45 alumnos. Clases en-
tre 40 a 45 minutos de trabajo efectivo o las dificultades para que alumnos
de un grupo puedan trabajar con alumnos de otro grupo en el mismo horario
porque mencionaron que estarian perdiendo una parte de la clase del grupo
que les corresponde. También sefialan el poco tiempo “real” para planear
por campo formativo en las sesiones del CTE o para elaborar proyectos esco-
lares o comunitarios contextualizados a su realidad.

Se pudo observar el gran esfuerzo de docentes y directivos de la se-
cundaria técnica en este ciclo escolar por poner en acto el Plan de Estudio
2022. Se visualiza una cierta apropiacion del trabajo por campo formativo,
del disefio del Programa Analitico y didactico, del uso del vocabulario (Pro-
grama Sintético, Programa Analitico, planeaciéon didactica, evaluacion for-
mativa, enfoque humanista, PDA, ejes articuladores, autonomia curricular)
y el esfuerzo de docentes por llevarlo a su saldon de clases.

Alinicio del ciclo escolar consolidaron un proyecto escolar: el del ma-

nejo de la basura en la escuela como problematica que se pudo abordar por
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diferentes asignaturas. En el camino se disefiaron varios proyectos escolares
con retos y dudas por la falta de comprension de lo que se trataba de hacer
por campo formativo. Se planearon en un enorme esfuerzo de los docentes
por encontrar una loégica. Pero ya en la puesta en acto la planeacion se adap-
to y ajusto de acuerdo con una multiplicidad de factores. El caso que se des-
cribid ilustra esta situacion: en la fase de planeacion del campo formativo
Saberes y Pensamiento Cientifico se construyd el proyecto por codisefio con
la participacion de docentes de diferentes asignaturas, pero en la puesta en
acto se fue adaptando a las condiciones “reales” de la escuela, el aula y del
saber construido por afios de practica docente de la maestra de Fisica.

Los docentes comentaron lo que se tendria que hacer para seguir
profundizando en esta apropiacion. Por ejemplo, sugieren mas capacitacion
y orientaciones, un seguimiento y acompanamiento continuo del docente
en el aula y recibir materiales complementarios. Se insiste mucho en la au-
sencia de contenidos de los libros de texto que se tenian en planes anteriores
y que la nueva propuesta carece de ellos. Comentan que hay pocos ejercicios
para los alumnos en los libros de texto.

Lo que se ve en esta primera aproximacion es una convivencia de
perspectivas. La perspectiva de como se venia trabajando antes, que sigue
teniendo un enorme peso a la hora de la toma de decisiones, y la que plantea
el nuevo Plan de Estudio. Ambas conviven en procesos complejos al interior

de la escuela. Este es uno de los grandes retos por resolver.
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La biodiversidad de las figuras
geometricas en |os seres vivos.
Proyecto del campo formativo
de Saberesy pensamiento
cientifico en primer grado de
Secundaria

INTRODUCCION
“T"ste capitulo presenta el resultado de un estudio de caso desarrollado
en una secundaria general del Estado de Puebla. Describe la puesta
en acto de un proyecto de primer grado en el campo formativo Sabe-
res y pensamiento cientifico enmarcado en la metodologia Aprendizaje ba-
sado en indagacion bajo enfoque STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts & Mathematics) (SEP, 2022).

La escuela se selecciond por contar con las facilidades de ingreso
para realizar el estudio. En febrero de 2024 se informé a la subdirectora del
plantel la participacion de su escuela en el estudio, alcance, objetivo y pro-
cedimiento. Para tener la autorizacién de los docentes se converso sobre el
proyecto con los maestros del campo formativo y se solicitd autorizaciéon
para entrar a sus aulas. El personal directamente involucrado, un docente
de Matematicas y una docente de Biologia, aceptaron participar en el estu-
dio de caso y confirmaron que iniciarian los proyectos en la Gltima semana
de febrero. Una vez aceptada la participacion y el ingreso a las aulas, se leyd

la carta de consentimiento informado elaborada por la Secretaria de Edu-




cacion Publica (SEP) para clarificar los compromisos del investigador y el
estudio.

Se hicieron diez observaciones por disciplina en el primer grado gru-
po B del 26 de febrero al 7 de marzo de 2024. Se entrevistd a los docentesy a
los alumnos de manera informal. Ademas, se hicieron cuatro entrevistas a
los padres de familia para conocer su opinién. Todas las entrevistas fueron
grabadas con la autorizacion de los involucrados.

Para este estudio la subdirectora comparti6é varios documentos: la
Estadistica 911.5 de inicio de curso (2023-Doc-1), el Programa Analitico ela-
borado durante el ciclo escolar 2022-2023 y actualizado en el inicio del ci-
clo escolar 2023-2024 (2024-PA-1) y el formato del Sistema Profesional para
la Administracién de los Recursos Humanos (SPARH) de la Secretaria de
Educacion del Estado de Puebla que incluye los datos de todo el personal
adscrito a la instituciéon educativa. Los docentes de Biologia y Matematicas
compartieron su “plano didactico” (2024-PDB-3; 2024-PDM-4), su bitacoray el

registro de asistencia de sus alumnos.

CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO ESCOLAR

El estado de Puebla se encuentra en el centro del pais y es la puerta
de entrada al sureste de México. Es reconocido por su biodiversidad, riqueza
gastrondmica, histérica y cultural. El mayor sector de la economia poblana
es el de la industria manufacturera; se incluyen las materias textiles y la
fabricacidon de autos. Geograficamente se encuentra dividido en 217 munici-
pios. La ciudad capital del estado es la Heroica Puebla de Zaragoza. Una ciu-
dad histérica, industrial, y educativa en la cual viven mas de cinco millones
de personas, que convierten a este estado en el quinto mas poblado del pais
(Hernandez, 2010, p. 14-18).

La escuela secundaria general es de turno matutino y se ubica en la
periferia de Puebla. Se localiza en la Colonia Jorge Murad, que limita con el

estado de Tlaxcala y esta a un costado de la central de abasto de la ciudad.
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Las calles que la rodean no estan pavimentadas, son de tierra, llenas de ba-
sura, se observan ratasy perros callejeros. Se sabe de la existencia de trafico
de drogas, de asesinatos entre sus calles y de tomas clandestinas de gas.

El entorno social es de bajo nivel cultural ya que colinda con zonas de
paracaidismo, rodeado de centros nocturnos y marginacion alta. Ser maes-
tro en una colonia marginada como esta no es tarea facil. Se tiene mucho
en contra: delincuencia, pobreza, hambre, machismo, falta de respeto a los
maestros y filosofia del menor esfuerzo, entre otras problematicas.

La escuela tiene trece aulas, un laboratorio multifuncional, un labo-
ratorio de informatica y cuatro cubiculos adaptados. Cuenta con area admi-
nistrativa, una caseta que funciona como tienda escolar, estacionamiento,
cancha de usos mltiples, una entrada y areas verdes, ademas del servicio
de luz eléctrica, drenaje, alcantarillado, agua potable, teléfono e internet. En
cuanto a los recursos didacticos cuenta con siete proyectores, tres bocinas
con amplificador y bluetooth (2024-PEMC-5). En este afio con los recursos del
Programa La Escuela es Nuestra se construye una cafeteria escolar.

El mobiliario es suficiente para el alumnado que se atiende, pero no
cumplen al 100% los requerimientos. Las aulas son pequeifias para el nimero
de alumnos (33 en promedio). La escuela tiene 12 grupos, cuatro por gra-
do, una subdirectora, 20 docentes y siete elementos de Personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacion (2024-0-6). Al inicio del ciclo escolar se inscribie-
ron 386 alumnos, 182 mujeres y 204 hombres entre los 11 a 15 afios de edad
(2023-Doc-1). La escuela esta a cargo de la subdirectora desde el afio 2023.

La escuela aplica la estrategia de aula ambiente desde hace 10 afios.
Consiste en que el alumno cambia de salén al finalizar la clase y se traslada
al aula asignada para la siguiente disciplina. Esto con la finalidad de que
se mantenga alerta, conviva y transite por toda la escuela. Otra estrategia
escolar para fomentar la comida sana es el consumo de fruta al inicio de la

segunda hora de la jornada escolar.
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HISTORIA Y EVOLUCION DE LA ESCUELA

La escuela secundaria inici6 su historia en 1989 (240223-EID-1). Se
fundé con dos grupos de alumnos en un salon social, gracias al esfuerzo de
los primeros profesores. En 1992 se construyo el edificio escolar y siguid cre-
ciendo en infraestructura hasta 1999. Al crecer la matricula a cuatro grupos
por grado, fue necesario un espacio mayor y se gestion6 la donaciéon de un
terreno en otro lugar para la construccién del edificio propio. En el 2000 se
colocd la primera piedra del edificio actual en el terreno donado en la colo-
nia Jorge Murad.

En el 2001 se construyeron cinco aulas, sanitarios, muros de conten-
ci6on y malla ciclonica. Los docentes trabajaban dos turnos, seis grupos en el
turno matutino y seis en el vespertino. A partir del 2003, se construyeron las
areas necesarias para brindar el servicio educativo a los 12 grupos Gnica-
mente en el turno matutino.

El sismo del 19 de septiembre de 2017 dafié gravemente parte del
edificio. Durante y después de la pandemia del 2020 el edificio no recibid
mantenimiento, por lo que tiene un importante deterioro general. La aten-
cién de la mejora de los servicios educativos se centrd en la capacitaciéon del
docente para una atencion pertinente al alumnado. En ese tiempo los alum-
nos y docentes presentaron situaciones de salud fisica, mental y solvencia
econdmica, lo que recrudece la problematica del periodo de postpandemia.

Tiempo después, mediante la gestion escolar, se buscd mejorar el es-
pacio; el laboratorio de informatica se actualizé como respuesta a las nece-
sidades de ensefianza y aprendizaje del momento. En 2024, la escuela fue
beneficiada con el programa La Escuela es Nuestra, gracias al cual se inici6 la

rehabilitacién y mantenimiento de espacios escolares.
PRIMEROS ACERCAMIENTOS AL PLAN DE EstuDpIO 2022

Los docentes comentaron que, desde el ciclo escolar pasado, se agru-

paron por campos formativos en los Consejos Técnicos Escolares (CTE) para
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organizar las disciplinas y los contenidos, principalmente. Propusieron
ideas para comprender el manejo de contenidos (240320-EID-5). Lo primero
que realizaron fue la lectura de los contenidos y de los Procesos de Desa-
rrollo de Aprendizaje (PDA) de cada disciplina, presentes en los Programas
Sintéticos. Los organizaron con base en las necesidades de aprendizaje de
los alumnos, a partir del diagnostico y la experiencia que han tenido con
estudiantes de generaciones anteriores.

Dividieron los contenidos en tres periodos, los tres bloques del ciclo
escolar. Observaron que una disciplina esta presente en los tres grados esco-
lares (como es el caso de Matematicas) lo que varia es el nivel de dificultad.
Identificaron que un contenido de Biologia puede estar en dos trimestres si
tiene mas de un PDA, pues el PDA tiene distinto nivel cognitivo. Distinguie-
ron el nivel de demanda cognitiva que exige ese PDA, analizaron el verbo
referente y la relacion que los contenidos presentan entre disciplinas.

Posteriormente, para iniciar con su Programa Analitico, elaboraron
un formato denominado “malla curricular” (2024-MC-2, p. 1). Al ver las dis-
ciplinas integradas por cada uno de los cuatro campos formativos estable-
cieron “grandes ideas” (concepto usado por los docentes para denominar la
idea principal de los contenidos, aquella que es fundamental para el apren-
dizaje y que vincula contenidos) para construir con coherencia un proyecto
de cada campo formativo (2024-CCFSPC-6), acorde al grado escolar y la arti-
culacién con todos los grados.

Los docentes expresaron que el trabajo colaborativo es un gran reto,
que, aunque hay discusiones, la colaboracion de todos fue eficiente y permi-
tid la realizacion de los procesos con la calidad requerida. Mencionaron que
la experiencia profesional con la que cuentan sus compafieros es esencial
para concretar el trabajo por proyectos por campo formativo.

Los docentes de las disciplinas del campo formativo Saberesy Pensa-
miento Cientifico decidieron tres grandes ideas:

e Alimentaci6n, energia y composicion
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e Diversidad en el universo

e Lenguaje abstracto

A partir de ellas disefiaron su “plano didactico” (2024-PDM-4). Resca-
taron conceptos fundamentales, habilidades y estrategias para llegar a los
rasgos globales del aprendizaje y la interaccién con la comunidad. Bajo esta
reflexidon determinaron los contenidos, los tiempos y el producto para cada
proyecto por trimestre de acuerdo con las necesidades de los estudiantes,
determinadas por los resultados de la evaluacién diagnostica y formativa.
Los docentes acordaron en los CTE que todos los alumnos participarian en
la presentacion de los proyectos a la comunidad escolar, no solo a sus com-
pafieros de aula.

Los docentes utilizaron una plataforma para la entrega de sus pla-
neaciones didacticasy el cronograma de cada proyecto. En el CTE dialogaron
sobre las decisiones académicas de la disciplina y de cada campo formativo.
En colaboracion se realizaron ajustes razonables en los “planos didacticos”,
mismos que se evidencian en la puesta en acto (240223-OCTE-1, p. 4-9).

Los docentes observados fueron dos, una docente de Biologia, Licen-
ciada en Educacién Secundaria con la especialidad en Biologia, con 8 horas
frente a grupo y 15 afios de servicio; y un docente de Matematicas, con li-
cenciatura en Matematicas, 35 horas frente a grupo y 26 afios de servicio.
Ambos con disponibilidad de tiempo para el trabajo dentro de la escuela. El
liderazgo lo tomo6 el docente de Matematicas, por el nimero de horas y los
afos de experiencia. La docente de Biologia aport6 su manejo de la tecnolo-
gia, la creatividad y disposicion en la preparacién de material didactico para
las sesiones. Debido a su ingenio y experiencia, esta bina docente manej6 di-
versas estrategias para que los estudiantes den explicaciones, comprendan
las ideas cientificas, realicen preguntas, comparen, planifiquen, investiguen,

construyan modelos y propongan argumentos.
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PLANEACION DEL PROYECTO LLA BIODIVERSIDAD DE LAS FIGURAS
GEOMETRICAS EN LOS SERES VIVOS

El proyecto partié de una de las grandes ideas que generaron los do-
centes del campo formativo, la Diversidad en el universo. Los contenidos y
PDA seleccionados para este proyecto pasaron por el proceso de codisefio y
se plasmaron en el Programa Analitico, tomando como punto de partida los
Programas Sintéticos (SEP, 2022a) como se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1

Contenidos y PDA seleccionados por los maestros de Biologia y Matematicas

parva el proyecto

3 Biologia Matematicas
% La biodiversidad como expresion Circunferencia, circulo y esfera.
-g del cambio de los seres vivos en el
& tiempo.
e Analiza informaci6n acerca del o Identifica y traza las rectas notables en la
estado de la biodiversidad local circunferencia y las relaciones entre ellas.
a partir de fuentes directas, o Investiga figuras relacionadas con circulosy
orales, escritas, audiovisuales o propiedades de los circulos.
g internet, expone razones sobre e Construye circunferencias a partir de distin-
a su importancia cultural, biold- ta informacion.
gica, estética y ética, propone o Verifica los criterios de existencia de unici-
acciones para su cuidado (SEP, dad de estas figuras (SEP, 2023b).
2023a).

Nota: 2024-PA-1, p. 30.

Los docentes tenian claro que cada tarea de aprendizaje debe contri-
buir a los rasgos globales de educacion secundaria, a la aplicacion de los ejes
articuladores, a colocar al centro de los procesos educativos a la comunidad,
al desarrollo de los PDA y al cuidado de la metodologia recomendada para el
campo formativo, la cual es Aprendizaje basado en indagacion bajo enfoque
STEAM. El objetivo del proyecto fue:

que el alumno comprenda y explique los procesos naturales, biologi-

cos, fisicos y quimicos de la materia viva e inerte; apoyandose de di-

versos métodos para el trazo de figuras geométricas que incluyen la
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energia, la salud, medio ambiente y tecnologia, desde la perspectiva

de diversos saberesy en su relaciéon con lo social. (2024-CCFSPC-6, p. 1)

En el plano didactico del proyecto del primer grado se enlazaron las
ideas de los docentes con las acciones de los alumnos. Las guias fueron el
libro de texto gratuito Nuestro libvo de proyectos y las tareas de aprendizaje
disefiadas por los docentes. En la clase de Biologia la docente usoé estrategias
que involucraron la observaciény el uso de conocimientos previos, asi como
la comunicacion entre familiares. En la clase de Matematicas se parti6 de
la mecanizacion de procesos y del desarrollo de habilidades cognitivas para
organizar y estructurar modelos. Lo anterior debido a que los grupos de pri-
mer afio presentaban dificultades de lectura y escritura, asi como falta de
estrategias de estudio e investigacidn.

Los docentes de Matematicas y Biologia recurrieron a los conoci-
mientos previos (agosto a enero del ciclo escolar 2023-2024) y visualizaron
un producto en comin, que denominaron Habitat de papiroflexia. El pro-
ducto consisti6é en armar un entorno natural hecho con figuras de papel uti-
lizando la técnica de papiroflexia, organizado y presentado por equipos. Esto
permitid a los jovenes reconocer como las disciplinas se relacionan. En el
proyecto se consideraron las siguientes fases (1) introduccion al tema, (2)
disefio e investigacion, (3) organizacion y estructuracion de las respuestas
a las preguntas especificas de indagacion, (4) presentacion de los resultados
de indagacion y (5) metacognicion. Estas fases estan indicadas en el libro
Sugerencias metodologicas para el desarrollo de los proyectos educativos

(SEP, 2022b).

EXPERIENCIA DE LA DOCENTE DE BIoLOGIA
A continuacién, se describe la puesta en acto del proyecto de Biologia

de acuerdo con la metodologia y fases que los docentes seleccionaron.
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Fase 1: Introduccion al tema. Uso de los conocimientos previos sobre el
tema a desarrollar. Identificacion de la problematica

El dia 26 de febrero se observo la fase 1 del proyecto en la clase de
Biologia (240226-0CB-1). La docente present6 una introduccion de lo que es
la biodiversidad mediante un video compartido con los alumnos en el grupo
de WhatsApp. Este se utilizé6 como punto de referencia para el analisis de
la biodiversidad de su localidad. Se les dieron recomendaciones de dénde
encontrar informacioén para ser consultada y después compartirla en clase.
La docente indico las actividades a realizar, para ello presentd diferente in-
formacion de la biodiversidad del Estado de Puebla. Les explico el ejemplo
de algunos seres vivos dejandoles a la mitad la informaciéon o explicacion.
Ella esperaba que los alumnos tuvieran la iniciativa de investigar sobre el
tema bajo esta incdgnita ;Sabes qué es la biodiversidad y por qué es tan
importante?

Los alumnos recordaron informacion al respecto de su medio local, a
partir de diferentes fuentes a las que tienen acceso (libros, sitios de internet,
platicas con familiares), por lo que los jovenes participaron con informacion
diversa. Conocian los usos de algunas plantas y animales, las razones de su
importancia (cultural, bioldgica, estética) y propusieron acciones para su
cuidadoy preservacion. La docente, al ver poca participacion, les solicit6 ob-
servar el medio en el que viven y les pidié que elaboraran un mapa mental.

Los alumnos describieron que alrededor de la escuela existen pocos
arboles y que la mayoria de las macetas de las casas tienen sabilas o cactus.
Que hay muchos perros, ratas y algunos vecinos tienen pollos, borregos y
conejos, por ello los malos olores cerca de sus casas y la escuela. La docente
registr6 las participaciones en su lista y realimentd la sesion. Dejd de tarea
que escribieran, en compaiiia de alguno de sus familiares, sobre su animal
favorito o mascota, como lo cuidan y que leyeran mas acerca de ese animal.

En esta actividad de aprendizaje se pretendia generar una convivencia con
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sus abuelos y padres, quienes fueron fuente directa de consulta para el ini-
cio de la investigacion.

En la sesidn 2 se observd que cuatro de 33 alumnos cumplieron con
la tarea. Participaron tres alumnas que tenian perros y un alumno que tenia
un gato. La docente retomo el tema haciendo una reflexiéon de los datos re-
cabados, por lo que pregunté “qué no sabian acerca de su mascota” (240227-
OVB-2, p. 3). Algunos mencionaron la importancia del alimento, de sacarlo a
pasear y de llevarlo a vacunar y esterilizar.

Les solicitd que observaran su entorno para contestar una pregunta
relacionada con su vida cotidiana: “;Qué variedad de plantas, hongosy otros
seres vivos a tu alrededor conoces?” (240227-OVB-2, p. 4) Para ello les pidio
salir a diferentes lugares asignados dentro de la escuela y que exploraran
mediante una practica de campo.

Los alumnos observarony describieron los diferentes seres vivos que
encontraron. Utilizaron lupas, frascos, bolsas, pinzas (solicitados en la clase
anterior). La docente subray6 la importancia de no lastimar y de volver a
dejar a los seres vivos en su nicho ecoldgico. Los alumnos hicieron una breve
lista de lo que llamd mas su atencién. Algunos de ellos dibujaron, compara-
ron la cantidad de seres vivos que encontraron, destacaron caracteristicas,
los beneficios que tienen en el ambiente y el uso que les da el ser humano.

Algunos alumnos se quejaron del lugar donde les correspondid ob-
servar ya que “no habia nada”, por lo que la profesora les dijo:

;Por qué piensas que no hay nada?, hay lugares en la tierra que poda-

mos decir a simple vista que no hay nada, por ejemplo: ;Por qué se le

llama a un Mar Muerto? en el desierto ya sea calido o polar... ;no hay

nada?... (240227-0CB-2, p. 5)

La docente propuso realizar un periddico escolar donde ellos se ima-
ginen que son investigadores, que han llegado a otro planeta y encuentran

ese tipo de vida. Con esta tarea de aprendizaje la docente menciona que
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pretende desarrollar en los alumnos la creatividad, el pensamiento critico,
la argumentacion (240223-EID-1).
Fase 2: Disefio de la investigacion. Desarrollo de la indagacion

A partir de las preguntas establecidas en la sesion anterior y con lo
platicado con sus familiares, se pidi6 a los alumnos que escribieran sobre los
problemas que encontraron en su contexto con respecto a la biodiversidad.
La docente les mencion6 dos ejemplos: el exceso de calor y el mal olor en
el ambiente. Se les solicit6 que se reunieran en equipos de cuatro personas
y lo platicaran (se observo que a los jovenes se les dificultaba el trabajo en
equipo por el movimiento de las butacas pesadasy el ruido en el aula, lo que
ocasion6 distracciéon y murmullos).

En algunos equipos los alumnos no eran empaticos y muchos jove-
nes imponian ideas. La reaccion de la docente fue replantear las reglas del
trabajo en colaborativo. Les pidi6 que un alumno escribiera las participa-
ciones del equipo y que, al final, hicieran una conclusién que se convirtio
en el planteamiento del problema. Esta indicacién ayudd a que los alumnos
respetaran la participacion, tuvieran escucha activa y destacaran la apor-
tacion de cada participante. Se observd lo dificil que es involucrarlos para
participar y establecer acuerdos.

La docente analiz6 con los jovenes las problematicas mediante una
estrategia determinada “el tendedero”. Colocaron en el salén un mecate con
pinzas de ropa. Los equipos escribieron en ella las conclusiones a las que
llegaron sobre los factores que afectan la biodiversidad, asi como los saberes
tradicionales del uso y conservacion de la naturaleza. Con esta actividad
algunos alumnos cortaron las hojas en forma de prendas de vestir, otros uti-
lizaron hojas de colores. La clase se veia animada y propositiva.

La docente reconoci6 la actitud favorable mostrada en clase por los
alumnos. Para cerrar la clase menciond qué son los jardines verticales y
como ayudan a la biodiversidad al crear habitats para aves e insectos. Los

muros verdes contribuyen a mitigar la perdida de la biodiversidad causada
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por la urbanizacion, pues ayudan a mantener una gran variedad de plan-
tas. Los alumnos investigaron las plantas que podian colocar en un huerto
vertical. Rescataron conocimientos de la herbolaria con sus familiares, la
mayoria destacé el uso de huerto vertical para el cultivo de hierbas de olor
usadas cominmente en su hogar.

Fase 3: Organizacion y estructuracion de las respuestas a las preguntas es-
pecificas de indagacion

Esta fase se abordd del 29 de febrero al 04 de marzo de 2024. Consis-
tid en organizar y estructurar las respuestas a las preguntas especificas de
indagacion (qué es la biodiversidad y por qué es tan importante) después de
cumplir con la fase 1y 2. Los alumnos tomaron notas de manera libre en su
bitacora de investigacion. La docente les enfatiz6 la frase “buscan y encuen-
tran” (240229-0OCB-4, p. 3) para hacer pensar a sus alumnos en el proceso de
investigacion.

El proceso de indagacidn lo realizaron con diversos materiales que
son proporcionados por la docente, como son libros, videos, sitios de inter-
net, revistas cientificas, entre otros. Los alumnos colocaron esquemas, dibu-
jos o tablas para tener el registro de la informacién. Rescataron nuevamente
informacién sobre qué es la biodiversidad. Esta fue analizada por los jove-
nes en equipos de cuatro integrantes. Analizaron datos que consideraron
importantes para el proyecto como cuales son las plantas caracteristicas de
cada region. Elaboraron su registro mediante esquemas donde jerarquiza-
ron la informacién y un dibujo sobre los ecosistemas, consideraron la latitud
y la altitud.

La docente les record6 que es necesario investigar en fuentes confia-
bles para contar con informacién veraz. Los alumnos en el aula, integrados
en sus equipos, consideraron su cronograma y observaron la informacién
de acuerdo con la problematica que eligieron. La mayoria de los alumnos
identificd como problematica el cambio climatico por la pérdida de arboles.

Compararon lo encontrado y lo comentaron con la docente. Ella les men-
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ciond que es importante realizar acciones que beneficien a la comunidad
escolar. La docente sugirié que se planten arboles en los jardines dafiados o
que realicen en sus casas huertos verticales.

Fase 4: Presentacion de los resultados de indagacion. Aplicacion.

Del 5 al 6 de marzo de 2024 se presentaron los resultados de indaga-
cion. Se recordd que en esta etapa se construyen y comparan los caminos po-
sibles para la solucién del problema. Por ello, la docente realizd preguntas en
torno a la importancia de la biodiversidad para ellos, para su familia, para el
mundo. La docente solicita a sus alumnos que den a conocer su aprendizaje
acerca de la biodiversidad a sus compafneros en aula (240305-OCB-6).

Un equipo habl6 sobre el cambio climatico a partir de las acciones de
los seres humanos en la modificacion de su habitat, para lo cual presentaron
diez problemas ambientales que ocasionan el cambio climatico. Un segundo
equipo solicitd a sus compafieros que identificaran qué seres vivos conocen
y cudles de ellos ya estan en peligro de extincion. Ese equipo destacd con-
ceptos como especies endémicas y especies extintas. Enfatizaron que hay
algunas que no conocian mas que en foto, debido a la caza deportiva y por
el trafico de especies, por lo que mencionaron acciones que podian hacer
desde casa para evitar que los animales mueran.

Un tercer equipo plante6 una situaciéon hipotética sobre qué harian
si los humanos tuvieran que migrar hacia la luna o hacia otro planeta. El
equipo —aunque algo desorganizado para la explicacion de sus ideas— men-
ciond el concepto de adaptacion de las especies y la importancia de recono-
cer las especies invasivas en nuestro habitat.

Los dos equipos restantes llevaron imagenes de huertos verticales,
principalmente de cactus y de hierbas de olor y destacaron la importancia
de contar con un huerto en el hogar. Describieron la importancia de la bio-
diversidad en el planeta. Se observd que estos equipos lo hicieron mediante
pasos: 1. Planifican el disefio de su jardin vertical. 2. Reinen los materiales

y herramientas. 3. Realizan el montaje. 4. Cuidan y mantienen su jardin. Los
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alumnos propusieron colocar huertos verticales en los arboles de la escuela
ya que en esos dias hay un sol intenso, lo que no permite colocarlos en las
paredes por la escasa humedad y la falta de agua. Mencionaron que se po-
dian llevar botellas de agua para regarlos y asi mantenerlos.

La maestra felicitd a los alumnos por sus buenas ideas y participa-
ciones. Después hizo hincapié en el concepto de biodiversidad y su impor-
tancia. Menciono que este tema estaria muy de la mano con la disciplina de
Matematicas, ya que en esa materia aprenderian “algo” que les permitiria
representar de manera tangible la biodiversidad. “Asi que esperen sorpre-
sas” (240305-OCB-6, p. 5). Les solicitd que compartieran la informacién de
la biodiversidad con la comunidad, indicé la elaboracién de carteles para
pegarlos en la escuela y compartirlos en la pagina y en las redes sociales de
la escuela.

Los equipos se prepararon para comunicar lo que “ya tienen” (240305-
OCB-6, p.1). Los alumnos trabajaron en sus carteles, la docente les brind6 los
elementos que deberia tener un cartel. Los carteles se pegaron en el perio-
dico mural de la escuela y se difundieron en la pagina digital de la escuela.
Fase 5: Metacognicion

Se entiende por metacognicion el proceso de evaluacién del proyecto.
Esta dio inici6 el 7 de marzo de 2024 (240307-OCB-8). Se presentd la investiga-
cion de los alumnos sobre la importancia de la biodiversidad mediante sus
cartelesy el producto Habitat de papiroflexia. Esas maquetas fueron hechas
con figuras de papiroflexia y representaban las especies endémicas, las ex-
tintas y las caracteristicas del entorno natural donde se ubican esos anima-
les. Este trabajo fue generado en conjunto con la disciplina de Matematicas.

A los alumnos se les evalud la basqueda de informacion, el tono de
voz, la atencion al publico, la comprension de la investigacion, la practica
de la solidaridad, la responsabilidad, el trabajo colaborativo y la actitud
positiva. En esta fase se observd lo siguiente: la mayoria de los alumnos se

convirtieron en evaluadores de sus compafieros (coevaluacién), algunos se

2827

solidarizaron con los que no realizaron el trabajo en equipo ya sea porque
faltaron a la escuela por problemas de salud o familiares; muchos tenian
miedo al hablar frente al ptablico.

A través de la presentacion y exposiciéon hecha a sus compaifieros y
maestros, se constato el trabajo realizado por los alumnos en las sesiones
anteriores y la colaboraciéon de las familias en estos trabajos. Algunos alum-
nos so6lo repiten los conceptos vistos en clase. Se aplicaron los instrumentos
de evaluacién con los indicadores que los docentes propusieron y la docente

realiment6 para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes (240320-ECE-4).

EXPERIENCIA DEL DOCENTE DE MATEMATICAS

Este apartado describe la puesta en acto del proyecto de Matemati-
cas de acuerdo con la metodologia y fase que los docentes seleccionaron.
Fase 1: Introduccion al tema. Uso de los conocimientos previos sobre el
tema a desarrollar. Identificacion de la problematica

El dia 19 de febrero de 2024 el docente de Matematicas inici6 su clase
con la explicacién de la conformacién del universo a través de diversas ima-
genes donde se identifican patrones geométricos. Las preguntas detonadoras
para los alumnos fueron “;Qué es un patréon geométrico? ;Co6mo se pueden
observar muchos patrones en el universo? ;Qué patrones geométricos estan
presentes con mayor frecuencia en la naturaleza?” (240219-OCM-1, p. 2).

En primera instancia se observd que los alumnos desconocen el
concepto patréon en el lenguaje matematico. Después se les solicitd a los
alumnos que observaran e identificaran figuras geométricas en el salon. Se
aprecid que los alumnos no se esforzaban por participar ni por justificar sus
respuestas, haciendo notable su poca actitud positiva hacia el aprendizaje
de las Matematicas.

Se subraya que el comportamiento en las sesiones de Matematicas es
totalmente diferente en cuanto actitud hacia el aprendizaje, comparando-

lo con las sesiones de Biologia. El docente mencion6 que, al solicitar apoyo
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a los padres de familia para las tareas escolares en casa, la mayoria dicen
que no asistieron a la escuela, que es una materia dificil y que no han sido
buenos en la disciplina, lo que causa desinterés en los jovenes para estudiar
(240319-ECPF-3). Se hizo visible entre el alumnado el deficiente interés para
investigar, indagar, imaginar, proponer en las sesiones e incluso externar
dudas.

Fase 2: Disefio de la investigacion. Desarrollo de la indagacion

Se inici6 el dia 27 de febrero de 2024 (240227-0CM-2). El docente de
Matematicas hizo preguntas en torno a las caracteristicas del contexto don-
de se aplican los contenidos de esta materia. La mayoria de los alumnos no
participd, el docente cambi6 el tono de la sesién y enfatizé6 que observaran
el salon y pregunt6: “;Qué figuras geométricas observan en el salon?”. El do-
cente en forma insistente menciond: “Digan lo que piensan y argumenten”
(240227-0CM-2, p. 3). Poco a poco la clase empezo a fluir y el docente escribio
las repuestas en el pizarron. El docente enfatizo el clima de confianza entre
él y los alumnos y les reiterd que todas las participaciones eran ftiles para
la sesion, asi como la importancia de visualizar las ideas que van surgiendo
entre los alumnos.

Abordé la importancia de las magnitudes en la vida cotidiana, de las
escalas que se utilizan desde la mas pequefia hasta la mas grande y las ejem-
plificd con imagenes de los atomos, de los elementos hasta llegar al universo,
hizo comparaciones claras y accesibles para los jovenes. Al presentar este
contenido lo enlazd con las distancias en el universo. Posteriormente soli-
cité revisar, analizar y realizar las paginas del libro de texto Saberes y pen-
samiento cientifico (SEP, 2023) de la pagina 23 a la 26, donde rescat6 el PDA:
“Identifica y traza las rectas notables en la circunferencia y las relaciones
entre ellas” (SEP, 2022a).

Los jovenes realizaron los trazos geométricos en su libreta, se obser-
v6 que no todos contaban con juego geomeétrico. El libro de texto de Saberes

y Pensamiento Cientifico (SEP, 2023) contiene el concepto y el paso a paso de
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como trazar los segmentosy rectas notables en la circunferencia, permitién-
dole conocer sus caracteristicas y propiedades, para que dichos trazos sir-
van de apoyo en la resolucidon de problemas, como ejemplo, la elaboracion de
figuras de papiroflexia.

Para la indagacion de informacién, el docente mencioné a sus alum-
nos que tomaran la informacion de los libros de texto y solicitd que consulta-
ran (para el PDA “investiga figuras relacionadas con circulos y propiedades
de los circulos”) las paginas del libro de texto de Saberes y Pensamiento Cien-
tifico de primer grado de la pagina 42 a la 46 (SEP, 2023). Los alumnos desta-
caron el circulo como figura geométrica basica y que esta presente en la vida
cotidiana como en la medicion de areas, en la construccién, creaciones ar-
tisticas y produccion de piezas mecéanicas en la industria. Al comprender los
conceptos, el alumno model6 prototipos para resolver problemas con mayor
facilidad y argumentaron sus explicaciones.

Para alcanzar el PDA: “Construye circunferencias a partir de distinta
informacién” (SEP, 2022a) el docente solicit6 a sus alumnos que leyeran las
paginas 189-191 del mismo libro. En estas paginas se indica la técnica del
trazo de la circunferencia a partir de dos o tres puntos. Los alumnos mencio-
naron que el texto indica que el método se aplica en cartografia, topografia e
ingenieria. Por lo que observaron la aplicacién de la geometria en diferentes
campos. En este apartado del proyecto se observd una clase tradicional (leer
el libro de texto, analizar y comentar). Posteriormente el docente propuso
videos donde podian aprender un poco mas.

Para vincular los contenidos de Biologia (biodiversidad) con los de
Matematicas, el docente solicitd que trazaran diferentes circulos y realiza-
ran diversas figuras geométricas irregulares para iniciar con el trazado de
algunos animales. Se not6 la dificultad que presentaron los alumnos en el
trazo no sélo con el juego geométrico sino también con una hoja de papel y
los dobleces realizados con los dedos. El docente se acercaba a los alumnos

al ayudar a aquellos que presentaban poca habilidad para los dobleces del
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papel. Cabe mencionar que, al ser un aula ambiente, el docente contaba con
materiales para que los alumnos realizaran la tarea de aprendizaje.

Fase 3: Organizacion y estructuracion las respuestas a las preguntas espe-
cificas de indagacion

El docente de Matematicas inici6 el dia 28 de febrero con la agrupa-
cion de equipos, los cuales intercambiaron ideas y experiencias sobre la im-
portancia de conocer e identificar las figuras relacionadas con circulos y las
propiedades de los circulos. Sabian cémo construir circunferencias a partir
de distinta informacion. Elaboraron diferentes circulos con papel reciclado,
obtuvieron el perimetro y area de cada uno de ellos.

Al realizar circulos con papel reciclado, iniciaron diversos procesos
con hojas de colores en donde no solo tomaron el circulo como referencia,
pues crearon diversas figuras geométricas con el fin de realizar diferentes
animales. Contaron con el apoyo del maestro y de videos tutoriales. El do-
cente menciona

En Matematicas existe la necesidad constante de repasar términos

y trazos, incluso de aprendizajes de nivel primaria, como el uso del

juego geométrico. De ahi la importancia de la papiroflexia, la cual no

solo se realiza en Matematicas, también en las disciplinas de Artesy

Tecnologias, los cuales recaen en los campos formativos Lenguajes y

el De lo humano y lo comunitario. (240320-EID-5, p. 2)

Fase 4: Presentacion de los resultados de indagacion. Aplicacion

El docente solicitd a sus alumnos que escribieran en la bitacora su
plan del proyecto, por lo que respondieron a estas preguntas: “;Cual es su
proyecto?, ;qué proposito tiene?, ;qué preguntas necesitan responder?, ;qué
producto van a elaborar?, ;como piensan comunicar sus resultados y con-
clusiones?” (240229-0CM-4, p. 4).

Hasta este momento al alumno solo se le habia solicitado repetir
lo visto en clase. Se organizaron en equipos y se les solicité discutir sobre

“scomo pueden alcanzar los propdsitos del proyecto?, ;qué actividades rea-
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lizaran durante el proyecto para lograrlo?, ;como responderan las preguntas
que se hicieron? y ;como comunicaran los resultados?” (240229-OCM-4, p.5).
Algunos alumnos tomaron el liderazgo. Otros mas quisieron hacer las cosas
de forma solitaria y otros equipos dificilmente supieron cémo trabajar, por
lo que el docente se acercd a cada equipo y en algunos casos proporciond in-
formacidn relevante para poder alcanzar los propoésitos planteados.

Aunque el docente trabajo esto en una sesion en el aula, solicité a sus
alumnos que lo hicieran de forma individual en casa. El docente comentd
en entrevista que en muchos casos los estudiantes solicitan colaboraciéon de
sus padres, hermanos o alguna persona cercana para realizar la actividad.
En algunos si hay avance, pero en la gran mayoria ese apoyo y el compromi-
so de aprender es nulo.

En esta fase los alumnos expusieron diferentes conceptos sobre el
circulo. Reconocieron y utilizaron instrumentos de medicidn, el trazo para
dibujar circulos y sus rectas notables. Como ejemplo de lo anterior, uno
de los equipos destacd en una infografia que la circunferencia es uno de
los elementos de la geometria mas importante en nuestra vida desde la
prehistoria. Destacaron que la invencion de la rueda marcd el inicio de la
tecnologia. A otro equipo se le escuch6 hablar de los discos compactos, los
cuales ya no son tan usados en masica, pero algunos alumnos los usan para
ver peliculas.

Otro equipo mencion6 la presencia de las circunferencias en el
transporte, como son las bicicletas, las dos ruedas aplican la geometria,
por estar realizadas de un arco. Un alumno mencion6 las medidas del aro,
destacaron el uso del diametro. Los integrantes de un equipo indicaron las
caracteristicas del reloj y ejemplificaron: la placa redonda llamada circun-
ferencia se divide en 12 partes iguales. Otro equipo habl6 de las formas
geomeétricas en las constelaciones, de los cuerpos celestes e incluso pre-
sentaron la maqueta del sistema solar, destacaron las medidas en cuanto a

su rotacidn, translacion y distancia entre ellos. Como se observa, los alum-
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nos presentaron ejemplos relacionados con la vida cotidiana, esto ayuda
al aprendizaje de los demas compaifieros a partir de las explicaciones entre
iguales.

Fase 5: Metacognicion

En esta sesion, de forma individual y también en equipos, los alum-
nos reflexionaron sobre como se sintieron al realizar el proyecto y autoeva-
luaron su desempefio, a partir de los criterios e indicadores establecidos por
el docente. Los contenidos fueron evaluados desde el trazo con el papel reci-
clado hasta la identificacion de los conceptos como radio, diametro, cuerda,
secante, tangente y arco, los cuales no sélo se modelaron en una hoja recicla-
da, también fueron colocados con diferentes colores de estambre, por lo que
la mayoria identifico los elementos. Esto se observé en las figuras hechas
con papiroflexia.

Los estudiantes evaluaron a otros miembros del grupo y a si mismos.
Se les proporcionaron criterios sobre como aportar comentarios construc-
tivos y positivos que se enfocaran en las contribuciones y los esfuerzos. El
docente de Matematicas escribid los criterios y los indicadores para valorar
el proyecto. La docente de Biologia adaptd esa misma ribrica a su disciplina.
En el CTE los maestros habian compartido un catalogo de rbricas que se
adaptd de acuerdo con la disciplina.

La evaluacion se mostr6 informal y natural, se hizo posible debido
al ambiente de trabajo diversificado, donde los alumnos, individualmente
0 por equipos, trabajaron de manera independiente varias actividades, de
forma organizada y responsable. Alli el docente dispuso de mas tiempo para
aproximarse y dialogar con cada joven o cada equipo, ademas de seguir mas
de cerca su labor.

Observo y orient6 las preguntas relacionandolas con la aplicacién
de los conceptos aprendidos en cada una de las disciplinas. Preguntaron a
los estudiantes si consideran que su proyecto cambid sus ideas o comporta-

mientos; les pidieron que escriban esos cambios y las posibles razones que
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lo generaron. Mucho influyd en esta autoevaluacion lo sucedido en la pre-
sentacion de las maquetas, durante el evento denominado Feria de Proyec-

tos que se hizo en la institucion, organizada por cada campo formativo.

REFLEXIONES FINALES

La puesta en acto del Plan de Estudio 2022 en el nivel y modalidad de
secundarias generales, en lo que se refiera a los proyectos del campo forma-
tivo de Saberes y Pensamiento Cientifico significa un gran reto. La metodo-
logia bajo enfoque STEAM enfatiza que, a través de su implementacion, los
alumnos tienen la oportunidad de acercarse a la ciencia, de que se intere-
sen, la conozcan y descubran para dar solucion a los problemas, con el fin de
mejorar su comunidad.

El desarrollo y aplicacion de esta metodologia por indagacion bajo
enfoque STEAM requiere de la disposicidn del colectivo docente. Este enfo-
que exige a los docentes el dominio de la disciplina y habilidad en el uso
de estrategias didacticas para favorecer la dinamica de los equipos de estu-
diantes. El disefio y la seleccidn de tareas de aprendizaje son primordiales.
Los docentes modificaron su forma de evaluar pues valoraron el esfuerzo,
la confianza y la actitud positiva demostrada en los equipos de alumnos. Se
apreci6 que estos docentes tomaron acuerdos al momento de evaluar, pues
definieron los criterios e indicadores del producto final. La idea central de
los docentes de este campo formativo es que la evaluacion es una ayuda
para que el estudiante aprenda. En primer lugar, reconocieron y destaca-
ron los logros de los estudiantes. Piensan que, de esta manera, los alumnos
adquieren mayor conciencia de sus éxitos, de lo que saben y de lo que domi-
nan, como base fundamental para sus posteriores esfuerzos. Ademas, con
el trabajo por proyectos se pueden evaluar las habilidades de los alumnos
vinculadas con otras disciplinas como esparfiol, al saber leer y discriminar

informacién y la manera en que comunican sus resultados y conclusiones.
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Ayudbé que los alumnos participaran en la revisidon de los productos de otros
equipos y que identificaran aspectos que pueden mejorarse.

En la puesta en acto del proyecto se observd que se da mas importan-
cia a los contenidos que a la aplicacion de la metodologia indagacion bajo
enfoque STEAM. No se aplica tal cual esta definido en Nuestro libro de proyec-
tos (SEP, 2023a). Los docentes realizan el proceso lo mas parecido posible y
se adaptan a su contexto y condiciones. Por ejemplo, en el caso de las fases
2y 3 1los maestros hacen adaptaciones de acuerdo con su contenido. Los do-
centes de Matematicas y Biologia mencionan que es importante tener como
referencia las fases de esta metodologia y el contenido de los libros de texto
para la elaboracion del proyecto. No obstante, el maestro de Matematicas
menciona que en el libro de proyectos “no todos los proyectos se entienden,
si a mi me resulta dificil comprenderlo, mejor opto por no abordarlo con los
alumnos” (240301-ECD-2). Se observo que puede ser estresante para los do-
centes que los alumnos no alcancen los PDA.

Esta metodologia es una buena opciéon para arribar a la comprension
de aprendizajesy facilitar el trabajo docente, pero para ello se necesitan ma-
teriales que se deben emplear para las experiencias practicas, para hacer
comprender los conceptos a los alumnos. Estos recursos son proporcionados
o gestionados por los docentes o la institucidon educativa, lo que representa
una limitacién en la educacién piblica y en comunidades vulnerables, don-
de los recursos disponibles apenas cubren las necesidades basicas. Aunado
a esto el docente debe estar actualizado (240301-ECD-2).

Fue gratificante para esta institucion la organizacion de la Feria de
Proyectos de la escuela. Se seleccionaron los mejores proyectos para ser pre-
sentados por campo formativo. En el caso de Saberes y Pensamiento Cien-
tifico, los alumnos presentaron maquetas de peceras y de piramides donde
representaron la cadena alimenticia. Se us6 el trazo geomeétrico en las fi-
guras de papiroflexia. Los padres de familia y maestros de otras escuelas

que asistieron como observadores. Sin embargo, atn falta desarrollar las
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posibilidades de un ejercicio de este tipo. Se observd que la presentacion de
proyectos estuvo limitada a seguir un modelo tradicional de exposicion de
conceptos. Falto creatividad para presentar lo aprendido y plantear ideas
que atiendan los retos sefialados durante las sesiones.

Los docentes observados mencionan que la practica hace al maestro.
Esta es la primera vez que los maestros trabajan con este enfoque. Esperan
que al terminar el presente ciclo escolar hayan avanzado en su comprension
para tener mejores resultados en la formacion integral de sus alumnos.

La apropiacién del Plan de Estudio 2022 es complicado, no solo para
el docente, también lo es para los alumnos y padres de familia. Se menciona
que ellos siguen esperando ver las libretas llenas de niimeros y firmas por
parte del docente. Alin es necesario que acepten que la escuela no se trata de
copiar, resolver ejercicios y llenar libretas (240319-ECPF-3). Ademas de que
ahora existe una ruptura en el acostumbrado silencio escolar: los alumnos,
en grupo o por equipos pequefios trabajan fuera de las cuatro paredes del
aula. Saben que se pueden ocupar espacios diversos para trabajar los PDAy
aprender.

Sin duda alguna, la puesta en acto del Plan 2022 exige que todos los
que intervienen en ella: alumnos, padres de familia, maestros, comunidad
participen decididamente. Es un reto lograr el aprendizaje de los estudian-
tes a pesar de las circunstancias y contextos negativos que se viven. Es ne-
cesario ajustar, reconstruir y repensar nuestra labor educativa para poder

sembrar y ver germinar la semilla en los jévenes, futuro de nuestro pais.
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Conclusiones

n este libro se recuperd la experiencia de diez colectivos escolares de

educacién basica en sus primeras aproximaciones a la apropiacion

del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), durante el ciclo escolar 2023-
2024, especificamente en el proceso de planeacion, puesta en acto y evalua-
cion de proyectos escolares. En algunos casos los proyectos se desarrollaron
en el ambito de la escuela, mientras que, en otros, los proyectos se trabaja-
ron a nivel aula.

Las conclusiones del estudio se organizaron en cuatro apartados. En
primer lugar, se definieron las etapas de formacion y apropiacion de la pro-
puesta curricular del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022). En segundo lugar, se
presentaron las similitudes y diferencias entre los casos por nivel educativo.
En tercer lugar, se realiz6 un analisis de los diez casos a partir de los elemen-
tos centrales del Plan. Por Gltimo, se presentaron las reflexiones finales en
torno a la primera etapa del proceso de apropiacion de esta propuesta curri-

cular, vivida por los colectivos escolares durante el ciclo 2023-2024.

EL PrAN DE EsTUDIO 2022 Y LOS PROCESOS DE FORMACION-APROPIACION
El campo para estudiar el curriculo es amplio y heterogéneo, suscep-
tible a analizarse desde distintas perspectivas. Se encuentra intrinsecamen-
te ligado a los paradigmas epistemoldgicos, a las condiciones sociales, asi
como a la politica (politics) y lo politico (political) de cada contexto (Casimi-
ro, 2015; Mouffe, 2007). Esta relacion entre la politica y la didactica permite
“comprender el curriculum como una construccién social tanto en el nivel

prescriptivo (macro-politico), como en el nivel de prescripcién-desarrollo




en los establecimientos (meso-politico) y en el aula (micro-politico)” (Du-
coing & Rojas, 2020, p. 75).

Los documentos oficiales de las reformas educativas que le antece-
den al Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) establecian la instrumentacion o
aplicacion del curriculum de manera vertical y otorgaban escasa libertad
al docente de realizar modificaciones a los programas. Esta nueva propues-
ta curricular impulsa, desde el nivel macro-politico, que las maestras y los
maestros reinterpreten, adapten y transformen el curriculo preescrito, en
cuanto a sus contenidos, organizacion, metodologia y procesos de evalua-
cién. Se enfatiza la contextualizacion de los contenidos y fortalece la auto-
nomia profesional docente. De manera textual la SEP (2022) reconoce que:

el ejercicio de la ensefianza se basa en la autonomia profesional del

magisterio para decidir, con sustento en los programas de estudio,
sobre su ejercicio didactico, el acercamiento epistemolégico de los
conocimientos y saberes, y para establecer un dialogo pedagbgico
con las y los estudiantes en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
considerando la composicion de la diversidad de sus grupos, el con-
texto en el que viven, sus trayectorias formativas, su propia forma-
ci6on como docentes, y su compromiso para hacer efectivo el derecho

humano a la educacion de nifias, nifios y adolescentes que acuden a

estudiar a su escuela. (p. 21)

El Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) represent6 un cambio importante
en cuanto a la estructura curricular que tradicionalmente se habian impulsa-
do en el pais. Si bien, los Programas Sintéticos indican los contenidos nacio-
nales de observancia obligatoria, “lo nacional tiene que reposicionarse como
el espacio de lo comtn desde la diversidad que caracteriza un pais como Mé-
xico” (SEP, 2022, p 6). De ahi que el nuevo planteamiento curricular se presen-
ta como una propuesta inacabada, en permanente construccién (SEP, 2022).

Este importante cambio necesariamente tendria que venir acom-

pafiado de un proceso de formacion y actualizacion docente que oriente la
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discusioén y comprensién de este plan. El proceso de formacién-apropiacion
del curriculum no se da en un solo momento o evento, por lo que es posi-
ble reconocer fases o etapas. Para entenderlas, se recupera la perspectiva
de Imbernén (1997) acerca de los itinerarios formativos, que describe tres
estadios: informacion, formacién e investigaciéon. Estos estadios deben en-
tenderse desde una perspectiva flexible, ya que la progresion puede darse de
manera ciclica y fluctuante. Los estadios pueden reconocerse a propdsito del
proceso de formacidn-apropiacion de este Plan de Estudio 2022.

El estadio de informacion se caracteriza por la introducciéon de los
conceptos clave para la comprension de los aspectos nuevos del curriculum.
Se desarrolla a través de modalidades y estrategias de formacién que gene-
ralmente dependen de un moderador o coordinador (Imbernén, 1997). En el
proceso de formacion-apropiacion del Plan de Estudio 2022, la fase de intro-
duccion se vivio a lo largo del ciclo escolar 2022-2023 a través de las sesiones
del Consejo Técnico Escolar (CTE). En este marco, los colectivos escolares
revisaron documentos orientadores del CTE y videos informativos. Esto per-
mitié un primer acercamiento a la comprensién de la estructura del plan, la
nueva conceptualizacién de los Programas Sintéticos y la fundamentacion
de los ejes articuladores. También se brind6 orientacién a los colectivos en
la elaboracion y desarrollo de los Programas Analiticos, el proceso de codi-
seflo y la planeacion didactica. En esta fase, el directivo desempefid el rol de
coordinador del CTE y su liderazgo fue fundamental para lograr los proposi-
tos de la fase de introduccién.

En el estadio de la formacion, Imbernén (1997) plantea que los docen-
tes aplican sus nuevos saberes y conocimientos a una practica determinada.
Ademas de la aplicacion, este estadio se dirige a una primera revision de las
“nuevas cuestiones” no consideradas previamente. Esta segunda etapa de
formacién-apropiacion de la nueva propuesta curricular inici6é con la pu-
blicacién del Acuerdo 06/08/23 (SEP, 2023). El articulo segundo de este do-

cumento estableci6 que el Plan de Estudio 2022y sus Programas de Estudio
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serian oficiales para todos los grados de la educacidon preescolar, primaria
y secundaria en el ciclo escolar 2023-2024. En este proceso, los colectivos
escolares realizaron los primeros acercamientos a la puesta en acto de la
metodologia de proyectos y revisaron sus alcances. Este ciclo escolar se ca-
racterizd por la exploracion en aula y en la vida escolar de los planteamien-
tos, instrumentos y recursos del Plan de Estudio 2022 (Programa Sintético,
Programa Analitico, Planeacion didactica y libros de texto gratuitos).

El Gltimo estadio, de investigacion, también denominado de la inno-
vacion o de la autoformacion, tiene la finalidad de reconocer posibles so-
luciones a los problemas que se vivieron en las primeras exploraciones de
la puesta en acto de la practica educativa. El proceso de investigacion en el
marco de la formacién-apropiacion del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), se
observara en los proximos ciclos escolares. En este contexto, el estadio de in-
vestigacion consistiria en la puesta en acto y la reflexion sistematica de los
planteamientos del nuevo curriculum en el aula y en la vida escolar, proceso

que alin esta por construirse.

ANALISIS DE LOS CASOS POR NIVEL EDUCATIVO

Las escuelas que participaron en este proyecto no fueron selecciona-
das por tener “experiencias exitosas” o ser casos “modelo”. Los colectivos do-
centes de estas escuelas aceptaron participar en el estudio con la finalidad
de compartir sus primeras aproximaciones a la puesta en acto de la reciente
propuesta curricular, el codisefio y la metodologia de trabajo por proyectos.

Los casos presentados en este libro ilustran de manera vivida el pro-
ceso de apropiaciéon del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), en una diversidad
de contextos educativos y experiencias docentes. La lectura de los capitulos
aqui publicados reflejo que el proceso de apropiacion fue distinto en cada
caso, lo que se relaciona con la historia de la escuela y la formacion y pers-
pectiva del colectivo docente. Los casos que se presentan abren multiples

interpretaciones sobre las formas de entender y trabajar el nuevo curricu-
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lum, evidenciando una gran diversidad, similitudes, pero también notables
diferencias.

Los autores de los casos coinciden en ofrecer descripciones detalla-
das de las caracteristicas de las escuelas y comunidades estudiadas, desde
su infraestructura y organizacién hasta sus dindmicas socioculturales y va-
lores. Los resultados profundizan en las complejidades y particularidades
de la apropiacidn curricular, a partir de la triangulacion de datos entre la
observacion en el aula, entrevistas a los colectivos docentes y el analisis de
documentos. En las siguientes lineas se presenta un analisis de caso cruzado

por nivel educativo (preescolar, primaria y secundaria).

ANALISIS DE CASOS DE NIVEL PREESCOLAR

En este apartado se presenta el analisis de cuatro escuelas de pre-
escolar de Ciudad de México, Chiapas, Baja California y Michoacan, en su
puesta en acto del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) en el primer ciclo escolar
de trabajo con este plan.

Los cuatro casos coinciden en que las primeras aproximaciones al
Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) fueron un reto importante para el colectivo
docente. Se registr6 incertidumbre y falta de consenso acerca de cémo de-
bian aproximarse al Programa Sintético de la fase 2 para la elaboracién del
Programa Analitico. Las educadoras coinciden en que existié una falta de
acompafiamiento puntual y cercano por parte de las autoridades educati-
vas, lo que resulté en un momento de duda acerca de los que esperaba en el
trabajo en los CTE.

En el marco de su autonomia profesional, los colectivos tomaron de-
cisiones diferentes para avanzar. En Baja California, se decidié revisar el
documento del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) y el Programa Sintético de
la fase 2 como fuente Ginica de informacién. En Michoacan, el colectivo do-
cente consultd diferentes fuentes de informacién para poder integrar una

interpretacion individual y grupal.
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Un elemento importante que surgi6 del analisis de los casos de pre-
escolar fue el liderazgo directivo. En este sentido, se observé que el alcan-
ce que tuvieron los Programas Analiticos estuvo influenciado por el tipo de
acompafamiento que el directivo brindé a su colectivo docente. Un caso que
destacd en este rubro fue el de Baja California. Este fue el inico caso donde
se cont6 con un Programa Analitico de escuela y proyectos compartidos por
todas las educadoras a lo largo del ciclo escolar. El logro del trabajo de codi-
sefio se debib, entre otros elementos, al trabajo de acompafiamiento puntual
de la directora escolar, quien, en palabras de las educadoras, cumplid con los
roles de guia, investigadora, coordinadora del proceso y mediadora entre las
docentes. Esto permite plantear la tesis de que tanto el grado de acercamien-
to que tenga el directivo al Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) y al Programa
Sintético de la fase 2, como el tipo de liderazgo que tenga sobre su colectivo
docente, definira el alcance que tendra su Programa Analitico y los proyec-
tos que le conformen.

El Programa Analitico se construy6 bajo tres 16gicas distintas: a nivel
escuela, de forma individual o por grupos de afinidad. En el caso del prees-
colar de Baja California, todas las educadoras aplicaron el mismo proyecto,
por lo que la observacidn se llevé a cabo en todos los grupos. En Ciudad de
México se trabajé con dos grupos de tercer grado. En Michoacan, se observo
a los Ginicos dos grupos del preescolar (uno de tercer grado y otro conforma-
do por primero y segundo grado), cada grupo desarrolldé un proyecto propio.
En Chiapas se estudié solo un grupo con su proyecto de aula. Es claro que
cada escuela tomé la decision de avanzar en el disefio del Programa Analiti-
co de acuerdo con las dinamicas de trabajo de su colectivo docente.

Los proyectos también se disefiaron de manera diferente. Se obser-
varon proyectos que abarcaron un mayor nimero de Procesos de Desarro-
llo de Aprendizaje (PDA), actividades, materiales y recursos, estrategias de
evaluacion y un mayor involucramiento por parte de la comunidad escolar

y los padres de familia. También se observaron otros casos donde el Progra-
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ma Analitico se elabor6 de manera individual y, por tanto, los proyectos se
pensaron de manera mas puntual y breve con un involucramiento menor
por parte de la comunidad escolar y los padres de familia. Se advierte en los
casos la presencia de distintas concepciones acerca de lo que se considera
un proyecto y los elementos que lo componen.

Es importante destacar que existe un antecedente en el trabajo por
proyectos en la educacion preescolar. Si bien, el disefio de proyectos no es
una novedad en este nivel, el tipo y el alcance de estos eslo que ha cambiado
de manera importante la forma en que planean, ponen en acto y evaltian las
actividades de aprendizaje. En este sentido, las educadoras comentaron que
los proyectos que se elaboraban en el marco de los planes de estudios ante-
riores eran mas “pequefios” o de “menor impacto”. En cambio, los proyectos
construidos en el marco del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) buscan tener
“un impacto social”, donde los padres de familia formen parte activa de la
escuela y se generen espacios de intercambio que les permita contar con ob-
jetivos educativos en coman.

La Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos publico libros de
apoyo para las educadoras, tales como Mi album, Laminas diddacticas, El libro
de la educadora y El libvo para las familias, para el ciclo escolar 2023-2024. No
se observo su uso a lo largo del trabajo de campo. Las maestras declararon
no contar con materiales alineados al Plan de Estudio 2022. Ante ello, las
educadoras decidieron retomar elementos de los libros de planes de estudio
anteriores y adecuarlos a las nuevas necesidades.

Otro elemento que destacar se encuentra en la forma en que los co-
lectivos llevaron a cabo la evaluacion de los aprendizajes. La fase de la eva-
luacién de los proyectos se encontré de manera mas difusa, si se le compara
con las fases de planeacion y puesta en acto. Se observo que, si bien, los co-
lectivos tomaron decisiones generales al respecto, al final, cada maestra de-
terminé los instrumentos que emplearia para evaluar a sus estudiantes. Se

observd que las maestras plantearon preguntas abiertas de manera grupal,
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usaron instrumentos diversos (ribrica, guia de observacidn, lista de cote-
jo), hicieron anotaciones en el diario de la educadora y revisaron productos
de los estudiantes. Si bien se observo una variaciéon importante entre las
elecciones de los instrumentos de evaluacién, se encontrd coincidencia en
el hecho de que todas las educadoras se orientaron hacia el enfoque de la
evaluacion formativa, uno de los componentes centrales del Plan de Estudio
2022 (SEP, 2022).

La autonomia profesional se vivié de diferentes formas en cada es-
cuela. La autonomia profesional se concret6 en tres momentos: (a) a la hora
del disefio del Programa Analitico y de las planeaciones didacticas, (b) en
las adecuaciones a nivel de la puesta en actoy (c) en la seleccién personal de
los instrumentos de evaluacion de los PDA. Ninguna de las decisiones toma-
das por los colectivos se reporta haber sido cuestionada por las autoridades
educativas.

En suma, los casos de preescolar reflejan un esfuerzo importante en
la apropiacion del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), con una ruta de tra-
bajo heterogénea, marcada por las dindmicas de trabajo de los diferentes
colectivos docentes en su primer afio de puesta en acto del Plan 2022. Las
educadoras inicialmente reportaron incertidumbre y dudas, pero también
un esfuerzo y compromiso individual y grupal que implicé dedicar tiempo
personal. Los colectivos coincidieron en que el nuevo curriculum implicé un
cambio significativo en su forma de concebir y hacer su trabajo, lo que los
llevo a formarse en temas como las metodologias activas y otros elementos
centrales que se plantean en esta nueva propuesta. Asimismo, los colectivos
concordaron en que este Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) les ha permitido
establecer relaciones mas cercanas entre la escuela y la comunidad, y con
ello, trabajar en proyectos que tengan un impacto positivo en sus estudian-

tes, escuelas y madres y padres de familia.
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ANALISIS DE CASOS DE NIVEL PRIMARIA

En esta seccidn se describen los resultados mas relevantes del ana-
lisis de la puesta en acto del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) de los cuatro
colectivos escolares de primaria que formaron parte del estudio: Baja Cali-
fornia, Ciudad de México, Michoacan y Puebla.

En el ciclo escolar 2022-2023, el Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) ge-
ner6 incertidumbre debido a que fue percibido como una propuesta que
promueve un cambio sustancial de las practicas docentes. Se destaco que la
falta de convencimiento hacia el nuevo plan se debi6 al desconocimiento de
como afrontar el trabajo por proyectos. Particularmente, el profesorado de
Michoacan precis6 que investigaron por cuenta propia algunas de las tema-
ticas de la nueva propuesta curricular para su mejor comprension. En el res-
to de las escuelas no se indago si se consultaron otras fuentes o se particip6
en otras acciones formativas.

Los Programas Analiticos incluyeron diferentes elementos. En la
primaria de la Ciudad de México, el programa incluy6 el marco normativo,
datos de la estadistica escolar, un analisis socioeducativo y un diagnéstico
integral del alumnado. En Puebla, los profesores consideraron cuatro di-
mensiones de analisis para la construccion del Programa Analitico: I) Po-
blacidén y ambiente, II) Entorno familiar, I11I) Aprendizajes y habilidades
para la vida y 1V) Escuela y ambientes de aprendizaje. En la primaria indi-
gena en Baja California no se obtuvieron datos de la elaboracion de dicho
programa. En cambio, se sabe que cada docente cuenta con su propio pro-
grama a solicitud del director.

El estudio de casos no tuvo como objetivo documentar las activida-
des de los directores, sin embargo, fue evidente que su liderazgo fue fun-
damental para la gestion de los programas y proyectos. En Baja California,
el director otorg6 libertad a los docentes para que realizaran los Programas
Analiticos. En Puebla, el director animé y promovi6 el trabajo fuera del ho-

rario escolar para ampliar el analisis e interpretacion de la informacién que
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se integr6 en este programa y que sustent6 la toma de decisiones en colegia-
do. En Michoacan, ademas de haber contado con el apoyo de la supervision
escolar mediante materiales y sugerencias, la directora condujo el analisis
del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), asi como de los Programas Sintéticosy
de los nuevos libros de texto gratuitos.

Se identificd que el Programa Analitico sustenté la planificaciéon de
los proyectos de aula. Estableci6 como punto de partida las diferentes si-
tuaciones o problematicas previamente identificadas. En tres de los cuatro
proyectos la tematica central fue la atencion al medio ambiente. En Puebla,
el proyecto Cuidame, también soy tu casa estuvo dirigido a crear conciencia
sobre las afectaciones de la acumulacién de la basura en entornos naturales.
En la primaria de Michoacan el tema seleccionado fue el cuidado y preser-
vacion del medio ambiente con el proyecto Wangari y los arboles de la paz. En
el plantel de la Ciudad de México construyeron el proyecto Mi huerto esco-
lar. E1 cuarto proyecto tuvo una tematica distinta, claramente asociada a las
particularidades de una escuela indigena. En Baja California, los proyectos
de aula Cantando ando y La diversidad lingiiistica y cultural fueron dirigidos
hacia el reconocimiento de la identidad cultural, lengua y cultura de la co-
munidad escolar.

En todos los casos, los maestros determinaron un producto a lograr
al término de los proyectos. De alguna manera el producto explicita una
propuesta escolar de soluciéon o aportaciéon a la mejor comprension de las
problematicas planteadas. Por ejemplo, un arbol de la paz en Michoacan; la
creacion de un huerto escolar y un herbario en Ciudad de México; la redac-
cién de propuestas de solucidén para aminorar la basura de la comunidad en
Puebla; y un cancionero y un folleto en el caso de Baja California.

Al igual que en preescolar, el proyecto se defini6 bajo logicas distin-
tas. En Michoacan, el proyecto escolar fue planeado por las dos docentes
que integran la comision de biblioteca y todos los grupos participaron en el

proyecto. En el caso del plantel de Ciudad de México, se observo a dos de tres

504

profesoras del primer grado que trabajaron de forma colaborativa la planea-
cién de sus proyectos de aula. En las escuelas de Puebla y Baja California,
los esfuerzos individuales se concretaron en proyectos de aula. En suma, el
namero de profesores involucrados en cada proyecto varia.

En las planeaciones didacticas se observaron diferentes estilos do-
centes para asentar de manera organizada los componentes que guiaron la
intervencion didactica. De manera comiin, los maestros recuperaron el con-
tenido de los PDA por campo formativo y de los ejes articuladores. El profe-
sor de segundo grado de la primaria de Baja California consider6 contenidos
y PDA tanto de primero como de segundo grado ya que reconocid rezago en
los aprendizajes de lengua escrita entre sus estudiantes. Ademas, incorpor6
una descripcion de los propdsitos del abordaje de los contenidos por campo
formativo para el docente como para los estudiantes. Este estilo expresa una
intencion de articulacion entre proyectos. Otros docentes emplearon forma-
tos de planeacién que dan mas informacion, por ejemplo, las referencias a
los libros de texto gratuitos o la descripcion de metodologias o escenarios
(Michoacan). En estos planteles las planificaciones fueron supervisadas por
la direccidn escolar. Las docentes de Ciudad de México hicieron una lista
de actividades del dia que comparten con sus estudiantes y les sirve para
registrar su avance.

Las planeaciones de los proyectos de Puebla, Ciudad de México y
Baja California consideraron PDA de los cuatro campos formativos. Asimis-
mo, incorporaron a sus proyectos los ejes articuladores. Las docentes de la
primaria de la Ciudad de México afirmaron haber trabajado 30 PDA en su
proyecto ya que desagregaron o fragmentaron los PDA que corresponden a
los contenidos en funciéon de los avances o nivel de logro de los estudiantes.
En este caso destacoé la funcion institucional de la directora al solicitar los
Programas Analiticos, la entrega puntual de planeaciones didacticas men-
suales, ademas de sus registros de control de los PDA atendidos. Los maes-

tros de Puebla y Baja California consideraron cuatro PDA, ademas de un
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contenido por Campo Formativo. En el caso del proyecto de Michoacan, los
PDA corresponden inicamente al Campo de Lenguajes. En cuanto a los ejes
articuladores, en el caso de las primarias generales, destacaron los ejes Pen-
samiento critico y Vida saludable. En la primaria indigena se trabajo el eje
de Apropiacion de las culturas por medio de la lectura y la escritura, princi-
palmente. No todos los PDA incluidos en los proyectos fueron observados en
las jornadas de trabajo de campo.

Las actividades didacticas apuntan al alcance paulatino de los PDA
a través de distintos acercamientos. Por ejemplo, en el caso de la Ciudad de
México, el proyecto Mi huerto escolar, del campo formativo Saberes y Pensa-
miento Cientifico atendi6 al PDA: “Observa, compara y registra caracteristi-
cas de plantas y animales, como color, estructura y cubierta corporal, si son
domeésticos o silvestres; tienen flores, frutos o tienen espinas, raices u hojas,
entre otras, para clasificarlos a partir de criterios propios o consensuados”
(SEP, 2023b, p. 106-107). Las actividades realizadas fueron: la visita de las fa-
milias a un jardin botanico, elaboracion de ficheros de plantas para su cla-
sificacion, preparacion del huerto, elaboracidn de estructuras para sostener
macetas a cargo de los padres, lectura y escritura de textos.

En Baja California, en el Campo Etica, Naturaleza y Sociedades, el
PDA que se trabajb en el proyecto Cantando ando fue:

Identifica y valora manifestaciones culturales y simbolos que iden-

tifican a la comunidad, pueblo o ciudad que incluyen distintas tra-

diciones, lenguas, fiestas, danzas, musica, historia oral, rituales,

gastronomia, artes, saberes, entre otras caracteristicas. Reconoce sus

vinculos con los pueblos indigenas y afromexicanos y migrantes, en-

tre otros. (SEP, 2023b, p. 124)

Las actividades observadas para el aprendizaje fueron: dictado de
palabras, elaboracion de sopas de letras, conversaciones sobre instrumentos

y canciones, la proyecciéon de un video, lectura y escritura de versos, estrofas
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y rimas de canciones, nombrar instrumentos en funcién de su clasificacion
y un experimento.

En todos los planteles, el tipo de actividades o tareas para el apren-
dizaje que se observaron, mayormente, y de manera habitual, fueron las di-
rigidas al aprendizaje o perfeccionamiento de la lengua escrita en espafiol y
vinculadas a las tematicas centrales de los proyectos. Cabe destacar que los
profesores consideran reducidos los conocimientos de Matematicas incor-
porados en el campo de Saberes y Pensamiento Cientifico, lo que ha implica-
do proponer tareas adicionales que han integrado en sus rutinas de trabajo.

Los libros de texto gratuitos fueron un recurso de apoyo en el proce-
so de planificacion de los proyectos de aula. Se utilizd, sobre todo, el Libro
Nuestros Saberes, en los casos de Ciudad de México, Puebla y Baja California.
El colectivo de Puebla consider6 que los libros sirven de guia y proporcionan
informacién sobre qué contenidos son convenientes de abordar. Se observo
que los libros se utilizan en clases como una fuente de consulta o para leer
textos orientados a ampliar su conocimiento en determinados temas. Se do-
cumentd que la demora de la entrega de los libros (de hasta dos meses) re-
traso el desarrollo del trabajo por proyectos, ademas de que produjo algunas
modificaciones a los Programas Analiticos.

Respecto a la evaluacion de los aprendizajes, fueron notorios los es-
fuerzos docentes para llevar a cabo una evaluacidon formativa, sin dejar de
lado a la evaluacion sumativa. Se sefial6é que esta Gltima dificilmente pue-
de ser omitida o suprimida debido a que la autoridad educativa, los padres
de familia y hasta los estudiantes, solicitan frecuentemente una valoracién
numeérica del desempefio. Por tanto, los profesores de Puebla, Baja Califor-
niay Ciudad de México asignaron calificaciones numéricas a las actividades
realizadas durante las clases observadas a la vez que emplearon la observa-
cidn directa para estimar los avances del estudiantado. Adicionalmente, en
la primaria de Ciudad de México emplearon un semaforo como instrumen-

to de autoevaluacién para los estudiantes y simbolos (como caritas) para la
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coevaluacién. En este mismo plantel se utilizaron las rabricas y listas para
valorar los alcances de los PDA. En Michoacan consideraron que la evalua-
cion formativa aumenta la carga de trabajo de los docentes, no obstante, re-
conocieron que este tipo de valoracidén permite clarificar el nivel de avance
del estudiantado. En este plantel se utilizan listas de cotejo y riibricas para
hacer autoevaluaciones.

El tiempo destinado a los proyectos varia, pero suelen ser de corta
duracion. Se identificaron proyectos de dos semanas y hasta de un mes. La
duracion del proyecto se definié en la planeacion de acuerdo con el Progra-
ma Analitico (cuando habia) o en funcién de la organizacion de los docentes.

Se identificé que el Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) representa un
desafio para los profesores quienes manifestaron estar en el proceso de
aprendizaje de lo que implica el trabajo por proyectos. Reconocieron que esta
nueva propuesta les ha permitido poner en acto una ensefianza mas cercana
a la realidad de los estudiantes y tomar decisiones de mayor trascendencia
acerca de su ensefianza. Consecuentemente, se refirié que el estudiantado
se ha visto mas motivado por investigar y aprender, lo que igualmente han
notado madres y padres de familia. Se observo un acercamiento de las fa-
milias a la escuela, lo que ha beneficiado el aprendizaje y fortalecido a la

comunidad educativa.

ANALISIS DE CASOS DE NIVEL SECUNDARIA

En el nivel de secundaria se presentaron dos estudios. El primero, de
una Escuela Secundaria Técnica, ubicada en una zona urbanizada de clase
media en Michoacéan; el segundo estudio se hizo en una Secundaria General,
en una zona marginada de la periferia de la ciudad de Puebla.

En los primeros acercamientos al Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022)
que se tuvieron en las dos escuelas secundarias en las sesiones de CTE los
colectivos docentes se organizaron para analizar y discutir acerca del Pro-

grama Sintético, los contenidos y los PDA de manera colegiada, segiin las
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disciplinas de cada campo formativo. Los casos no documentaron el rol del
directivo en esta primera etapa de organizacion.

En los dos estudios de caso se trabajo el campo formativo de Saberes y
Pensamiento Cientifico. En Michoacan se presentaron los proyectos La energia
y la cotidianeidad (Fisica, 2° grado) y La biodiversidad de las figuras geométricas
en los seres vivos (Matematicas y Biologia, 1.er grado) en Puebla. Ambas
experiencias se abordaron como proyectos de aula de dos y tres semanas,
aproximadamente. Mientras que en un caso no se indicé la metodologia
utilizada, en el otro caso se sefial6 el uso del “Aprendizaje basado en inda-
gacion, STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics)
como enfoque” (SEP, 2022, p. 69).

En las puestas en acto de los proyectos se identificaron actividades
comunes, tales como: exploracion de saberes previos, preguntas detonado-
ras, investigacion conceptual y exposiciones de los productos (con la ela-
boracion de materiales visuales de apoyo: carteles, infografias, cartulinas).
Los estudiantes desarrollaron actividades iniciales de manera individual y
después se agruparon en equipos para concretar el producto del proyecto
correspondiente. En los dos estudios de caso se observd que los profesores
hicieron énfasis en la vinculacion de los proyectos con la vida cotidiana de
los estudiantes. En Michoacan se refiere explicitamente a procesos de co-
disefio y mencionan una serie de proyectos que han desarrollado a lo largo
del ciclo escolar. El colectivo docente ha trabajado de manera continua en el
desarrollo de proyectos de distinta indole.

En Puebla se hizo referencia al uso de dos libros de texto actuales. Se
mencion6 que Nuestro libro de proyectos fue utilizado por los profesores como
guia para la planeacion del proyecto y el libro de texto Saberes y pensamiento
cientifico, para consulta de conceptos por parte de los estudiantes. En Michoa-
can se mencioné que los docentes suelen acudir a la biblioteca a consultar
libros anteriores porque consideran que los libros vigentes no incluyen con-

tenidos ni ejercicios suficientes. Un aspecto que destacar es que la escuela en
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la que si se utilizan los libros de texto gratuitos se encuentra en un contexto
de alta marginacion, lo que puede limitar el acceso a otros recursos.

La evaluacion de los aprendizajes que se reportd en los dos capitulos
refiere a un proceso de evaluacion formativa. Se describié cémo los profeso-
res acompafaban y retroalimentaban a los estudiantes mientras trabajaban
en el desarrollo de sus proyectos, asi como tomaban notas en sus registros.
En uno de los proyectos ademas llevaron a cabo procesos de coevaluaciony
autoevaluacion.

Aunque en los dos casos se sefialé que para el cierre de los proyec-
tos hubo interaccion con la comunidad escolar, el trabajo de campo solo re-
gistro el trabajo del docente en el aula de manera individual. En Puebla se
indic6 que un mismo proyecto se trabajo por dos docentes, a partir de la
toma de acuerdos desde el Programa Analitico. Cada profesor abordé dis-
tintas actividades'y, al cierre, el producto se presentd para ambas clases. Las
actividades de cada disciplina se describieron de manera aislada durante el
desarrollo del proyecto.

Se percibe que el profesorado tiene interés o ideas para trabajar de
manera interdisciplinaria, ya que en ambos casos se menciond la relacion
del proyecto o de actividades especificas con otros campos formativos; sin
embargo, en las puestas en acto descritas no se percibe articulacion. El tra-
bajo conjunto entre profesores de distintos campos formativos (e incluso del
mismo), suele complicarse dada la dinamica de trabajo de este nivel educa-
tivo (clases de 45-50 minutos y distintas cargas horarias del profesorado).

La autonomia profesional docente de los participantes de los dos ca-
sos se manifiesta a partir de las distintas decisiones que se toman al orga-
nizar los contenidos y los PDA, seglin el conocimiento de la disciplina y de
las condiciones del estudiantado. Asimismo, se refleja en las propuestas que
hacen los profesores respecto a los materiales que utilizan (adicionales a
los libros de texto gratuitos) y en las iniciativas de trabajo colegiado o con

padres de familia.
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LA APROPIACION DEL PLAN DE EsTUDIOS 2022: UN ANALISIS DESDE LOS
ELEMENTOS QUE ARTICULAN LA PROPUESTA

El Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022) se sostiene en cuatro elementos
fundamentales: la integracion curricular, la autonomia profesional del ma-
gisterio, la comunidad como el nticleo integrador de los procesos de ensefian-
za 'y aprendizaje y el derecho a la educacidén de las y los estudiantes. A modo
de conclusion, se analizara como se hacen visibles estos cuatro elementos en
las experiencias de los diez colectivos escolares de educacién basica docu-
mentadas en este libro, en sus primeras aproximaciones al Plan de Estudios

2022 (SEP, 2022), a través de la puesta en acto del trabajo por proyectos.

INTEGRACION CURRICULAR

Laintegracion curricular “articula el trabajo interdisciplinario, la pro-
blematizacion de la realidad y la elaboracién de proyectos” (SEP, 2022, p. 4).
Este elemento fomenta la vida democratica en las escuelas, la construccion
de la realidad de los estudiantes como sujetos histéricos capaces de transfor-
mar el mundo y la construccidén democratica del conocimiento (SEP, 2022).

La integracion curricular se evidencid a través de dos instrumentos.
En primer lugar, se registrd que los Programas Analiticos de preescolar y
primaria si propusieron la integracién de diversos campos formativos. Para
los colectivos docentes de secundaria que participaron en este estudio, fue
mas dificil disefiar el programa entre campos formativos, debido a la propia
dinamica de trabajo de ese nivel educativo, que implica que las asignaturas
sean impartidas por diversos docentes y que estos solo asistan a la escuela a
atender sus horas clases, para luego seguir sus actividades laborales en otra
institucion.

En segundo lugar, los proyectos ilustraron la integracion curricular
en el trabajo practico del aula. Las maestras y maestros buscaron incluir
PDA de diversos campos formativos y ejes articuladores. Al igual que en el

caso del disefio del Programa Analitico, para los colectivos de preescolar y
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primaria fue mas sencillo incorporar en la planeacién de los proyectos de
los proyectos distintos campos formativos. No obstante, se observaron es-
fuerzos de los profesores de nivel secundaria por trabajar con los colegas de

su campo formativo.

AUTONOMIA PROFESIONAL DEL MAGISTERIO

El Plan de Estudio da a las maestrasy maestros la posibilidad de “con-
textualizar los contenidos de los programas de estudio de acuerdo con la rea-
lidad social, territorial, cultural y educativa de las y los estudiantes” (SEP,
2022, p. 4), con lo cual se atiende una de las demandas histoéricas de los docen-
tes de educacion basica en el pais. Para esta tarea, sugiere el método del co-
disefio, que privilegia la contextualizacion de los contenidos nacionales y la
definicion de los contenidos locales a incorporar en el programa (SEP, 2022).

Los colectivos docentes ejercieron su autonomia profesional en dis-
tintos momentos. En particular en este estudio se reconocieron cuatro: (a)
en el momento en que ellos concibieron cémo organizarse en el CTE, (b) en el
disefio del Programa Analitico, (c) en el disefio del proyecto y (d) en la pues-
ta en acto en el aula, lo cual se explica en los siguientes parrafos.

Durante la fase de informacion del ciclo escolar 2022-2023, las maes-
tras y maestros se organizaron de diversas maneras para revisar los docu-
mentos que acompafiaron las sesiones de los CTE. Los colectivos docentes
utilizaron recursos oficiales y extraoficiales para analizar los planteamien-
tos curriculares. En este proceso se identificaron distintas dinamicas para
aproximarse al Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022). El liderazgo de los directi-
vos fue importante en esta fase introductoria del plan.

Este Plan de Estudio ha dado un lugar predominante a la importan-
cia de la toma de decisiones de maestras y maestros tanto en el disefio de su
programa como en la planeacién didactica en el aula. Los docentes se invo-
lucraron en el disefio de sus formatos para el Programa Analitico. Todas las

escuelas incorporaron elementos relacionados con la vida de la comunidad
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o0 la escuela en sus programas. En algunos casos los proyectos se elaboraron
a nivel de escuela, especialmente en preescolar y primaria. Como se men-
cioné en el apartado de integracion curricular, por lo general los proyectos
incluyeron PDA de varios campos formativos. En los casos estudiados, los
ejes articuladores no tuvieron un rol protagénico y en escasas ocasiones se
reconocen durante la puesta en acto de los proyectos.

En el proceso de codisefio del Programa Analitico predomin el tra-
bajo en grupos mas pequefios, el disefio a nivel escuela fue menos frecuente.
Esto se debe generalmente a la preferenciay facilidad de algunas maestras o
maestros de trabajar con colegas con los que tienen relaciones de confianza
y afinidad, o bien, con aquellos con los que han colaborado en otros proyec-
tos. Si bien los colectivos docentes muestran entusiasmo en el proceso de
codisefio, reconocen que implicéd varias horas de trabajo fuera del horario
escolar, lo que llevé a percibir una intensificacion de la carga laboral. Como
se planted en el apartado referido a la integracidn curricular, en el nivel de
secundaria el codisefio representa mayores desafios.

El disefio de los proyectos en todos los casos se llevd a cabo por las
maestras y maestros, los estudiantes no tuvieron participaciéon en esta eta-
pa. Algunos colectivos docentes consideraron problemas o necesidades de la
comunidad escolar para definir el producto de su proyecto. Por ejemplo, en
Puebla se observo la atencion a una problematica relacionada con la basura
e hicieron una aportacién a su escuela. En un caso de la Ciudad de México
se implementd un huerto escolar.

Las maestras y maestros reconocen las orientaciones de los libros de
texto gratuitos sobre las etapas o momentos de los proyectos, pero no nece-
sariamente siguieron los pasos recomendados en cada metodologia. En ge-
neral, los proyectos se organizaron en, al menos, tres fases: inicio, desarrollo
y cierre. Los docentes ubican la recuperaciéon de conocimientos previos de
los estudiantes como fase de inicio. En el desarrollo, el nimero de activida-

des, materiales y recursos vari6é considerablemente entre los proyectos. En
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algunos casos, los PDA se difuminaron para dar paso a otros aprendizajes
derivados del proyecto que no estaban planteados inicialmente. La fase de
cierre implicd, en la mayoria de los casos, la participacion de padres, madres
o tutores. La evaluacion se orient6 hacia la evaluacion formativa, aunque
esta fase de la planeacion didactica es la menos definida por los docentes.
También se llevaron a cabo procesos de evaluacion sumativa para atender a
los requerimientos del propio sistema.

Los participantes del estudio tienen claridad con respecto a que una
mayor autonomia trae aparejado una mayor responsabilidad. Por tanto, si
bien valoran este elemento del Plan de Estudios 2022, los colectivos docentes
expresan una necesidad de mayor acompafiamiento para comprender los

elementos de la estructura curricular de esta nueva propuesta.

LA COMUNIDAD COMO NUCLEO INTEGRADOR

Esta propuesta curricular concibe a la comunidad como “el ntcleo
integrador de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como la relaciéon
de la escuela con la sociedad” (SEP, 2022, p. 4). Aspira a reconocer la escuela
como centro de aprendizaje comunitario para construir saberes e intercambiar
valores, normas, culturas y formas de convivencia, tanto a nivel comunita-
rio como nacional (SEP, 2022).

En los casos estudiados, solo el colectivo docente de la escuela pri-
maria de Puebla reconocid a la escuela como un centro comunitario de apren-
dizaje, en esta escuela rural la relacidn con la comunidad es muy cercanay
valorada por ambas partes. Aunque en ninguno de los casos los proyectos se
denominaron comunitarios, la relacién entre escuela y comunidad también
se observo en otros contextos, incluso en las escuelas urbanas.

Los colectivos docentes reportaron que el ejercicio de trabajar en
proyectos favorecid su relacion con la comunidad. Las maestras y maestros,
principalmente de preescolar y primaria, ven como un punto favorable el

acercamiento de la escuela con las familias. En los proyectos se foment6 la
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participacién de madres, padres y tutores quienes acompafiaron a los es-
tudiantes en las visitas escolares y asistieron a las exposiciones de los pro-
ductos finales que integraron los proyectos. También las madres, padres o
tutores se involucraron al procurar que los estudiantes contaran con el ma-
terial requerido para el desarrollo de los proyectos. Los padres que fueron

entrevistados reconocen el avance del aprendizaje de sus hijos.

EL DERECHO A LA EDUCACION DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Otro de los elementos que articula el Plan de Estudio 2022 es el de-
recho a la educacion de las y los educandos. El curriculo reconoce como
fundamental que las escuelas consideren la participacion de nifias, nifios y
adolescentes con respecto a los derechos que los protegen, los problemas y
decisiones que los impactan y su integracién a los espacios de convivencia
al interior de la escuela y fuera de ésta (SEP, 2022).

Las maestras y maestros que participaron en el estudio manifiestan
un claro compromiso con la educaciéon como un derecho humano funda-
mental. Este compromiso se evidenci6 en la dedicacién de tiempo adicio-
nal a su jornada laboral para disefiar los proyectos, preparar materiales,
organizar visitas académicas, tramitar permisos y realizar evaluaciones
del aprendizaje, entre otras actividades con la finalidad de brindar mejores
oportunidades para el aprendizaje de sus estudiantes. Ademas, el interés de
los docentes por garantizar el derecho a la educaciéon de los nifios se refleja
en la preocupacién que expresan ante la inasistencia de los estudiantes a

clasesy la falta de materiales para trabajar.

REFLEXIONES FINALES

Los casos presentados en este libro ilustran de manera vivida el pro-
ceso de apropiacidn del Plan de Estudios 2022 (SEP, 2022) en una diversidad
de contextos educativos y a través de experiencias docentes muy variadas.

Su lectura permite mltiples interpretaciones y abre discusiones centrales
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acerca de la importancia y los retos de este Plan de Estudios, discusiones
que este texto de cierre no agota.

Los colectivos se encuentran en una segunda fase de su proceso de
formacién y apropiacion. En este ciclo escolar, los colectivos escolares rea-
lizaron los primeros acercamientos exploratorios a la puesta en acto de la
metodologia de proyectos y constataron sus alcances. Los casos también
muestran que la apropiaciéon es un proceso individual, pero también colec-
tivo, y se requeriria un analisis a un mayor nivel de especificidad para re-
conocer como estos procesos interactian. También se puede concluir que
la apropiacién curricular es un proceso que se da en un marco curricular
concebido en permanente construcciéon (SEP, 2022), lo cual también plantea
retos importantes para estudios futuros.

La metodologia del estudio de casos resulté adecuada para entender
el contexto y el proceso de los colectivos que se incluyeron en el estudio.
Las escuelas que participaron en este proyecto aceptaron colaborar para
compartir sus primeras aproximaciones a la puesta en acto de la nueva pro-
puesta curricular, el codisefio y la metodologia de trabajo por proyectos. Se
reconoce y agradece su participacion en este trabajo.

Es importante destacar que la apropiacién no solo se trata de cam-
bios a corto plazo, sino que implica que la comunidad sostenga esos cambios
a lo largo del tiempo (Netiman, 2008). En los siguientes ciclos escolares se
podra observar la sustentabilidad de los cambios dirigidos hacia la trans-
formacién de las escuelas y de los procesos escolares. Con ello, sera posible
avanzar hacia una propuesta valorativa de la Nueva Escuela Mexicana en

las aulas de educacidon basica mexicanas.

Nota: Las refervencias de las conclusiones se pueden consultar en el Anexo 2.
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Esta investigacion ofrece sumariamente la posibilidad
de reﬂexionav//sobre I:as Rrécticas educa\ti‘\\@q lo f]l:Ie da
pauta a ré/mvestlgaaones y puede%r g-:fl\inICIo de
una evaluaéén a nivel nacional que favorezc: \\contribu-
ya a la mejora del modelo educativo de la Nueva Escuela
Mexicana.

Las experiencias de nifias, nifos, adolescentes, maestras,
maestros, directivos, madres y padres de familia o tuto-
res de educacion basica en cinco entidades federativas
son testimonio de la apropiacion del Plan y Programa
de Estudio 2022. Los estudios de caso se realizaron a co-
lectivos docentes en diez escuelas en sus primeras apro-
ximaciones durante el ciclo escolar 2023-2024, mediante
el proceso de planeacion, puesta en acto y evaluacién de
proyectos escolares.

Finalmente, se presentan diversas experiencias educati-
vas contextualizadas, lo que nos permite conocer los
procesos de apropiacion de la propuesta curricular de
la Nueva Escuela Mexicana en diferentes entidades de
México.
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